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AIFYYIIrA
1. 3.Jonropmaa,b.OwyHb6asap-Cypanuarygaa xangnara Teneswnuir 6uin 6onrox
cypranTbiH apryya 3.[Jonropmaa,b.OoyHb6asp . -
I".>KaprancanxaH-YnnasapnanunH 00Mn0oH TercenTmnH eMHex gaanarat ax axym .ot .

O.Hapanxapran,b.bonop-3pasHa-barwmini xapunuaa cypardmnH Hyga3ap
T.OpasHauauar-CypranTtbiH X3parnargaxyyH awmrnax TyyHun ad xondorgon

I".YynyyHuauar-barw axnbiH 6anpangaa TacpanTryi Xenkux yinn sl

2L

IM.OHx-AMranan-VpragniH HacaH TypLUMMH BONOBCPONA MIPraxnunH 6onoscpon

OIIroX cypranTbiH 6anryynnarbiH yypar, oponuoo

7. B.Msgarmaa-XvMUIH XNUY33NUNT XYHCHUIA aroynryi 6angantanm yangyynax

8. [a.ConoHro, I XKaprancanxaH-XeTenbepT HTerpaum Xmmx Ho

9. O.Huwx6agrap,d.OTroHgombapan-Yxaagar yTcbir cyprantaHg awmrnax Hb

10.T.Uorsonmaa-XapunuaaHbl yp Yagsap MaHnannang Hemneenex Ho

11. b.baTcypaH-CypanuardyninH cypax ymun axunnaraar TeneBnex Hb

12. M.Hapryn-barwminH xenkmnng axmag 6arw HapblH OpOSiLOoOr HAMArAyynax

13.H.MaH6ona-OwyTHYYAbIH OOYH CaHaaHbl XYMYYXWUN4 HAATMUIAH CYIHKISHUI
Heneenesn HaNKYYAUNH OPOMLOOr camkpyynax yp AyHr HOMIrgyynax 6onomx

14. b.>Kamaa-Tecen xapankunTuimH yp ayH

15.0.Tyyn-Cypryyns 60M0H YNNABIPANUAH AaanarbIr XxapbLyynaH cyanax Hb
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BATLL HAPbIH 3PIOM LIMHXUITI3HWA XYPNbIH UATF3NYYA-2023

OorPHINJI

Cvz[a.nraanbl AXKJIBIH YHIDCJIDJI:

MOHT 011 YJICBIH X3MK39H] )KyyJIUHbI 0aa3 582 , rap
Oyynan 350, ampantbia razap 245 Ynaan6aatap XoTonq
2021 ousl 1-p capein 02-Hbl expuiiH Oaiignaap 646
3ouna Oyyaan, mPH Oyynman Oaifraaraac 271 304wy
Oyynan, 321 mH Oyynman yHn axwuiaraa sByYJDK
Oaiina. HuiicoanuilH asnan o KyyJdwialblH Tra3paac
rapracal cyjajaraaraap SAr33p asjlajl XKyyJId4IajablH
YHI4Uara3Hui O6airyynaryyabiH 6010BCOH Xy4uHuit 70
OpYMM XyBb Hb MOIPIIKIMUH Oyc OOJOBCOH XY4YWH
OaiiHa.

Acxun  onroruuj; OOJIOBCOH XYYHUHT COHIOH
manarapyyJk aBaxjiaa yp yajaBapaac Wiyy XaHJjlara TeJIOBIUIMUT Xap K COHTOXK aBjar.
Tuitmaac ...bun 1oyHa anxaapax maapzararai 6aiina B3?

ASKWIT ONITOTYIBIH TaBUTIaX MIAapIareIr O XaHTaXbIH TYJI OUJl 0y XUMX ECTON BI?

CypanuaryplH XaHjjiara TeJeBIUIHNAT CyprajiThlH OPUYMH] sIMap apraap TeJeBIIYYDK 000X
B3?

DArasp acyyiaTyyabll CyJIAJDK, XapUyJDK, IHHABIPINK, TYPLIMK, AYTHIK Y3IXUHH TYJ[

<

SHAXYY cyaanraansl axaap “Cypannardjibll TOIOBIIYYJIIX CYyprajTblH apryyna “ CiABUNUT

COHI'OX aBJjiaa.

Cyoanzaanvl axycibli 30PUI20, 30PUTITM

ACKWJT OJITOTY/IBIH TTaapyIaral HUAIPXYUI] TOTOBITHITII OOTOBCOH XYUHHUIT O3ITIIXUITH
Ty Cypalaryibll TOJOBIIYYJAX OOJOMKHUT apryyAbll CyJIabK, TYypIIMK Yp OYHT
TOAOPXOMITOX
3opunm:

e  ASKWJI OJITOTYJIBIH TaBBXK OYyH IIaapasiarbir TOJOPXOMIIOX

e Cypanuarypir TeJIeBUIYYIIX OOJIOMKHUT apryy/IbIl CyAaJK TYPIINX

e  YHONI?? IYTHAAT XANX
Cyoanzaanwl apza:

¢+ Online cynanraa /google drive /

% AcyynrbeH apra

7

¢ Hbrrron nyrasx apra

*%

S AXUTTIanThIH apra
Cyoanzaanvl a);ciblh Xampax Xypi:

v Mbproxiuiin opantuita cyaanraa /ITM 2021 y3acrainsH, biznetwork site/

v' AWUJ OJITOTYH]L

v YVIIK 35XKBYA 1,2 p kypc, AXYA 18 auruiin oroytHyyOKyynaus! 6aasan
CyaajaraaHsbl a4 X0J1001710J1:

v\ Asyan KyylwiadblH XYHUM HOOUMNH TyJramJIcaH acyylyyabll TOHOPXOMIOX,

WUNABIPIIAX aCyyTyyAbIl HAITIAH aKUJI OJIrOrd Oairyynaryyaan XypryyJnx, axul
OJITOTYUATON XaMTpPaH AXWIUIAXK acyyUIbIT HMIUHABIPIAX, CypraiThiH Oairyyiuiara
00JIOH MAIPI:AIMHMH Oaril CyprajiThlH aryyJira, cyprax apra 0apuiaaa eepuseiT Xuiix
a4 X0JI00I10JITOH FOM.

Barw: 3.[onropmaa, Y.OwyHbasp
CYPANUATYObIr TeneBLWwYYN3X CYPTANTbIH APTYYQ
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OHOJIBIH X2CITI

TeneBmnniin Tyxai

XYH- TaHHH M3/I3X, XO0JIMOPJIOX YaJBapTail, yr spuaTau,
COTIAXYH Oyxuii 60abran MeH. XyBb XYH- ©6PHIH I'3CIH
X3PAriR3 COHUPXOJ, Oaliraianac 3asacaH ©BOpPMeL OHIIJIOT
Oyxuii Ooxpray, Oycmaac surarjgax JaBTarfaliryd Tepx
Oaiiman, COTIAI Y axwuiaraataii XyH om. bue XxyH-
XYBUHH COTIAJ 3YHH ©BOPMOI] OHIUIOT OYXHH XYpP33JI9H
Oyl OpuMHAOO XaHJax XaHJJlaraa yxamcapJacaH,
HUMTMUIH XapuilnaaHbl 0OObEKT 0a CyObeKT MEH.

bue xyHuil TeneBIINX MOH YaHap Hb HUIMTMUIH 3yT33C XyBb XyH/I TaBbX Oaiiraa 6oaut
maapjajara, XyBb XYHMM ©OpHUHMHX Hb YW aXwularaa 3aH TOPOXeep WIPIX HAOTOOJ
cyObekTHUB yaHap Oyxuit "bu"-r 6uii 601roxo/ OpuIMHO.

BonoBcponr onroxk XyMyyXKyyssx 3amaap OMe XYHI TeJeBILIMHO. Oepeep X3103:1
Oaifrab-HUATMHUIH OpPYMH, XYMYYCTAH OaliHra XapuiIlax, OJIOH TaJTail epreH XapuilaH
YHILIRIA OpoNoX 3aMaap XYyXda Oue XyH OOJDK TeneBLIAer. DHY YW SIBIl Hb ©PreH
yTraapaa XyBb XYH HUHISMIIMX Oaiiranb TYYXUIH y33T13J1 TeIeBLUINNHH 00bEKT, XapuillaH
YU UIMAH CyOBEKT HAI3H 33par Ooipk Oaiinar. bue XyHMHr TeneBHIYYIdX YHI SBLBIH
SIICUWH Yp IYH Hb HUUTMHIH HIPBXUTIN, 30XUCTOU XOTKUH TOJIOBIIICOH OME XYH FOM.

bue xyHuii XerkuH TOJIOBIIUX YHJ SBI| Hb JlapaaX eBepMel OHLJIOTTOW. YYH: bue
XYHUHUT TOJIOBUIYYJIIX Hb HUMTMHMH YHIABIPIAN 06reena 3yi TOITONT YW SBL. XETKHI
TOJIOBLUUIMNH YHJ SIBUBIN 3HAXYY 3YH TOTTJIBIHX Hb Jaryy OHOBUTOM XOTJOH YKOJ00J0X
0010M>XTOM F0M. XYHHMI XEeTKUH TEJIEBIINX YIJI ABLBIT AMap 4 yAUp/AJIara >K0J1004J10roryi
OPXHMBOJI T3P Hb ajb TYPYYJDK XYYTIH HOJOOJCOH XYUMH 3YWIA KOJIOOJOTAOHO. DHY Hb
XyBb XYHUUT Xaalllaa 9 XOTeJDK 0OJIOX TaiTai. bue XYHWHT TeNeBIIYYIdX aXJIBIH apra
Oapus1 Hb ©BOPMOI] X3IIYY ypJiar 0aiiX Tyl XyMYYXKYYJDK cyprardaac €Haep yp 4aaBapbir
MX39p IIaapaHa.

bue XyH TeneBlIYyJdX YHI SIBII Hb XOEp TalblH Mpolecc O0ereen 3H3 XOEP TaJbIH
UJPBXUTAN Yl aXWUlaraanbl Yp IYHI XYMYYKYYJIDH Cyprax YW sBI YpP OTeeXTiil
X3PATKUHA. bue XYHHHT TeneBIIYYI3X YW 4BI Hb ypT ylaaH XyrauaaHj YpPI3JDKUIAAT,
HUWIDM TYYXUHH 3aWJIITYH. MEHXUHUH KaTeropd MEH. bue XyHMM XOrKuil, TeJeBIIHI,
30pUIIr0, apra 3yl Hb TYYX3H HIMHXTAH. XYH TOPOJIXTHUH XOIJKIMHH ye wmaT OyXdHI
TOXHPCOH XYHHUI XOIXKYYJIIX, XYMYYHIIYYJOX aXJIbIH TOJOPXOW aryyira, apra 3yHH
TOI'TOJIIIOO OaicaH.

bue xyHUIr TeneBLIYYI3X aXIbIH apra 0apui Hb eBepMell X3IYy ypiar Oailx Tyn
XYMYYKYYJDK Cyprardaac €HJep yp 4aABaphil UX39p LIaapaHa.

Barw: 3.[lonropmaa, Y.OwyHbasp
CYPANUAIYQbIr TeneBLWwYYN3X CYPTANTbIH APIYYQ
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CYPI'AJITBIH APTYY ]I
Xoa65p 6a aprasyii Tozopxoii;io 366J16H YP HAABAP/ SOFT SKILLS
Ynaupaan 3aaBapuiax Job Instruvtion AJKJIBIH OPYMHI XWX aXIIBIH OHITOJT €rex, cyprard . PR
. ’
Cyprajr trainnin 00poo XHWIK y3yyiHd. Jlamiaraxurdaap eepeep Hb = , s * "
YP g P Y3Yy Hann p ©0poop -l 1 XAPWNUAXYP YAZBAP ¢  M3A3ININAWNINAXYP L.
XUUIT3HY. XUHCOH aXIIBIT AYTHOHD. YpP YajgBap OJrox =t . . ./ YAnBAP Lt
.
AJIXAMT cyprant ‘_ . ®- 3rax xapnnyaa, CoenbiH ANFraar onrox, Lyrnyynax xagranax Hartnax, Onox xon6ox .
L. 7 &Q WnTrax wagsap, Buuriid yp Yageap, = Tyrasx, Oif TOrToOnTLIM TexHnk, Gopuar 6a .
o @of MynbTumeana xapunuaa,Yrau byc NRATHOPM, AyH LUMHXIATI3 XWX XEBPYYNIX, .t
7 3 = * xapunuaa, Fapranaa gyrHant M3233130 62 UHTEPHITHIAH 30XUCTOR X3PIrn33
Lo saenien i | Job Rotation JlammaraxXurauiir Har axJiaac HereeJ| NIMDKYYIdH eep L '
06D XJIbIH JaairaBpaac MdAJAT, Typllara ojbK aBax ’ 2 7
. o o .+, DByCAbIH OPOHA BBPUIAres Tapnx,
ASKMIJIaH cypaJiax Job Shadowing  IllmH> axunTaHx axiaa XUiDK Oy €6ep aXWITHBIT @ Teneenex, Xapuyunaratai 6aiix, Meawa conronT, Meava Heneanen,
Jlarax,aHxaapanrail  axuriax OOJOMXKHHT OJIrogor Samaipmp o, Lyssprs c 6a 1l @ Meava dopmar
f / 6angan, Maxnainan, Ipx33 xamraanax
CYYZDp M3T Aarax
3 30XVIOH BAVITYYNIAX YP YALBAP 8 | 3PT3UYYN3H BOAOX YP YALBAP
3eBJI6H TycJax Mentoring XyBb XYHHI XOTKHI, MIPTIKII-YP YaABAPbIH XyBB]I . R
©COH JIDDIIMIXD clax HT3H XapHiIlaaHbl = Selalab el Taamarnanaa yuanax, Too 6apumT M3aA33nang
A oy RS RS " 30pnnroAe0 xypax, Liarurai Gaiix ﬁa AYH WUHXNATS Xuitx XaTHitH Gaitgan,
X3J163p, apra X3parcaji ACyynT acyyx, ACyyAan Wwniae3pnax
. 4 )nanemxw y 9 BYTI3/M C3TIIX YP HAABAP
Janaaraxkyyaax Coaching Onmep TYTMBIH XaMTBIH  @XHWJUIAraaHaacxXyplaH = :
/Faﬂuaap'm.ncaﬂ Go.ton Cypajiax, Gonomsxeuir OJIrOJOr. I[a,unaraxcnrqnbm \a" m:g?gﬁzaxgangwr“p Te;ﬂ&mﬂ:x, ~(s0)’. OtoyHsi wyypra, Buenwryit waizgan
MAPI3KJIMIH cyprair/ aHXaapipll Hb TOBIOPYYJdX, OalTyylnaM TOHOT @ ﬁ:zrmﬂasé vssﬂnawgé;n;pt“u“ %ﬁ% SJ"NS cavaa 633:;""3*- Caiixpyynax,
o o ' NrYAT AH C3TI3N33, pnan
TOXOOPOMKHUIT OYpIH 36B alHIiaX Talaap OalHTBIH Bepuiiree CRINKYYNIX
, " BAMDKYYNAX LUMXKYYNIIX YP
3aaBapyumiIraa erjaer. 5 10 . ungeap
- . 0 Crpatery, Yp Yageapaa awurnax,
Janpnaraxurg Understudy Jlamnarela aXWiaTaH MEHEKPUWH yTUPIAMKUIH Jaryy 5 | O Aryy/xasg Tvce s amax, Tecss ok 1@2 H,':,,, 6a $M;H :n,,,o,,, Wiars
1 |1 Gymaax, Yp garaspeir TOOLOX g_] ' m’]
WIYY axwWcaH TYBIIMHZ axJiaa Oue [Jaax XdpXdH & | RO ALY - o
TYHLPTIIX yp YaaBapT cypaiax
Apprenticeship ~ AnbaH cypraaTbll @KIbIH OalipHBI CypraiTTai CynanraaHsl X3¢3r
XOCITyyJICaH CypraiT
Cynanraa Ne 1:  AsinaJ sKyy4/1ajbIH MIPIIKJIMIAH IPJITHHH CyJajIraa
Intership Jannmaraxwagan OHOJBIH OOJOH MPAaKTHK Tallaac Hb

3aaBapumiraa erzger. Mx»BwidH owoyTHyyx Oara
X3MXKI9HUN THTIRIAI3p MHM OOTHHO XyralaaHbl UHM
TOPJIMIH CypraiTaH]l Xampariiar

Barw: 3.[Jonropmaa, Y.OwoyH6asap
CYPAJLUAIYObII ToneBLUYYJI9X CYPIAJITbIH APIyy[

AX-bIH canbapblH XaMrMitH UX
3P3NTTIN aXKblH 6anpHyya,

Tycnax axuntay SIS 53
Joory N 7
I 94
XeTeu / conoHroc xanTal /| SIS 96
e 1 ())
Baa3sblH 6pee YiunarasHuii.., — 120

0 20 40 60 80 100 120

Barw: 3.Jonropmaa, Y.Owy

ITM -2021 3ouun

Oyynan HKYYITIHBI
0aa3yybiH Y39CIJI9H
slapMaraac 3apiariacaH

QKIBIH ~ OalpHBI  3apbIr
HATTATK JYTHACOH. Y YHIAC
xapaxaJ MaHail CypryyJuiH
Oantrak Oaiiraa 3BXKBYA
MOPI3KUAI Hb J3PIIT UXTIU
00110X HB Xaparjaax OaifHa.

HBasp

CYPANUAMYAbIrr TeNesBLYYN3X CYPTANTbIH APIYY[

POPIIMY




BArLl HAPbIH QPD:SM'LI]I)IH)KVIHFSSHVII?I XYPINbIH UNTrA51YYO-2023

Cynanraa Ne2: AKuJ1 0JITOTYABIH CITIIJI XaHAMKMIH cyjajraa

Cynaaraansl xypa3: [TM -2022 HORECA — 2022
asiyall XKyyJIWIAIbIH Y33CTAJI9H SapMarT OpoJLCOH

: 309m]1 Oyyaal )KyyJT9HbI 0aa3yya OOJIOH asal
? ; KYyITUIAIbIH Oalryyaryys
Cynaaraa ascan xyramaa : 2022.03.30-04.01

MbBpraxunTdii  O0JIOBCOH ~ XYYHUH  3PAJIT

X3PATIRA O0JIOH UPIdAYHH OOJTOBCOH XYUHH]] TABUTAAX

a m a ) maapanarsir cymiaxaaa 2022.03.30-04.01 vbl enep

30xuoH Oamryymnaracan HORECA-2022, [ITM-2022 30uuz Oyyaai )KyyJT9HbI 6aa3 ] OpoJicoH
asiyan KyyJTWIallbIH Y33CTAJI9H siapMarT opoJiticon 20 6airyyruiaraac cyiairaa aBcaH.

Acyynea 1.1
ASKWIT OJITOTY/IBIH IIaapsIara
HUHUIICOH OOJIOBCOH XYUYHH JTyTMar
Oaifraa Hb 9H? acyyJiraac xaparaax
A Xy Oaiina. ©epeep X3110511 TErcory 1o/
AKIJI 0JITorY,
HUHIOK 6aiina yy? CATI3J1 XaHrajayyH Oui Oaiiraa Hb
xaparjaax OaifHa.
® XaHranTra ® XaHrantrym
Acyynea 1.2
Askuii opak 6aiiraa xymyyer simap 3yiia ayraragar B3 ? / Ta gypbaax
Ou4H? Yy /
vy Slaraan
axuIIaa

Bbarw: 3.Jonropmaa, ¥Y.OwoyH6asap
CYPANUAIYAbII TONeBLUYYII9X CYPITANTbIH APryyq
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AdKuiaa CITrAIACIY XaHAArryn Oaiman Hb Oycan cyi TaldyyAbll Ouil Goilromor ceper
TanTal TOMUUATYH aXJIBIH Yp AYH , aMXHWIT , aXUH JIBIIMX I3 OyYX OOJOMMKHMHT Xaajar.
Kunms Hb: axuigaa CITIIIINACIY XaHIAAITYH ydpaac axkiiaacaa XOLIOPHO, XapuylJlararyi
Oaiiian yycraH?, XyMYYCTIH Xapuiiax xapuimnaa Myy O0JIHO I3X MAT .

Acyynea 1,3
25
N 0 0
- Xapuaansl 00710H
15 XyBUItH CO&1 caiiTaii ,
20
Xwuibxk Oyit axxuiiaa
YHH COTIIIINICID
10 xanzuar, 20
Xapuyunararaii, nar
Gapumranar, 17
5 - baraap 6onou Oue AHPIA XIHIH iyH1aac
Jnaa" a)lcnmzax JIIOII MAUIITTIIH , 12
JaJBapTaii 6aiix, 16 - Tortsop
CYypBIUIMITAN a)KHILIax
0 YMH XYCHITIH, 14
0 1 2 3 4 5 6 7

ASKWJI 0JITOTYH/L IMap maapajara tTaBpaar B3 ?  http://www.biznetwork.mn/job/
site-Haac akKUJIJI aBaXbIl' XYCCOH asuiaj KyymawianslH 20 OaliryyJuiarell COHI'OH aBY TaBUTIaX
Haap/uiaryyaaj aHajiu3 Xuims. DHY cyAairaanaac JYTHIX/ XOJIHUN MIUIAT , yp ya/iBapaac
WYY XyBb XYHUI XaHIJIaTbIT Xapraji3aH Y39k @)XW aBaar 000X Hb Xxaparaax OaiiHa.

TYPIINK X2OPITKYYJCIH BAMJIAJL YP JIYH

ASKWJI 0JITOTYIbIH IIAAPJIAraJ HUMICIH 36B XaH/AJ1ara TeJeBUIHITIH, MIPIrIKJIMAH yp
yajBapTail OIYTHBIT OAITIAIXUNH TYJIJ CYPraJIThIH SIBIAJT Japaax axJIyyabll XHIDK XDBIIMK
Oalina.

1. MbBHIYUITIZIP TOJOBIIYYJIIX

- Y WI4HAIrasHUA MOHAYHIITIAT
X3BUIYYIIX

- MbBHAUUITIArIP JaMKYy YK
YHITIUITI9HUH ¢ 3YHT OmMit 00Jrox

- Byx xymyycTait MaHAIOX 1aanraBapbir
eniep Oyp TYHIDPTIIX

2. Homoop cypanuar4yabir
TOJIOBIIYYJIIX:

['>puiin naanraBapT CypramkKUT ©ryyJUIdT YHIIMX
. JlaaJIraBapbIr ©rd XUU3IJIUMH 3XHUN 15 MUHYTaH]
- CypraMyKuT OryYJUITUWT SpUyJIAar.

Barw: 3.Jonropmaa, Y.OwoyHbasp
CYPAJILUATYAbII TenNeBLYYN3X CYPTANTbIH APIryyqn
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CypraMyuT eryynnar yHwaar 60/1COHO0C XONW TaHa AMap HaraH calli eepunent ||;| Copy

Ta eMH® Hb HOM YHLIOAT 63ACaEH yy? |D Copy
rapcaH yy?

30 responses
30 responses

@ Twiim - .
- . ® daxaH 4 r3C3H HOM YHLaar . ®
@ Yrvii " “ . GONCOH. ‘_ .
@ raaa : ‘. " Facebook yxax He Dara 4 Gonos .t
- . y . -
« " GaraccaH - L
* “ . Cyprams, yxaapan o« agaar ) L
.t Somco. 16 (53.3%) .
’ AMap H3r3H eepYnenT rapaaryi
CypramsMT eryynnarvir gaxsman
YHIWMaap Songor Goncod.
20
T'apcan yp ayH :
CypramsuT eryynnar yHWWx gaanraeap erd 6anuraa He TaHQ COHMPXONTOW Garlgar |D Copy
yy? v/ bara 4 rac3H HOM yHIIAar 60JICOH
30 responses v’ SIpux MJITI3X YagBapT CypaIlcaH
® Twiim v Cypramxkut eryysumridc 6ara 4 60JI0B yxaapJibir aBd OaiicaH Hb a)KUIJIarJCaH.
@ vl

Cypaanar4abia c3TrIraI: Yiinax , 604J0TromUpAOT, CypraMXuT eryYJUISTHIH YTThIT
ooaor OOJICOH.

2. TIAT YE YIJT SIBJUTBIH MDJ133 MDJII2JII33P CYPAIHATYBIT
TOJOBIIYYJIDX:

["spuitn naanraBapT asian KyyiauiaaTail XoI1000TOM M35 MIAIIIIAI,
HABTPYYJIATYYAUNH TAMISIIIAIMNAT TyCrail J3BTIPT XOTOK TAIMASIIIIK XUUIIIUIH 15
MHHYTaHJ M3A33JU133 COMIILLIOT.

[T N
B v
# »
e Yo
SRl
»

& AoMipaas s L srde o Bahta 2002 2000 9 AXEVA IA it Mty o Saree Roaopwss B

CypramuT eryynnarasc Ta yxaapan, Cypramx ok aBd yagnar yy? |D Copy

30 responses =
t:u O .

. @ Twiim
. @ 'y
.t @ XasAan .

POPIIMY

Vapane Matan, Fadares cyw
EIPIn CAOr FRaran Tepuee

A ia B SR P A AR A
S DPe KT niiee TEM TICG TAN

~ ~

T TaHWUH M3A3XVAH Mspr_s)xnvmu
Mapﬁ’“‘m“m‘ rpyn‘:ll3 ¥ XMYIINNAH rpynn yar
XWUYIINVWH Laxvm
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Bbarw: 3.Jonropmaa, ¥Y.OwoyH6asap Barw: 3.Jonropmaa, Y.OwoyH6asap
CYPAJNUAIYabIr ToneBLWyYYN3X CYPrANTbIH APIYYQ CYPAJILUATYAObII TONOBLUYYJIAX CYPTANTbIH APIyy[q




BArLl HAPbIH QF"D:SM'LI]I)IH)KVIHFSSHVII?I XYPINbIH UNTrA51YYO-2023

AAnan xyynunanbiH M3033 M3/133/13/ YHIUWK Y33¥, TOMAOIINAN XeTenaer AaanragapbiH TyXan

JH3 M3prawnasp cypaxaac eMHe afanan ¥yynynan Tyxai M3433nnuMiAr COHMpXaor ||;| Copy
GancaH yy?

30 responses

@ Twiim
@ Yryin
@ Manzxryd

Afnan wyyn4nantain xonto00TOR Uar yeuinH S0N0oH Bycal M3O33NNWAT YHLIWMK |D Copy
GUYMK TalnGapnax Hb TAHA COHUPXONTON Ganpar yy?

30 responses

@ Twiim
@ vyl
@ Manazxryi

Aanan wyynunanbiH M3033 M3A33NNWAT CYOan® OWUMK T3MO2MN3X Hb AMAap aaeyy I_D Copy
TanTtan 6alcax 637

29 responses

3033 MAOSENIMAT TYEaRH Lar. . 13 (44.8%)

ARAMAN ®yYM4NansH Tyxan due. . 3(10.3%)
ARNaN #yyn4nanTad xondooTto. . 18 (62.1%)

Oamui Wwap manzzH33c Dara 4.
Llarvir vp SyT33NTa0 asrepyy. ..
Amap HaraH aaeyy Tan Gadraaryi

OrT Xaparryid naanrasap GaicaH.

Barw: 3.[Jonropmaa, Y.OwyHbasip
CYPAINLUAMYAbII ToneBLUYYJI9X CYPITANTbIH APryyq

BArLl HAPbIH QPJiSM'LI]VIH)KVIHFSSHVIVI XYPIbIH ANTIranYyyan-2023

T'apcan Yp ayH :

v Xoporryil map M3A33HIC TOAOPXOHM XOMKIIIIIP XOIICOH.
[{axuM X3pArCIMIT 36B 30XHUCTOM XIPATIdX Aafai Ouid O0JICOH.
COHCOX TAIMJIPTIIIX YaIBAPT Cypalax OaicaH.

MbBprakuiadd Ayp COHUPXOITON 00JI0X XaH jIara HAMITICOH.
AslJ1aJ1 XUY33J199P CypaJlaryibir TeJ10BIIYYJIIX:

AN

MDbapraxiuitH XypasH/ Japaax asuiain XH4ddJIYYAUNAT TOTTMOJ 30XHOH Oairyymaar
0oscoH. YYHT :

Manrpu-na , Tyymms, Kemnunacku , HoBoren 30una OyyanyyaTaid TaHWIIAX

HORECA 30unn 6yynan 300THiH ra3pblH Y33CTI3HTIH TaHUIAX
ITM asinan Kyya4@iaiblH Y33CT3I3HTIU TaHUIAX

OUTBOUND TOURISM o0510H yJICBIH Y33CTJIPHTIN

XycTaii 6airanuitd ornoiadopT razap -Asai Xudidi

Honxun 60110 TaHBIOKYKBIH XO11166 -asijIal XU43dJl

-  XOTHIH asiai

“3H3TX3r
YANYNNras-
MYMBAW PECTOPAH * E
C3/43BT asnan
xuusanuiir 2022.03.10-
Hbl ©46p 30X1OH WAHTPY AA 304MA BYYAAATAR TAHMALAX ASAAA XMYIIA 2022.03.31 Hbt
Gaﬁryyncau. ©AGP 30XMOH EAWIYYAATAMAA. YT XUYIIAA 36XEYA MIPTIKAUIH 54
CYPAAUATY XAMPATACAH.

m

w [T I” " “‘l“‘ e

~ e

\_l

' 4

2022.04.16 Hg Best
Western 3ouung
byyaantaii TaHUALAX
asnan Xmyssnuir
30XWOH Banryynx
3BXBYA 1a,2a aHruniiH |

2022.04.07 HATOMU PECTOPAHTAN TAHUAUAX 54 cypanuary
ASAAA XUAX CYPTAATAHA XAMPATACAH. XamparzacaH

3BXKBYA 1.2 pkypCsiH OROYTHYYALIH XaMpyyncaH
XOTbIH aRNanbIr 30XMOH Gairyyncan. TMAX NTHA AHEAE'\JESY SS0S AAAPAVEX AAARA HIdDAY HOAO MTI
HADAYELAO90 OOHAO

Barw: 3.[Jonropmaa, Y.OwyHbasip
CYPANUAMYAbII TONeBLUYYJIOX CYPTANTbIH APryyq
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BArLl HAPbIH SPD,SM IMHXUATI3HUA XYPHbIH UNTFONYY

Afnan xuuaanaap cypanuaryfbir TeNeBLYyNax

Ta 3H5 M3PraNuiH aHruA CYpanucaHaac X0l aanan XMYsang xaMmparfax 6aicaH |D Copy

yy? / XoTolH aanan, ITM y33cransH rax mat

30 responses

TaHg aAnan xM4san Taanarggar yy?

30 responses

Agnan xw4aan AMap aaeyy Tantaid ea’?

30 responses

AnWBaa 3yWNUAr SoouToop Xapax
Conone Typonar

TyxalH OpYMH HeXUen
Cypanuax M3gasnan asax Son..

Amap HarzH gasyy Tan Gaikryi.
XarsunTai caixad GaAnar.

EOOWT OpYHLIT Xapax GononM#ToMl

MIPrasmnii <ymyyCT3i
YyNaaxag caixad caHaragar.

T'apcan Yp oyH :

v’ 1laruiir 3eB 30XHCTOM OHIOPOOX OOJICOH.
v MDBpraskiuiiH UPI3IYHH YT XaH Ilaraa OiirocoH.
V' MbBpraskuiians aypraii 0010X XaHiara HAMOITICOH.

@ Twiim
@ Yrvia

D copy
@ Waw wx Taanaranar
@ Faxas ayraap cadarnoar
@ Taanarooarryi
IO copy
23 (76.7%)
14 (46.7%)
15 20 25

Barw: 3.Jonropmaa, Y.OwoyHbasp
CYPAJIUAIYObII TOneBLYYNI9X CYPIAJITbIH APIyy[p

BArLl HAPbIH QPJiSM'LI]VIH)KVIHFSSHVIVI XYPIbIH ANTIranYyyan-2023

4. Yya3ajar Xu43diid3p cypaauaryibir TeJeBIyyJdxX
Mbpraxuinidpas axuiiax 0aiiraa XyMYYCHHUT ypbK M3JUIST Typlljiaraa XyBaajiaax ,
3aaBap 36BJIOMXK 6I'COH Yp 6I'00XKT3H XyBaaJlllCaH uYeJIeeT APHIILYIArbll XUHIAT.

Yynzant xuusang “ Aspo & e Qaurw‘im OKYTHYYAaA

Mowronma “ KomMnawHuii axnax "A9PO MOHTO/IVIA ™~ =) \

-
= AN ‘7—7.) ~
yitnunary, BHCY-biH KéH Wk YYNBANT XUU3N -wiAr w4 \\ni"mw |I‘ &
v ﬁlq G > 4 p
- -

=

SMIMTIAYYYAUIAH UX CYPryyauniH 30XMOH BaiiryyncaH.
MoHron agax TeneenerynitH Yynzantang Aspo p s %
raspbiH M3pPraXunTaH ‘ MOHrova KomnaHwmii "} o, v, W
b.raHL0MOH ypuraaH oponuox Axnax Ayautop B3opur. [y Lo
M3AN3r, yp YaABap. TypLunaraa B.YypuiiHTysa Hap
XyBaanucaH . 3aaBap 36BNeMX OPO/ILICOH.

OrceH yp ereexTsii yynsant s
Xn433n BoncoH

“Aspo MoHronuna ”

KOMMaHuii araapbiH 7 ' N .
XONrMAHBYX33rMiAH axnax ﬂi;‘l m BHCY-bIH KEH UH
axuntaH X.bar-AmranaH, 9 ! e BE N | IMIITINUYYAUAH

araapbliH XeNrminH S A Sb WX CYPTIYAAL

BYX33ruidH axunTad

X.Lisuprcaixar Hap } FAAAAA XAPUAUAAHbI
OpoNLCoH 6erees M3anar MEHEXEPTI#
Typlunaraa xysaanucaH T —
3aaBap 36B/I6MX 6ICeH Yp
6reexT3i caiixaH yynsant S0XMOoH

apwaynara BANTYYACAH.
Yynaant xuuaang Ta xampargam 6ancaH yy? |D Copy
17 responses
@ Twiim
@ Yyl
YyNn3anT XxM433n TaHf X3P Yp eresxT3l 6aicaH Ba? ||_:| Copy

17 responses

@ p ersewTIN
@ Vp eroesryi
@ CaiH magaxryi GaliHa.

Barw: 3.Jonropmaa, Y.OwoyH6asap
CYPAJLUATYAObII TONneBLUYYII9X CYPIANTbIH APryy[
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BATLL HAPbIH 3PIOM LIMHXUITI3HWA XYPNbIH UATF3NYYA-2023

Yynzant xM4san Ta 6YX3HA COHUMPXONTOM caHaragar yy? |D Copy

17 responses

@ Twiim
@ Y .
0 CARH Ma03xrvi Gaika. .
@ AMap ra3araacs3 Wwantraanda

YynzaanTt xM43ang cyycHaap TaHA AaMap 4aeyy TanTtal 6aicad 637 / X343H 4 Xxapuynt |D Copy
COHIoX 60nHo. /

17 responses

M3pr3nMiAH XYHT3H YyN3ax Hb...

AxneiH Gaipad 0z33px Go0uT M.

Y¥ynaanT ApMnunara Sonoxoop...
OypTai ©ycc3H acyynTaa acyynar
TyxalH M3Dr3%I33P33 SHMNNa. .
Amap H3raH nasyy Tan Gadraar...
OHUEIH a4 xonGorgonnyi Sanpar.

15

5.  Tercerymardii yyia3ax yyJ3ajTaap ol0yTaH CyparybIr TOJOBINYYJIIX

Tercerunnrait axumaap 60JI0H OUEUUIICOH YYI3aIT XHIK YHD CYPryyJIbJ CypcaHbl JaByy
TaJl , HHA MIPIIKIMUAT I33MILCIHUN J1aByy Tall , LAalllWJ aHxaapax 3YWJIC, 337 3aaBap
36BJIOMIK OT'COH YYJI3aNTHII 30XUOH Oalryysaar.

YyHuil yp IyHI CypajlarduJl TOICOrdMiiH 36BJIOMKMUI XYJI99H aBu OHENYYIdX Hb
aXuriargax oaiican TeAMHIyH MIPrKUII1 XaHJaX XaHajgara Hb HaMaraox OaiicaH.

", “TercerumaTaii yynsax yynsantaap
OlOYTaH CyparyAbir TeNeBLUYYN3X

.
e
S

N

Barw: 3.[lonropmaa, Y.OwyHbasp
CYPANUATYAbII TONeBLUYYJI3X CYPTANTbIH APryyq

BATLU HAPbIH 9PA3M LIMHXUIFI3HWA XYPNbIH UATF3NYYA-2023

6. AHIH XaMT OJIHBIT MIPIKJIMIH €C 3YH, AafaJl 3ypuLIaap TeJ6BIYYJIX
JIYpaMT XyBLACBII TOTTMOJI ©MCIeX, CypryyJUHH Y axuuliaraanyyJax TOI'TMOJ
OpOJIIYYyJIXK TOJIOBLIYYJIXK OaliHa.

7. MDpriyxiuiH ypajaaaaH TIMIRIHIIP CypPadlaryibir TOJOBUIYYJIX :

MbpraxiauitH XypadH,1 ypaigaaH TIMIIHUUT TOTTMOJI 30XHOH Oairyynax , eep
Oaifryysuiaraac 30XMOH 0alryynk Oyi cyprajiTan HIIBXUTIH OpPOJITyyIDK OaifHa. Y YHI:

Yacein ypanoaan

- 3BXBYA mapraxnumiin anruiia oroytHyyn GRAND TOUR asnan xyymnunanbsiH
YJICBIH ypaJlJaaH] WITII , LEHTABP, Y33CTIIHIMHUH YUTIIIIIP

- “ DX 0opoH 3X TYYX “ razap3yH asuiaji >KyyJulajblH yJICHIH ypajaaaH

- World skill 3eeruniin yp uaiBapslH YJICHIH ypanjiaaH

Mbprainiid 6arm HapbIH 30XHOH 0aliryyJicaHn

- JIPnxuiiH yaCyyAbIT X3H CallH M3/I3X B3 ?
- YiacyynaslH aan0aar XoH caiiH M3JdX B) ?
- CanbdeTka 3BX3ITHIHH TIMIAH

S7UR 2020

GH Oaumauag

I

T'apcan Yp avH :

v’ 1laruiir 3eB 30XHCTOM OHIOPOOX OOJICOH.
v MDBPraskiIuiiH UPI3IYHH YU XaH][laraa OiirocoH.
V' MbBpraskuiiips aypTai 600X XaH[iara HAMOITICIH.

Barw: 3.Jonropmaa, Y.OwoyHbasp
CYPANUAIYAbIr TeNieBLUYYIIAX CYPTANTbIH APIyy[,




BArLl HAPbIH QI'-“JiSM'LI‘JV‘IH)KVIHFSSHVIVI XYPIbIH ANTIranYyyan-2023

BArLl HAPbIH QPD:SM'LI]I)IH)KVIHFSSHVII?I XYPINbIH UNTrA51YYO-2023

6. Jlapjara Xu433/133p Cypaalaryibir TeJ10BIIYYJIIX
MbBpraxianiiH Cyprajatyyiaaa XaMpyyJaax

-2019.06 capn Asian Kyya4JalbH siaM, 309K OYYJIbIH XO0J000HOOC 30XHOH OairyysicaH

. o T W Gail ? C
cyprantyynaa 3 TepiuiiH cypranTaHja OapucTa, 36erd, 304MH yTrTarduiH 4urimmap 12 Souma GyynRana Aaanara Xuix Hb xap yp AYHTIM Gaika B3 lD oy
OIOYTaH XaMpYYJICaH. Lestt 18 responses .e
-2019.11 capn BHCVYnceiH MapramicaH Oarm HapblH cypraitadi 15 oroyTaH TId1I 3eerd, 0 T
N N *t @ 'Yp ayHT3il .t
304YMH XYJII2H aBary, opee YWIYWITIOHUN aXKUITaHbl YATIIDIIP XaMpYyyJICaH. @ \p ayHryi L
-2020.10.05-2020.10.09 empwuiir xypTan “AxIbIH OaiipaH 133px cyprait - a 60 cypanmard " . ® Faxas 133 :
OapucTa, 304MH yITard, OpOOHUN YWIWIATY, Xaaurad, TIOII 306rd, 306rduiiH YUTIAIIIP e
XaMpyyJCcaH.
AR AR T D r 0
‘ B e A - 3ouwnp Byygang gagnara xMix Hb XaUyy 6anHa yy? IL) Copy
Lokl el 1) =~
- . 18 responses
@ Twiim
® Yryia
AaAn dl'blH Ol Cypryyne A33pX ASANArsir aXun ©® 3yraspas
ONrOrYTON XaMTPaH 30XNOH
XM Llaanaap 6airyynx 6aiiHa
Cy pan L'|a rqA bl r ()2 YInAS3pN3ansitH AaAnarelr SxnslH
Gakipan J333p xuik ryiu3arrax GaiiHa.
‘)‘3 Axneis Baiipang 3yyunax
0‘1' AXnbiH 6avpan A33pX CypranTbir 3ounpa 6yynann qagnara XMAX33p oHONbIH M3AN3THMAT NpaKTUKaap cypd aBax ||_:| Copy

30XMOH Banryyncamn. .
GonoM¥ 6ypasx GaiHa yy?

17 responses

& Twiim
@ Yy
@ Magaxryi

)
WYY

CYPAJILATYZBIH
TAHXVIMbIH IAZJIATbIH YP
OreeXunr HIM3rAYYN3)
30PVI/ITOOP CONTINENTIAI

304U/ BYYAANTAN
XAMTPAH 30XVIOH
BAVTYY/ICAH

Barw: 3.Jonropmaa, Y.OwyHbasp Barw: 3.[Jonropmaa, Y.OtoyH6asp
CYPANUAMYAbII TeNneBLwWYYN3X CYPTANTbIH APIyya CYPANUAIYAbIr TeNieBLUYYIIAX CYPTANTbIH APIyYy[,



BATLL HAPbIH 3PIOM LIMHXUITI3HWA XYPNbIH UATF3NYYA-2023

3ouuna 6YyANbIH XMY33NMIAT Ta XaaHa opyynax COHWMPXoNToR 6aiHa B3? |D Copy

18 responses

@ Zoung Oyyoan nasp
@ cypryyns 433paa
) XaaHa 4 Baicad xamaaryi

I'apcan yp nyH:
v MoprakiuiiH yp 4aasap J39IIHICOH.
V" Mboprakmiad Iyp COHHUPXOJITOM GOJICOH.
v’ Tlaamuz asiai KyyTaIaiiblH candapT aKWLIaX XaHara HAMAIICOH.
v Axibld Gaiipaap xaHrargax Gaina.
Cypanuarypir TeJIeBUIYYISX3]1 TypIICaH apryyjaac rapcal yp AYH:

2020-2023 oHBI CypraiaThiH YP JAYHT aBY Y3BOJI:

1. CypranThir COHUPXOJITON 30XHOH Oauryynaar 60JCOH
2. Cypasniard eepee 0ue aaH cypajax yp 4ajaBap
HAMAIJICOH

3. CypanuarduiiH M3praxiniiH yp 4yajaBap J331UUWICOH

4. Mapraskinna OMITOH MAIPIKUILIID Iyp COHUPXOJITON
0011COH

5. MapraxiuidiH yp 4YajaBapbir OOIUTON YHAJAAT OOJICOH.
TyxallH gaiarelH  ras’ap MOPIrOXKIMUH — aXKWITHYYH

CypraJITbIH YHDJII39HUN TOJIOBJIIOT0OHUI Jaryy
XOHJUIOHTMIH YHII) XUWCHIIP TyXalH XUYIIIMUH Yyp
YaJIBapbIl' YHIJJIT OOJICOH.
6. TyxaiiH OaifryymnmarblH CcOE1, YHIT 3YHJICHHr Tyxail oiroarroil OoJcHOOp
Oaliryy/iarslH OpYMH 30XUII0OH aXUJIaXK CypCaH.
7. ©OepuilH XyBUIH 30XHOH OalryyianT caibkpaH OMed aBd siBax COEN CypalllCaH.

*

Mbpraxiuiid 6arur HapblH yp YaaBap JIDIIHIICIH.

9. Hlyyn Tterceea M3IprakiIdIpI?d axuiuiax 3xdacdH. Cyynuiia 26-aac 24 Tercerd Oyryg
MIPIIKIPIPID KWIIAX ypuwira aBcaH Oereen 54% HB MIPIIKIIIPID IAIBIIUH
aXuutax OaifHa. 4 Tercerd 30XMOH Oaiiryynary, 2 Tercerd MeHexep, 8 Tercerd axjiax
300r4 OOJIOH JPBIINH KUIIaX OaiiHa .

10. Axun onrord OalryyiaryyATail XaMThIH aXWUlaraa CaibkpyyJiaH CypaslardjbiH

360JI6H Yp YaBapblH XOIKYYJICHIIP aXKJIbIH OalipaH JA33p XOrKuxX 4aJBap JI1IIUIICIH.

[Haammy caixpyyiax 3yWic:

1. AsxnbiH Gaiipan A39p Jajuiaraxyysax XeTeJlI0epuir XerKyyidx

2. XaMmTpaH axwulaX Oaliraa OalryymiaryyablH CaHall 36BOJTOOr CyprajThiH
TOJIOBIIOTOOH/IO0 TYCTrax
CypanuaryipiH 306J10H yp 4aIBapbIT XOIKYYIIX aXKITyYIbIT 30XUOH OalTyynax

barw: 3.Jonropmaa, ¥Y.OtoyH6asap
CYPANUArYabIr TeneBLlYYN3X CYPTANTbIH APIYY[

BATLU HAPbIH 9PA3M LIMHXUIFI3HWA XYPNbIH UATF3NYYA-2023

»m»

JAYTHOJIT

2020-2023 oOHBI XHYDIIUHH >KWin HuWT 14
yAaaruiH asulan xuu’da, 11 ypaarwitH  yynzant
gpuiiara, 6 yJgaaruiH TerceryiuiiH  yyJs3air
apuiyiara, 5 ygaaruiiH 132 cypanmard xamparzacas
QXJIBIH OaiipaH J33pX CypraiThil 30XHOH OalryyIcaH.
YWiaBspidauidH  gajjara Xuusdil 3 yjaa, axIibiH
OaiipaH MIpX Aajuiara XUusdJl 2 ynaa, MIPrIKIHAH
XMUIIIMKH ypaljaaH TAMIPAH § y/aaa TyC TyC 30XHOH
Oaifryyncan OaitHa.

Tyc cypranteir 30XuoH O6aliryynaH siByyJiaxaaa
Cypaluar4jpir 2 TYBIIMHJ XyBaaH aB4 Y32H SBYYJICaH
Oeree 1-p KypChIH cypardaaj MIPraKIUNAT Hb OWITYYJaX, MIPTKUIA Hb Jyp COHUPXOJITOM

00JIroX YYAH?3C asiajl XW4d3J1, TOICOrYMiH YyJI3alT sSpuilylara, MIpraKIuiH ypajaaaaH
TYJIXYY 30XHOH Oairyyink OaiicaH 6011 2-p KypChIH Cyparyaaj MIpraxIuiiH yp 4aaBapbir Hb
TYJAXYY 233MIIYYJI9X 30PUWIT00p @XIbIH OaiipaH I33pX CypraiaT, axJblH spWILyUIara, yp
YaJlbapblH ypajlaaHbIl TyC TYC 30XHMOH OalryyJscaH.

Cypanuarufplr gajajgara Xd4sdJ139p MIPrKIHAH Yp YaaBapT CypraH, 306J6H yp
YaJBaphIl Hb XOTXKYYJdX Hb QXKWJ OJTOTYJIbIH ©HOOTUWH XOPITID IIaapAajaraj HUHUIIK
Oaiina.

A>IIbIH OaiipaH A33p CyprajiThir 30XMOH OaiiryyJsax Hb aXKHJI 0JIrOrd 00JI0H Cypaliiard
XOOPOH/IBIH OMJITOJILIIBIT HAMAITYYJI9H aXJIbIH Oalipani 133p OaliryysiarbiH coén O0IOH YHAT
3YWICHMT OMITOH M3/3K TYYHI TOXUPYYJIaH XyBb XYHHHM 30XMOH OalIyyJanThIl XUWK Cypy
OalicaH.

ASKITBIH OaiipaH I33pX CYypPrajiThIr 30XHOH OailryyscHaap aXuil OJITOTYUATON XaMTpaH
QKWK TIIHUM XIparups maapaigara OOJOH cypaluaryiblH yp YaABapblH TYBLIMHT
00MTOOP YHUISH L@alllyj CyprajTaH/iaa Iyr aHxaapax Tajaap YHUIIDD XUiDK xeTenadepree
TyCTaH a)kKMJUIACaH.

[Maammg cypraiaTelH A33pX apryylbll X3pAMVI3H CypaILardybll  UI3BXUKYYIDH
XOIXKYYJICHIIP CypallaryiblH 3600JI6H Yyp 4YajaBap, MOIPIKIUMNHH Yyp 4YaaBap XeIKHXK
MIPTRKWIDD axXWIl Taprax Oalraa Hb TOTCOTYAUNH XKW OSPXIDATHHH Yp AYHIIIP
OaranraaxuH xaparjaax OaifHa.

Barw: 3.[Jonropmaa, Y.OwyHbasip
CYPANUAIYabIr TeneBwwyYYN3X CYPTANTbIH APIYY[
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BATLU HAPbIH 9PA3M LIMHXUIFI3HWA XYPNbIH UATF3NYYA-2023

BATLL HAPbIH 3PIOM LIMHXUITI3HWA XYPNbIH UATF3NYYA-2023

OPIINJ

CaliH  MDIPIIKUITIH
02ITr3X YW SBIBIH XaMTUHH
. yyxain X3Car Hb .t
. CypaJardbiH TaHXMBIH .t
st cyprairaap o0JDK aBCaH M3AJIAT .
e yanBapelr OaraTrax, IIWHD .
- MIAJAr yp dYaABaphIl OJDK .
L. aBaX 30pHWITO0p XHWITAAT
YWIABIPIIMMH Aa/lJIarblH Y€
14T FOM.
Jlannareia AXKJIBIT
30BXOH cypryynuac
nraapjajgar ydpaac J XHHIAT
Oaiican ye eHrepus. OpuuH
HartT  JajuiarblH - @XJIbIT
0OpUITHX66 MAPI3KIUHH
enep TYTMBIH Y
axXwularaar M3I3XK  aBax,
can0apsIH XYMYYCTIM
TaHWILAH Kapbepaa dXJYYJdX 00JOMIK 3K Xapaar O0JICOH.
XapuH anbaH OalryyiaryyJbslH XyBbJ JaJUlarblH QKWUITAaH (JaJuiarakurd) aBax Hb aKIIbIH
avyaayuiaa OyypyyJiax, aBbsiacjar aKHJITHBIT 3PT WIPYYIDH DJCYYJDX 33pAT OOJOMIKHUT ONIOX IOM.
Hannaraxury, aamiara XUHAr»k OyH KoMmaHu Xo€pT Xo&ylaHI Hb allWITald, TaaTal aanjiarbiH
XOTeNI0ep IXIYYISX Hb Malll dyyXaj I3ACHMAT XdAUNUI39p XaaHa XaaHa MIJJAT 4 X3PXOH Sk IXIYYIIX,
X3PATKYYIdX apra 3y gytmar Oaiina.
Witm 9  yupaac cyymmidH kunyyadax  AAH-yyn  MeprokiauitH - cypranTt-yHIIBIPIDIANRH
Oaifryysutaratait xaMmTpaH “Y WIABIPIIMIH AajIaraxyyJard” 03Tr9X X0JIUMOT CYPraiThiH XOTeI00pHIAT
00JIOBCPYYIDK, CypralTHIT 30XHOH OalTyyIDK OaifHa.

™ OHAXYY cypraiteiH “TYHIUIIA CyypWIICAaH TEXHHKHHH OOJOH MAPIKIMIH OOJOBCPOI OJITOX
M n T r3n M M H CSHG B cyprant” Tecauir wmanail yicany ['epman, Ascrpamu, BHCVY-piH 3acruiiH ra3pslH XxamTapcaH
Yﬁ n D‘Bapn 3NU ﬂ H BONOH TercenTtu ﬂ H ©MHO6X D‘ A D‘ NATAT CaHXYYKHUIITTIH XIPIrKYYIDK OaifHa. YT TOCIHiH XYP33HI 3XJICHH cyprait Hb AAH, Gaiiryysuiara n13ap
-~ ~ -~ WIAB3PIAIMIH Jajijiara CypraiThll YAUpAAH 30XHOH Oaliryynax 3aax apra 3yYHH MBIJAT, apra TeXHHK
AX AXYA H3MKYYAMUAH OPONLIOOI CAMKPYYIDK YP AYHT Yrom o - P b

933MIIICOH YHIABIPIRIANAH NalIaraXyyJIardiir O3ITr3X 30pHUITOTOHN FOM.
H3M3F,D,YYJ1 X BOJIOMX AAH, xoMmaHuyA OaJUlarblH SBLAJ JaAjaraXKurduir 36B YATIYYJIDH CYprax, Up33Ayin ypT XyramaaHn

QXKHUJUTAX 3PAIITHT HUAIICOH MIPTIKUITIN aXUITaHT OYPIYYIdX YIHPTAi.

EE Y3

OH3 axIIBIH X131 00K “Taco”, “Alicmapk”, “XKyp yp”, “Buradut munk”, “AllY”, “HuxyHa”,
. “Makc wuMmmeKkc" KOMIaHWWH TEXHOJIOTH, alyiIryd axwmuiaraa, XYHHH HEeIl, CypraiT XapuyIlcaH
. QKWITHYYIa] CypTaiThIT siByyJcaH OaitHa. [2021-05-25 18:12:16 Ynaanbaarap /MOHIIAMD/]

),
WYY

et B Haammn 303 axIIBI SpUUMKYYJIDX, CypraiTeiH Oairyynaryya AAH-uiir cyprantein xetenoep
X3PArKYYIAId rojl CyObeKT M3IIUHAT OWITYYIDK XaMTpaH aXulax Hb Malll yyXail OaiHa.

Bbarw: NXKaprancarxaH
YUNOB3PN3MUNH BONOH TOrcenTtumH eMHeX OAONATAT AX AXYW
H3MKYYOUNH OPONLIOOI CAMXXPYYIK YP AYHI HOMAraYYNaX BONOMXK
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OHOJIBIH X2COrI'

Momnroi YiceH xamxk3H1 2022-2023
OHBl XWYINIMIH KW 77 MIPIrIKIMiH
CyprajT-YUIABIPIAIMNH TOB, TMOJIUTEXHUK
KOJUIEK CYpPrajThlH Yl axuiuiaraa siByyJnK
Oaifna.

TexHUKUH  OOJOH  MAPrIKIUINH
OO0JIOBCPOJIBIH CypraiTbiH Oaiiryymmaran 16
canbapein 214 wmopraxmsp Huit 38,034
Cypajiiardy M3praxuwil, yp 4aaBap 333MILUH
cypamax OaiHa.[ 2023-01-10 Mbopraxkiuiin
00JI0OH TeXHUKHUIHH 00JOBCPOJI CTATUCTHK |

2020-2021 OHBI CTaTHCTHK MDIIATIIP
TeXHUKUHH OOJIOH MOIPrIaKJIMUH  OOJIOBCPOII,
CypraitelH 75 cyprantblH Oairyymiareia 19,734

-

Terceryeec TartaH OyyracaH 2  CyprajirhlH
Oaiiryymnarein =~ 444 Tercerumiir  xacu 73
cyprantsiH OairyymiarsiH 19,290 Tercerduiir xampyyJcas.

Cynanraana oponriord HUUT 19,290 tercerdeec 6,899 Oyroy 35.8 XyBb Hb M3PIIKIIIIPI3 QKUK
Oaiiraa, 4,192 Oyroy 21.7 XyBb Hb 333MIIICIH MIPIIKIIIC 66p KU IPXIIDK Oaitraa, 1,729 Oyroy 9.0 XyBb
Hb ©0pTe6 AXKIBIH Oalp Ouil OonroH axwniax OaiiHa. [ TeXHUKUITH OOJOH MIPIIAIIMHH OOJIOBCPOI
cyprantsiH OairyymnarsiH 2020-2021 OHBI XUYAIIANRH )KUITHHH TOTCOTYINIAH aXKIIT SPXIDITHIHH Taxaapx
CyJlaraaHbl HIT'TTA |

Ja3pxu cynanraaHaac xapaxaJ TOTCOTYHIUIH MIPrIKIIIIPII @KWIIIaX XyBb saraaa uilm Oara
Oaifna B»?

SMap 4 XYH ajMBaar Teceesex HAT eep, 00AUT OalIbIr YHAIPX TYYHA Aacax I313T 6ep OWIromiT
Oaiimar. Tuiim 4 yupaac GoguT OGal[UIBIr XaMIMHH MX OJDK Xapax OOJOMXX OJITOAOT YHIIIBIPIIMHH
JIaJIarbIH Ye IIaT HAXYY acyyJalll HelleeTdi OaifHa yy IIArMiT Cyaank y39X IIaap/jara YYCCoH FOM.

Hannara rax 10y B3?

Cypanmard TaHXUMBIH CyprajiTaap 9333MIICOH OHOJIBIH M3JUIAT, 4YajBapaa MpakTHUK Yl
aXWiaraatail xoja0oH OaTaTraH T'YH3MHUPYYJDK, aXHIJIANT, CyJairaa, OOJOBCPYYJlalT XUHX dYansap,
Janan 333MIIMX, 00PUHH MIPTHKIMKAH candapT TaBUTAaK Oyil 30pWIT, TyJAraMJCcaH acyyJUIbIH Tajaap
TOJIOPXOM M3/133JI3J1 OJIXK aBax, X61eJIMOp dPXJIIXH/ aap ylaratail yp 4aaBapyy/Ibll 939MIIUX 30pUITOTON
Cypaax yi axuiuiaraar Jajjiara rasj.

M>BPraskiuiiH OHIPIOT CYPTaiThiH XOTOJ06PUHH OHIJIOT0OC IIANTraalaH, 2-3 TOPJIUHH JaIarkir
XUIDK OalHa.

Hopuuil XyBbA MIPraiavuiiH OHIUIOrOOC MIANTraajlaH TaHWILAX, YWIABIPIIUNH, TOTCOITUIH,
X29PHUIH I'9X MOIT OJIOH TOpeJ Oaiaar.

MbpraskauifH O0JIOBCPOJIBIH caldapblH XyBBJI HUUT cypaimax maruiiH 720 Oyroy 40-45%-wiir
YHIIBIPIDIHIAH lajsiara 932J0K OaifHa.

Barw: NXXaprancarnxaH

YANAB3PNAMUNH BONOH TOrcenTumH eMHeX OAONATAT AX AXYU
H3MKYYAUWUH OPONLIOOI CAMXPYYITX YP AYHI HOM3raYYNax 60MOMX

BArLl HAPbIH QPJiSM'LI]VIH)KVIHFSSHVIVI XYPIbIH ANTIranYyyan-2023

Hannara siaraan uyxan B3?

e Cypanmard eepuiiH 333MIIHUX 'K Oy TyXaltH MAIPrKIMIH TaHXUMJ[ CypcaH yp 4YaaBapyy.bIr
MIPaKTHK P3P Cypajax

e OHOJBIH MIIRTIRXYYHHHUT aMbAPAIT 00UTOUTOOp TYyPIIHK Y33X OOTOMK

e AJKJIBIH XaMT OJIOHJT Op’K @XIIIACHAAP aKIJI OJITOYTON TAaHMIIIIAX MOH XapWIIaaHbl yp daaBap
JIPAMUIIX 00JIOMIK HIITIIHD, 66Peep X3J103J1 TAHUIIBIH XYPI3T33 TIJHA.

e ASKWJI ONTOTYMIH X3PATID MIaap Iarkil TAHBX MDJIHD

e  OepuiiH HaAIBIH KAPhEPHIT TOJIOBIOX OOJOMIKTONU OOJHO.

bun nanara ssmap gyxai XapaTrTIUT MIJIAT Y TYYHHUH YIIT SIBIAJ] XSTHAIT XUHX OHOBUTOM XyBHIOApTYl,
OpOJILIOTY TATyyJ YYPI33 OUEeNYYJI3ITYH, Yp AYHT Hb TOOIL0X OOIUT XSHAITIYH 39pranc Xxamaapd yprajnk
yycu Gaiinar acyyanyyn Oyypaxryi, IUHIATAXIYH, sBcaap o JUNUT XYpido.

'3 ragHbl yiic OpHYYIbIH )KUIIPIHAIC Xapaxad AAH-1 cypanuarduiir 031Tr3X HAT TaJIbIH OPOJILOTY
339 OWITOH AaJlaraXxyyilarduiiH yypras Mall caiiH M3, OMEeNyYIIAT, T3P33 XAIIIIRIPUAT STTHHTA
OapumTancHaap OumdHA Oaifraa O3pxumAAyyauir nasan Tyyscan Oaifna. XXubp: XBHI'Y rxan axun
OJITOTYMHH XAPATLR3HA HUMILCAH Jajjiaraxyysiard XeTesIoepuir O00J0BCpyynaxaj axui OJrord roi
caHaauJarell' aB4 OPOJILOX 0eree] Cypryyib TAIIHI X3PIITIH aXWITAHT O3JITI3K 6reXUiH TYJII aXHI
OJITOTYMIH IIaapCcaH yp YaABaphIl OJTOX CYpTalThIr 30XWOH OaWryynaar OaitHa. Jlamiarsin xetendept
3aaracad OyX yp 4YaaBaphIl 333MILIDK JyycCaH Aajlarakurd Tercex 0ereeji Teceil OMYMX 3pX33 aBaar
OaifHa.

TyyHWIRH Ja/uiarblH Xyranaana 0apuMTiax [aruiftH MEHe)KMEHTHHIT sSrimTan OapumTiax 0a 6 naraap
Jajuiara axJbIr XUArak OaiftHa. XapuH naanara yprajpkinx XyralaaHbl XyBbJl 0071 MaHAXTal OHpOIIOO0
1 cemuCTepHUiiH TypIl XUIIAT 10M OaifHa.

Jannareia Xyramaasa 3aaBajl HaTMHKYyYyJIax 0eree 1 yp dajBapaac xamaapyd HaJIWHT HOMIAT OaifHa.

I'sTan manaiin sH9XYY Y B Cypryynuac-AAH pyy 4urincsH scpar yperaiaap siBargaaj Oaiiraa Hp
TaKyyJIall YYCI/1 MIaiTraan 00007 0aiiHa yy rax xapiaa. MiiMasc eHeeTHitH YIHIIIBIPIIUIH Ja1jIarbH
Vi sBI sMap Oaifraar cymaypk, Jaajiarbll YaHapTal 30XWoH Oairyymaxan AAH-umitH oposoor
HAMOAIYYJIDX 3aMaap YHILIBIPJIAIMIH NaflarbliH YT SBLBIT CaibKpyyiiax, TOrcoryuiiH axui 3pXI3JITHIT
HAMATAYYIDX 6070MXK OaifHa yy I3ArUHAT TOTTOOH CYJUIaXbIT 30PHII0O0.

Barw: I"XXaprancanxaH
YUNOB3PNANMUWAH BONOH TOrCeONTUAMH 6MHOX OALNATAT AX AXYW
HIMKYYAUAH OPONLIOOI CAMXKPYYIDX YP AYHI HOMIrAYYN3X EONOMX

I
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CYIJATJCAH BAHJIAJ

YUnaB pIIUiH Aajajara I3k 0y
B3?, SImap au Xxonbormonroii  B3?,
YWnaBspasauiiH  fajuiarblH - yel MepJiex
IypaM kypaM, TanyyJblH XOOPOH[ XX
mpad, JaamareiH Taiiman OWuyMx 3aaBap
36BJIOMK 33p3I Hb Cypryysis OypuilH
OHIIOT00C xamaapaH CyIJIariax
caibkpyysiaH O0OJIOBCpyyJarjax siBcaap
Oaiina.

XapuH YHIIBIPIIUNH aaiarbH
YaHApBIH aCyyJal, TYYH]l TaBUX XSHAJITHIH
TOTTOJIIO0 Yp OYHT TOOIOX CyIancaH
CyJlaJiraanbl OMe JaacaH awil XUHTIIATYH

Oaiina.

XapuH alb HAT CHJIBUITH OYJIAT 00K I0M Yy, Xamaapaintail XOMdI2H CyAaiK OaiicaH TOXUOIIO0TYY T
OaiiHa.

Boaut Gaiinany yHIABIpIANIMIH Jajiarat cypaiiardpl yAupad rapy Oaiiraa 6armr Hap, HOTee
Tanaac Jaajaraxurd a4 Oaiiraa AAH-mitH X00pOoH MOHXHIH 30pUMII, acyyall YYCAIT TIATHHT Ol caifH
MOIHD.

36BXOH CEMYJISITOP OPUYUH]I CYpaIIICaH Cypard OOAHUT Oaijal 133p 04nO0 1 YalaXxryi 0aiix, HacaH]I
XYPCOH XYMYYCHIH Xapwiiiaa XaHaiaraa JacaxTyd O0aifx, aykKJIblH adaasall JaaxTyid 0aix, Hac COTrIXYHH
OHIIIOT00C 00JI00 ] XSIMPAX 33PAT MaIll OJIOH Ccaa i O3PXIIAIYY YPraJDK rapd Oaiaar.

TorBaaT 5ar39p acyymIsIr siak 6aracrax B3? Xd9H sMap OPOJIIOOTOMTOOp aKWJUIaX B3? TOATHUT
TOTTOOX X3PArid OaifHra Oaiicaap OaitHa.

OH> Hb 30BXeH cypamiard, AAH, cypryyms Oyroy Oarm rapa» Oaifryynax, maaiara 5prax,
JIaJIIarbIH JIPBTIP XOTIIOX, Jajjlara Xuix, qajjara Xuix axIibH 0aiipaap XaHrax, Ja/yularblH TaijiaH Oudux,
TaliJlaH XaMraanax YW siBHaap 30XHIlyyjarjiax acyynjai Ouin 0eree] Har yJaardifH OpoJIOTo0p cailH
Oomuux 4 acyynan Oum roM. CyyJluiH >KHUITYYA3] TOMOOXOH aX axyid HIIK KOMIAHUY[ Iaaaraskurd
XeTen0ep XIPIMKYYIDK ASXJICOH Hb Mall Yyp IAYHTAH Oaiiraa Oereej T3IHMI 3apiacaH XeTenOepT
OPOJILIOXBIH TYJIJ JaJUIaraKUrd Hap eepcaAuir 03TraX, 30pUITroTol cypaiuax 0ojcoH OaitHa. DAraspaac
nypasan MCS, Oroy Tonroit XK 33par Oaiix 00HO.

Kunrsn6ain: Oroy tonroit XK gammarakurd Or0yTHBIT XYJI99XK aBY spujllicaHaap Jajajiara yaupaax
YUTYYJDTY Hb TYYHI 30pHyJICaH XeTeJOepuilr OoNoBcpyylaH OarairaakyyjiaH MepIeX axXmuragar
Oaifna. IITHXYY XyBb XYHJ 30pHyJICaH XOTOJI06p Hb TyXallH XYHHUIX?3 cypax OOJOMKHHJ TyIryypJacaH
Mall OHOBYTOH xeTesbep 00J0X 0eree YUMIIyYIdrd eepee OOJOBCPYYJICaH yUUp OUENDIITHIH XyBb Hb
wnyy caiiH Oaitna. Heree Ttamaac TyxailH OalryysuiarblH SpdATdJ HUMTICOH aXWITaH O3TIAIIIX
0oI0MIKTOM OomOoT OaiiHa.

Barw: NXXaprancanxaH

YANOB3PN3NMUWAH BONOH TOFrCeONTUAH ©MHOX OALNATAT AX AXYU
HOMKYYAUAH OPONLIOOI CAMXKPYYIDXK YP AYHI HOMIrAYYN3X EONOMX

BArLl HAPbIH QPJiSM'LI]VIH)KVIHFSSHVIVI XYPIbIH ANTIranYyyan-2023

CYIJAJI'AAHBI X2CII

Cynanraann 2022-2023 oHBI ©BIHIH
TeTCOTYANHAT XaMmpyylican Oereen 18 momoo
XOHOTHHH TypII XWTJANT OOJIOH, SIpWIIJIara,
acyyJNTBIH apraap CyJalraaHbl MaTepHajbIr

00JIOBCPYYIDK MaTeMaTHK 3arpapymIal
OoNOBCpyyJiaH OaTairaaxyyink, Haamul XHHX
QKITBIH caHaar raprax, 30BIIOMIKUIT
00J10BCpyyIUIaa.

Cypanraar Xuixa»d  YWIABIPIDIHMIH
OOJIOH TOrceNTHHH OMHeX Jaajara 30XHOH
Oaiiryymax Y sIBUBIT CyAJIaH aHAJIH3 XUHII?.

MaHaii cypryyJIuiiH XyBbJ| CypraJITbIH

TOJIOBIIOTOOH/I 3aar/ICaHbl aryy YHIIBIPIIMHH
;-

y naanarat rapaar 6ereen MaHain 3-p kyper 9.1-c
‘ a 3XJIBH 18 707100 XOHOT YPIaJKUIIAT.

Barm Hap namnareiH ynupaamx OOJIOH
XOTOJIOOPHUIT O0JIOBCPYYJIar.
XaMTpaH aXUIaX P33 XUHUCHH aXK axyi HAMKYYA OOJOH Oarmr HapblH caHAN OOJTOCOH XaMTpaH
QKWJUIArd a axyd HITKYYI I39p Cypallardsr XyBrapiajiar.
Jannarsis yen garaxxk Mepex rypBajicaH IIpaIdT XUIDK, MOPIOK aXKHIUIAXbIT SPMAI3IAT.
Jannarsis yilnn SBUBIT XsIHAX, 1aJIarbIH TOTCroJI TalIaHT XaMTaalyyJicHaap YW sBI] TyycraBap
0ok OaifHa.
CyynwifH KWIYYI3J TOTCONTHHH YHAIIIAT Najjiara XWUHCIH aX axyd HITKYYI JI9D 30XHUOH
Oaiiryyiok OaiiHa.
Darasp yin SBUBIT TyC OYpaI3p Hb MIUHKWDK aHATU3 XHIK Y33X XOPATII rapy OaiHa.
- Haonacein xyeayaa

YyHnuil Tyan cypannardgaac Ta OyXdH ax axyi HITK, YHIABIPIDIMNHH Y aXuilaraansl Tajgaap Xop UX
MAIUITTIN Oaiican 637 Cypanmax xyraraaHjaa X3JPH yjJaa siMap Xyramaaraap ax axyd HIDK 33D
JaJaraxiok Oaiicad 63?7 A axyil HIMKYYIMIAH YT aXwijiaraar TaHWILYYJIax asuian , 9KCKYPCT X3p OJIOH
yIaa xaMmparjax Oaiican 037 TICIH acyyATYyAbIT acyyXaj

YNAB3pN3NNNH Aaanaraac eMHe YUAABIP/IAUNAH YN
a)kunnaraatau TaHuAUcaH bangan
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AXK axyi HIMKYYA 433p Aaanara [apnara XMMCSH xyrauaa ux 3cax TaHunuax aanang 1-c gssw yaaa
XUMCIH OpPO/ILCOH
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Barw: MXaprancanxaH
YUNOB3PNANIUUAH BEONOH TOrcenTuH eMHEX OALANATAT AX AXYU
H3MNKYYOAUMAH OPOJILLOOI CAVXKPYYIXK YP AYHI HOMArayYYNaxX BONONX
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DHIXYY CyHdairaaHaac xapaxajJ CypallaryiblH AUMIIHXU Hb YWIABIPIAIMMH AAAJArblH YeI JI
YHIABSPIAAMIH OOJI0H @X axyd HAMKUHH YHI aXuularaaTaid Wiyy MX TaHHIIAaX OONOMK onagor 60iox
Hb xapargax OaifHa. bormHO XyramaaHpl asijaibelH yen OalTyyJutarslH TOTOON Yyp aMmbCrajl, aKIIbIH
avaaai, Oycaj HapuiH 3YHICUIH Tajmaap Md3IdX OOJOMK Xs3raapiiaraMmai Oairaac WXdHXdJ Hb WIYY
caiixaH CATIATARI TepIer.

SIr TYYT?3p33 TOCOOIICOH TOCOOIIOI HXIHX/II3 06p Oaliiar I3/13T Hb U CyAajiraaHaac xaparjcaH.

Hanmmara xumiix Xyramaa OOJOH YpPIJDKI9X XyrauaaHel XyBbJ OHOBUTOM Oaiiraa 3caXuiir
cypaiarduz 00JI0H Oarm Hapaac CyAabK Y3COHT TaHWIILLYys0an

3ypae

Jagnara ypraaknax xyrauaaHza, XUNCIH Cyaanraa 5
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Yryin B Tuim
Jlaonaza ypesnoicnsx xyeayaano Xuticon cyoaneaa

2-p KYpCHIH CYYJIMIH XaracT YHJIIBIPJIJIMIH NaJUTIarbll 30XMOH Oairyynaan YHIIBIPIIUIH Yiln
aXWwuiaraatail TaHWIINYYJDK, Cypraaj [aalniaaj sMap YHIJDIPID HApUHH  MIPTAIIINX3)  OOJIOH
JlaJiyIaraxuxaa ToJA0PXOMI00a 3-p KypChIH 1-p XaracT TOrceaTHiiH ©MHOX JaJUIarbil 30XHOH 0alryyIiax Hb
WJIYY OHOBUTOM OaliHa rIATUHIT aMaH acyyirblH el Oarin Hap X3k Oaiinaa.

- Haonazein youpoamowc xemenbep 60a0ecpyyiax

JamnareiH XeTen0epuidr 00JIOBCpyyJax YU SBI] aX axyld HATXKYYIRI XYPrax YHJ sBL, cypainard
XOTOJIOOPUIAT OMENTYYJDK Jajjlarakx Oanraa 3caxd1 aHWI3 XUMK Y3193, YYHI

dapanarbiH xeTenbep 6UenanTUIr cyganik y3axag,
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XeTenbepuiir ax axyi Harkyya  Cypanuard xetenbepuir buenyynx
X3P3AMKYY/IK fafnaraxyynsar AaANaraxknx 6010MKTOM
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3ypae 3. [laonacvin xomenbep buersimuiie cyoandic y3sxa0

Barw: MXaprancanxaH

YANOBI3PNANMUUH BONOH TOrcenTumH eMHeX OALONATAT AX AXYU
H3MKYYAUWH OPONLIOOI CAMXKPYYITX YP AYHI HOM3rAYYN3X BONOMX
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AX axyd HIIKYY XOTeN0epTIi TaHWIIIArTYH, 00pHIH YHII aKuiIaraana J3MKIAT aBaxX 30pUIIToop
CypaJiarypIr Jaaaraxyyiaax COHUPXO0J TUHISHX U Hb Oaiiar TaAruir Oarm Hap sSIpUIILUIATbIH Yea X JDK
Oaiimaa.

- Iypeancan 23p33

Y AnaB3pIIaauiie ajiara XuWirax ax axyi HarKYYIMAT COHMOX TYPBAJICAH I3pa3 FYHUATIIXA] Aapaax
3YWICHHT aHXaap4 aXWJUTaXbIr Oaril Hap sSpWIIJIarkH YeII X3JDK OaifHa.

©epuitH yiin
aXknnnaraaHp,
TyCAyynax 30puaroop
XaMTpaH axknanax
XYCanTan bangar

XeTenbeptaun YINABIPNINNINH
AapnarbiH yin aBLbIr

onnrogorryi

TaHWILAXTYNrI3p
rapas XMnasr

DAranpadc YYAIT3H JaJUlarblH Yel Jaraxk Mepaex IIpad Ouemsramarryil. ['spssHuii Ouemsnt
XSHAITTYH Oaifnar.

- Maonazein 26yao xutix XaHaim , Xomeaioep OUenyyasimulie XaH2axnc Ax3CUIIAx maiaap
Hdagnaraxyynax yen 6arw, cypryyinitH opoauoo

AAH-MitH fagnaraxyynaramiir 6317y cypra,sar | 88
XeTenbep 6MeNsNTUitH Tanaap 36810H Tyca/k... [ e —— 3
Barw Hap gagnara xanrantrai aprax oungoryy ek e —— 89
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3ypae 4. aonazasxcyynax yeo 6azut, cypeyyautin opoiyoo

- Taiinan xameaanyyiax yii s8ysle Cyoaudlc y3ixao:

TanaH xamraananTbiH TaJ1aapxu 6arw CypanuardyabiH

CaHan
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XeTenbepuitH TyxanH Bue paax xuiicaH flpux yaggapeir  PP-rronnox  MspraxkaniH xyH
6uensanTuir bauryynnara 6yT33133p yyxanumngar aHxaappaar VH3/1r33 XUINX
aHxaapaarrym 093P XUIAXK YHaNA3r X3parTaii banaar
CypcaH 3ynacuir
yyxanumngar

B Tuim B Yryn
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3ypae 5. Tatinan xameaanarmoin maiaapxu 6azwi cypamyazyovii camal

OHeeruilH HOXUEOJIMHH INIWHXWITI, Oycaig Tragaaj JOTOOABIH TYPLUIATHIT  CyZsiaaln
YIIIBIPIDIUIH Jaaiarelr 4aHapkyynax, AAH-witH opoimoor caibkpyyiaxaa HeJIeenex XyduH
3YWICYYIUHT TOIOPXOMICOH 06ree]l 5Aranp XYYHWH 3YWICYYI Hb YHIABIPIDIMNAH Majajara CypraiTaHg
HOJIOOJDK 0aliraa Hb YHIH 3COXD/ IIUHKUITID XUAII.

Xy4HH 3YWI TyC OYPT 9KCTIEPTYY OONTOH Oarii, cypard, aKuil OJTOTYHiH Teseenen 3,3 XyH33¢
1-10 Gaymraap YHAIITI3T XUHITIK Y3CIH.

1 xyranp XycHIrT

AAH-uiin oponyooe caixncpyynaxad HONOON6X XYUUH 3YULCYYO

M Cypara 1 7 8 10 8 7 9
2 Cyparu 2 9 7 10 6 8 8
[37 cypara3 8 9 9 7 8 10
M Barm 1 8 7 10 9 7 10
[ Barm2 9 8 10 9 8 10
B Barm3 9 7 9 8 9 10
- Asxui onrory 1 8 7 10 8 9 9
- Asxun osrord 2 7 9 10 8 8 10
- Asxui onrory 3 8 8 10 7 7 9
. Z aij 70 88 70 75 85
73

Cynanraang — IIUEKIIYAWNHH — CaHAIBIH  YHIMIIWIMHH  33pTHAT  TOrTooxmoo  KoHkopmaruith
KO3 GUIIMEHTHIT 0JIOT.

125 124272 12%232 _

) w= 92(36—6) 2916 0.95

W=———
m2(n2-n)

m- MHAHXIYIUNRH TOO
n- HOJIOOJIOX XYUUH 3YWIMHH TOO DHI:

S=31,[Em ey —5m( m+1] @ S=73-39(6+1)+-+85-29(6+
1)=23
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Konkopnanmiin koaddunrentuitd yrra 0SW<1 xs3raapbslH X00pOH] yTTra aBax Oereex 1-1
O#ip 0OJ1 IMHKIIUIUNAH YHAIIIHUN CaHaJbIH YHIMIIMI uX, 0-1 o¥fp 00a yHAMInMI Oara
0aliHa rX y3H).

Koaddunuenron yHIIr?3 erexjee Xy4duH 3YWIHMHH TOoO n>7 Oaiiraa Tya ITupcoHbl
LIAITYyPBIH TOOLIOOHBI YTIBIT

X2 =mm—-1W (3) Tombéoroop onbon X2 = 9(6 — 1) x 0.98 = 45 x 0.95 = 42,9
XycHorrnc [TupcoHs manryypsiH XYCHIITHIH yTra Hb Xif = 16,9 Gomxk Gaiina.

XF>XE (4) XF=44,1> X = 16,96 Hexumenuiir Xanrax 6aifraa yump UHHK UIHAH caHA
HUDK OaifHa Oyroy YHIABIPISIHUIH Aajjiara CypraiThil YaHapKyyJaxaj JPdpXH XYUUH 3YHIYYI
HoeJieeioX 00JI0X Hb Xapargax OaifHa.

WNiiMaac  yIIABIPIRAMIH AaaarblH CypraiThlH AUCUHH Yp OYHIB3C TOTCOTYAMMH M3PIIKII3PId
QKWIJIaX ©CONT HAIMAIIPX Hb Xapariax OaifHa.

Oepeep x3710311 cyanraaHaac OOJIOH IIMHXIIUINIH cCaHaIBIH HITTTAJIUMH YHTI3C Xapaxa/l AaiarbH
xeTen0ep OONOBCpyyNlax aXJIBII 30XHMOH Oalryynaxax Jauiara XUHIISX @K axydl HIIKYYAMHT
OpOJIIyYJIax, TOAHUHUI cypraiaraap O3JITI3X X3PIrTIUrasc rajHa XSHAITBIH CUCTEMUIr OOJIOBCPOHTYi
00JT0X X3PIrId?d Iaap/ara rapy OaifHa.

WitMaac napaax caHamyyasir 00JI0BCpyyJIaH caHasl O0JIrOH OpyyJDK OaifHa.

1. XetenOepuiir AAH-33p 60JI0BCpYYIIaH TITIDPHAT XOTOI06peep epcesayydX 3amaap aiarkH
ra3zpaa COHIOH IIajrapyyJnas

©epcaunH bonoBcpyyricaH
xeTenbepeep Aaanaraxyynax Hb
unyy xanbap 6ereen, TyxaunH
AAH-g x3paruaaTtan
M3PraXunTaH 6anTrarasx
6onomx 6ypasHa

XeTenb6epuinH COHroH
OapnaraT cypanuard aBax  wwanrapyynanTbir cypryysb
coHupxon byxui AAH-g M3PraknuiH 6arwmiii xamt
xeTenbepee 6ONOBCpPyynax  XUACHI3P gagnaraxyynax
YWNOB3PUINAT COHFOHO

2. XeTes0epuitH OUeIdAT O0JIOH A3 JIarbIH MPIIHUN OUEIIITHHIT XsiHaX OyIyYBUHHT O0JIOBCPYYJIaH
XSHAJITBIH TUIAT(OPMBIT alliuriax

+ barw xetenbep Guenyynaxag 3eBneH Tycamk axunnax banHa yy

+ barw gagnaraa rpadouKuiAH garyy aprax 6aiHa yy
Cypan Llla rL.I + AAH xeTenGepuiiH aaryy aagnaraxyyrk Gaitha yy

« AAH pagnareiH uaruiir mepaex baiHa yy

+ 3eBneH Tycanx axunnax baiHa yy

« barw rpadwmkuWiiH aaryy gagnaraa apracaH baiiHa yy
» Cypanuary pagnaraa xvink baiHa yy
Cyp ryyn b + Bari xeTenbepuitH GUenanTan XAHANT TaBbX axunnacaH yy
« AAH xeTenbepuiir Buenyymxk nagnaraxyynx baiiHa yy
« Cypanuary xeTenbepuiir Buenyymx goagnaraxuwx yagax baiHa yy

+ Barw rpacdwukuitH garyy nagnaraa sprax banHa yy
AAH + XeTenbep 6Guenyynaxan AAH Taii xamTpaH axunnax GaiHa yy
3 DK + Cypanuardy gagnaraa xuiix daiiHa yy
« Cypanuary xetentepuiir Guenyymk gagnaraxuwk daiHa yy

Bbarw: " XKaprancarxaH
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Cypanraansl aKIbIr AaAjara yaupaax Xyraaasa aXuriaanT, spuinjara, acyyJiIrblH Oaianaap
YPT Xyrauaas[ sByYyJDK AajuiarbiH yaHapT A AH-uiiH oponioo mMamr qyxan 60710XbII TOTTOOH, TIAHUI
OPOJIIIOOT HAMATAYYIDK OOJIOX XYUHH 3YHIYYIMHT TOTTOOX raprajaa.

OArasp XY4HH 3YHIYYI Hb YHIX33p dyXau Oaibk 4agax, eepumiICHeep Yp AYH Y3YY/DK 000X 3¢caxXuiir
LIMHX334JUIHH caHaslaap 3p3MOIYYIISH MaTeMaTHK TOOL00JUIOOP TOTO0K OaTalnraakyyicaH.

YyHuil Yp AYH YHIIBIPIINNH JaANarbl YaHap)KyyJlaxaj XaMI'uiiH 4yXajl Hb

1. Ak axy¥l HADKYYAUUH OPOJIILIO0
Oaiix 0ereej XaMruiiH roj Hb
Jauiaraxyyiiax XeTen0epuir eepcauiia
X3PA3ru»? aapaaaraj HUHICoH
XHITAHT 03,1TraX 30pwiaroop AAH-a
00PC/Ie6 XUX Hb XaMT'UH YyXaJl,
YYHUUT JapaaruiiH Jajjarar raprax
KJIBIH YeJl 30XHOH Oairyynax XdparTai
2. AAH-nuiiH ganmara xapuyucaH
QXWITaHT Jajylara yaupjaax 3aax apra
3YHA cyprax Hb 4yXaJl, YYHUHT Cypryyib
HUWIMMIAH TYHIUIJI, Oari HapTai
XaMTpaH 30XHOH Oaiiryynax Hb yyxai

3. XSHANTBIH CHCTEMHUT
X3PArKYYIIX, Oari cypainar, axui
OJITOTY TypBaJicaH Oaifmaap XsTHANTHIT
XHUUX IIATQOPMBIT HIBTPYYIIIX, YYHHUT
MDJIPAJUINIH TEXHOIOTUIAH canbapbiH
Oarm Hapaac Xycak OaliHa.

4. Ouacr Hb AAH-137 30puyncan
Japaax 3eBJIOMKHUIAT 00JOBCpPYyIaH
Xyprax OaitHa.

o I[azmaramnrq aBaxaacaa ©MHO caﬁTap TOJIOBJIO

XaMruiiH TYPYYHA sIMap 30pWJIr00p JAajUlarakurd aBax rak Oaliraaraa Oomox Hp 3yH. Smap axui
XHUIITIX, ep Hb aXWUIyyJlax XaHrantrail Heell (oG (duCkIH 3ai, KP33 rIX MAIT) Oaifraa 3¢dX raxX MITHUT
Oyrauiir HB TOOIOOJIOX XAPIrTdH. MeH naamarakurd [0y XYC»K OpXK HpX Oairaar 000X, arimr
COHUPXJIO0 HATTIOH HUUIYYIDX ydupTaid. JKummmd Hb TaHaX rapaaHsl OM3HEC 00 JalarakKurd Uiyy
JUHAMMK OPYMHA OPK aXHJUIaX, IIMHD CaHaa rapraxaj OpoJILOX I3X M3T33p TOM KOMIAHHU Jajjara
XHUXHIC 00p Typljara aBaxaap OpcoH Oaiix marammanTaid mryy 13. TAraxs3p YYHA Hb TOXHPCOH
TOJIOBJIOTee rapraBajl ajib ajb Tajljjaa X0K00TOH 0aik YaaHa.

e JlajutaraxxurduJ 1ar raprax dajgax 3cd3X33 TOJOPXOUII

Tanait Oaiiryynnara Oairyymargaan ynaaryil Oaiiraa, aHXHBI Jajlaraxurdaa aBax I'»K Oairaa, 9cBaI
QXKJIBIH 3aBT'YH XOMHIJITIU Oaiiar 0oJ1 MKWHIP aBaxaa AaailaraKArdaa YHIXI9p Lar 3apiyyink dagax
9CIXI) CaltH 600K MUUIPIPIA. XITUNUTIIP aBCaH YYPAT JaalraBpaacaa Jaajarakurd Cypaimax 000X
Y, J0JI00 XOHOTTOO SaX HOT yJaa HYYp TyJICaH YyJI3alT XUIDK 4aJaxryid OON Jajajarakurd asaajn
XOPAITYH I3X3 Xaryynaxryi. Jlammaraxxura Maprakuiia3 X3UH39H caiiH 0alicaH 4 I'3COH, TyXalH aKJIblH
Oaiip TOp XYHUI XyBb/[ [I00 IIWHD OWIT0JIT OOJDK Oadraar OMirox X3parmdi. Tuiim yupaac Oalryysuiara
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X3p macax OaiiHa, OHOIZACOH @XKWJ Hb X3P Xd3IyY OaifHa I3X MATI3p SPUILAX, 36BIOree erex mar
rapraBall aJib aIHH]1aa TyCTai. X9pB3d 00pee OUEUIdH YyI3ax aMKUXTYH 00T XKHITHYYIbIHXaa HAT TN
SIPUIIIAa1, MEHTOp OOJITOH OHOOX erd OOJTHO.

e AJKJIBIH a4aaJUIBIT Hb TaapyyJl

Jannaraxurd aBaxaacaa ©MHeO XUHITDX aXJIBIT Hb TOJIOBIOXK, AKJIBIHX Hb adaalUlbIH Tyxai 000X
X3pArTad. XOTIPXHUH UX &KW XUUITIBIJ AaJIarakKurd CTPece AapaMTaH]] OpiK, TYYH?9¢33 00K anjaa
raprax MarajuianTai. XapuH Xuix akuil Hb TOZOPXOH OuIlL, 3yr33p cyyiiraas 6aiix oM 00J1 X3H X9HUIX?3
LAruir yYpesH, yp alMITYH Aajuiara 00J0X00C rajHa JajjlaraXurd C3TI3J AYHAYYP YIAXK, TaHai
KOMIAHMWH Tajiaap Taarydl sipuma rapu Oomomryi. 3amyydyyOblH aMm JAaMiKCaH spua sMap 4
CypTaJMWIraaHaac Myy Tapxaar ydpaac Myy AaJUIarblH XeTesi0ep HMp33AYHH aXKWITHYyZAaa anjgax
SPCARIMUT YYCraH3. X3pB33 XMMITIX 10M Oarataii OaliBall, aKWJII TaHb HAT WX caaj 00JIOXTYH X3p Hb
CallH XWX YaJBall alllur TycTai Oaiixaap >KM)KHT XOMIKIIHUH TOCOJ rapraaj Jaajaraxurdiaa qaaTtrax
00J10X 1OM.

e JlammarelH XO0TOJI06PTOO KUHXIHD aXKHJI IITUT XaH/T

Jamnarsia xeres0ep rapraxaac ©MHO XYHHI HOOII XapUyI[CaH XYHTIWUr?) sIPpUIIIaa aXIJIblH OaipHBI
TOIOPXOUIIONT OYI0y aXHJUIaX Xyramaana Hb siMap siMap aXu1 XUHIr3X B3, siMap 4aaBapyyAbIl 1aapaax
BY TOATHUUT TOMOpXoimoopon. JlammarelH xetendepyya MOHIOJ WX3BUIDH HATIAC XOEP CapbliH
Xyranaarail 6aiinar yupaac 3H3 XyrauaasJl JajjarblH &XUITHbIXaa 4aJABapbll' TAHWXK, JaAJaraKurd Hb
KOMITAaHMHHXaa yyp aMbCrajj Jacax amxuaarryil. XapBad Haauuj YHACIH aXUJITHAap aBax 30pHIIr00p
JlaJTarakurd aBy Oaiiraa 6011 X0€pooc 3ypraaH capblH TOJIOBIIOTeOT 1a/JIarblH XOTeJI0ep raprapaji mwiyy

Yp JIYHTOH.

JlamrarsiH @XUITHBIT 3YT33p JI TapblH Y3YYPT 3apariax ydupTail HIT9H XK xapaaja OaiHra Kode,
TaMXHUHJ TYWIr3K, OallHra maac Xd3BJYYJ3X Hb Oypyy. ['9x193 mamjarakurd Hb MXIHXID TyXauH
OalryyJiiarblH aHXaH [IATHBI &XXWITAH Oaijar TyJ 3apuM Yyel 3H3 MITI3p "3apax" OOJOMIKTOUI 3X3H
Y33 SAPUIILIAXK, HITACIH OWIIT0JITO/ XYP3X Hb 3yHTIH. Ep Hb uM najyiaraxurd, O YHICOH aKUITAH 'K
Xapanryi, OycaJ aXWITHYYAbIH aui XaHAa)X, MOH TOJPHTIH aJuiIXaH YYpAT XapHuylyiara yypyyJnx
y4yupTai.

Jannaraxurauiir upcaH eep Oaiiryysuiara, aXXuiITHyyJaa CailH TAaHWIILYYJDK, I0Y XYCIXK, sMap
XYJDAITTIH Oaiiraa Tamaap Hb ApWILBAI KOMIIAHUWH Yyp aMbCTall[l Xyp/AaH facax 00i1HO. MeH axiaac
raayypx yyJ3alT, VW aXWwoiaraanja ypbX, XYMYYCTOH TaHHIIAX OOJOMK onroopoil. MxsHx
JaaaraXurdul 1aUlarblH Xyranaanaaa caja0apblH XyMYYCTIH TaHWINAX, TAHWIBIH XYP33JI3IT31 00J10X
30pWIITOTON  Oaijar.

XapuH J1aaarbliH XeTeI00pUitH Xyralaa ayycax yel, Aajuiaraap 10y cypas, siaBal uiyy A33p
Oalix OaiicaH 03 T3X MAITIIP SIPUINAX Hb dyXad JlajuiaraKurd c3TraJl XaHTalyyH YJJIB3J TaHal
KOMIAHUWUT @6pUHH XYPIIJUIMHH XYMyYC OYyI0y Hp33ayHH OOJOMIKHUT XKHITHYYIAJ caHall 00JIroxooc
rajlHa eepee 4 YHICOH aXWITaH OO0JDK yiudx OojoMikTor. MHMPAIC XIpBID majjaraa aMKHITTan
JIyycraxk, XapuyllcaH axJjaa YaHapTall XWiDK, TaHail OalryyJuiarajq TycaicaH Oon OaspiiacHaa
WIBPXUNHIEX33 Oyy MapTaapail.

"XKaprancanxaH
YWNOB3PASMUNH BOJSIOH TErcenTumH eMHOeX OALONATAT AX AXYW
H3MKYYOUMH OPOJILIOOI CAMXKPYYITXK YP AYHI HAM3raQYYNax 60NOMX
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AIIUTI'JIACAH HOM CYPAX BUYUT', MATEPUAJIBIH KAI'CAAJIT

1.  YVIIK-uiiH yiaaBIpiaiuidH 00JIOH TOTCONTHIH
eMHeX Aaanarsid rapa Yb xot 2022 on

2. YVIIK-uitn gaanara axisig 15B13p Yb xoT 2022
OH

3. Owy Ttomron XK-Hbl pamnaraxyyiardyuiia
xoTenbep OMHeroBsb aiimar 2021 ox

4. TexHuKkHAH OOJOH MOIPIIKIMAH OOIOBCPOI

cypranTbid Oairyysuiarsid 2020-2021 oHbI XUU3JIHHH
JKWIIMAH TOTCOTYAMUH aXuJl SPXJDATUHH Tallaapx
CyAairaaHbl HAT T

5. YVIIK-nitn 2022-2023 OHBI OBJIMIH
TOrCOr4IuiH CTaTUCTUK M333

6. Y. Apnaii /. OuxTysa Cynanraa MUHKAITIHANR
QXJIBIT TYHIPTrIX apra 3yd Yb xot 2000 on

Barw: MXaprancanxaH
YWNOB3PNANIMUH BOJNIOH TOrCONTUMH ©MHeX OALNATAT AX AXYU
HAMKYYOAUMH OPOJLIOOI CAMXXPYYIDXK YP AYHI HAM3ArAYYNaX BONTOMXK
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UNTraNIMUH C3038
BATLUWAH XAPUILIAA, CYPAMYUAH HYO33P
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OPLINJI
OnHeeruitH ~ Xxyyx3a  OaradyyJblH
cypiara, XyMYYXWI, XHU3JJ  OPOJIIOX
Oalian Myyaax Oaifraa Tamaap 31T 3X, Oarii
Hap Y HUX99XdH SApHK Oaifraar xoH OYXdH
M311H3. Ep Hb XYH X0i1u 3ai1yy yes siMart roJioH

‘ OIOOTUWH  XYYXAYYH..., OHI  XYYXdA
I — — — — Oaiixnaa..... OXWIBH 33MJICIP HPCIH. Ye
— —_— _— — J YEeHiTH axMa/l XYMYYCHI{H YTHIAT COHCBOJI O6ara

5% Pl A% /® samyy ye maaHp JaHmaa Cyn JOPOH, MOIBX
yajaxaap QyJuxaH OaliCHBIT OU MITH).

Cyyiuiie yen cypaimardua yr y3371 00100 46JIe6TIH WIdPXHUAIIX, Oarur HapTaid caHam
30peX, YT copreiiex 0aiaan nX39X9H aKurargax Oairaa 6mma. Torean xyyxaa Oaradyy/ MaaHb
Oarmr HapblHXaa Tyxal, Tyxainban 3aH Xapuiilaa, MIAJIAT YaaBap Oyp Haammidan T3HIIC 10y
XYC3H XYJI99K OallATUIT Hb TOAPYYIax 30puwiaroop Ynaantaatap xot naxp Y YIIK-biH 2-p anruiin
200 rapyii cypaiiardaac H3pryi Xyyjacaap Xxapuy aBcaH oM. JH? MaTepualiaa YHAICIII cypard
cypard Oaradyysa MaaHb CypraiT XYMYYKIHHH aXHJIA UABXTIH OpPOJILOrd XOEP TaJbIH HAT yT
MIPOIECCHII TyJjiard OaraHa, Tycrard TOJMHBI XyBbJ siMap OOJ0JI, CITIAr33THH Oaifraaruiin 3ax
3yxaac Ta OYXHMI aHXaapaji TOIWIYYJIaXbil 30phJI0O.

Xyyxaza Oyp eepuitHxee xapuyH] OarmuitHxaa aBup 3aHr ssMap Oaifraacaii rax xycd Oaiinraa
MIDPXHUIIIXUIT I0YHBI ©MHO 30phCOH OaiicaH yunp HIXyy marramuiir “BATTINH
XAPUJILIAA, CYPAJILIATYUIH HY JIDDP” rk HIPIIX33p MIHACOH.

barw: 3.Hapanxapran, 5.6onop-3pasHa
BATLLUWAH XAPUILIAA, CYPATYUUH HYODIP

BATLU HAPbIH 9PA3M LIMHXUIFI3HWA XYPNbIH UATF3NYYA-2023

»m»

HIOT'AYI'D9IP BYJIAI': OHOJIBIH X2C3I'

1.1 Barm rmsk x3H 03?

S A

Mamaii apJy TYMHUH 6B yJIaMKJIaJ1 3pA3M M3JUISITIH XYHUIT Oarmr X3M33H HIPIK MPCOH.
Omee yen Oarm 331 6011 6CBOP 3aTyy YEHHHXIH aMbPaN/] Hb X3P3TTH MAJUIAT, YaBap OJIroxX
THAHUUT OMe XyH OOJITOH XYMYYXKYJIdX apra yxaaH OJTOX a)JIbII HIMHXKIIX YXaaHbl YHIICTIH
XMUX M3PTAKIUIH yp yaJBapTail XYH oM. “XalIuir 3¢ 3acBaji caB 0OJOXTYH XYHHHIT 3¢ 3acBaj
3PIAM CYpaxryi’ raar MaHait apJplH MIpIaH yr Ouil. MiHXYY XYHHMHT 320K, 3acax yypar Oarim
XYHJ1 HOTZICOH Oaiiar axryy.

XyHudT Oaiirans 6a HUATMHIH OYTI3IIPXYYH 'K Y3BAJI TAPXYY HHUUIMHIH OyTIdTA3XYYH
0O0JIOXBIHX Hb OXMHT TaBHI4 Hb Oarm oM. barmr Hb XyyXId[ 3pA5M HOMBIH XUUT 3aa) OIOYH
yXaaHBIT Hb HA2K OH€ JTaaH CypasIliax aXWILIax, aMbJIpax apra yxaasj cyprajaar. barmr Maamarrai
yagBapTail OaiXbIH 33PATIRY Cyparyibll OWITOIOT, CypaxblH TOAMUTYH CypraxblH apra yxaaH]
cypaican 0aiix maapijiaraTai.

XaMTHilH ToJl Hb Cypailardyibir Xaipiax TOAHUN 00pHitH TaHb MIPTIKUIT OOJIOH 3X OPHBIX00
XOWY UPI3YH, OOJTOXBIHX Hb XYBbBJ XYHIITI'IXK, TH]] XaMTHITH T'0JI, YHICOH YyXall MYJIJIAT, apra
YXaaHbBIT XsuI0apXaH, COHUPXOJTOW MAIJAT OYTIUITICOH apra 3aMaap cypraymxjar XyH JI
JKMHXDHD Oarii oM.

“barm Hp OJIOH MAIPrKIUNH YylI3BapT THATIAP UMIVIAIIZP cypax apra Oapuij cypcas,
caHaawjararad, OyTI2/14 TAacpPaITTYd CypalllaH XOI KUY, COEIBIH OBHHUI yJaMKIard’ FOM.
/TL.Batuumar “BarmuitH Xer kWil XyBUHH 30XHOH Oaiiryynant Heneenex Hb’ 2006/ Tk
TOJAOPXOUIIOTICOHOOC Y33X3/1 IIaBb HAPBIHXAA XOTKUII, TOIOBILUII UX33X3H XyBb HIMIP OpyyJiax
MOPrKUITIH Hb raplaaryi 6ari MeH.

Barw: 9.Hapanxapran, 6.6onop-OpasHa
BATLLUWAH XAPUNLUAA, CYPAMYUMUAH HYOI3P
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1.2 barm xyH simap 0aiix écroii B3?

Cypran XyMyYyXKyYyJIdX Xapuiiaa aMKWUITTau
00JI0X HAT YHJICOH HOXI®J 001 Oarm XyyXaIuir XyHHHX
Hb XYBbJI XYHUI?X, TYYHUI OYXHIl JT SpXUNT Hb AIIIIX
saBaan oM. JKumms Hb Oarm cypardujgaa XyHAdIK Oaiix
TAIHIIP ©6pUiree XYHMIYYIHI. MX3HX TOXMOIIOIL
Xapwinaa sSMap eHre ascraii  OoJOXbeIr  Oarmr
TOJOPXOMIIOT ydYpaac aHXHAaacaa Xapuilaa 3epor,
xapuwiad Oue  Oue;dd  HONeeK,  XYHIDJICOH,
OWJITOJIIICOH yyp ambcrainTaii 0ojioxod Hb Oarmr
anxaapax Hb 3yumiu. Cymmaau JI.W.PyBuHCckHil cypran

XYMYYKYYI3X TEXHUK T3CIH OWITONTHIT “Oarir eep XyH

s

00JIOH XyBHpax , 1yy X00JOH , HYYPHHUI XyBUpai 00JI0H
OMeniiH XeJeJreeH 33p3I XOOPOHIO00 30XHUIIOH eepuwiernex uaaBap”’ I3 Y3COH Oaiiaar.

-barm myy X00J0Mroo 333MI3X TEXHHUK Hb raprax Oyl qyy aBuaraap OWp IyHJ XOJIBIH 3ai
XYprax qyXxam amap 3ann XYPIaxi3
- HyypHuii xyBupanbslH TeXHUK Hb Oarm Oasip OascranaH, TalilBaH €epTee HTTAIITIH, XYYXId]
ee/1per XaH/ax XaH/Ajara XsHUHUT 4 XYJI99H aBY OWIrox 03713H Oaiiraa 6aiuibIr MIBpXUik 6aiix

TOLIOOJIOH  TOXHMpyyJax  sIBJajl

écroil. fAmanrysa Oarm xapiaap Maml X 3YHIUHT WIDPXAWDK dajaar OalxbIH 33pATIRY COTIII
CaHaaHbl Taaryu Oaiimiaa HYYH TN IaIK yagaar Oaiix.
- X511 spuaHbl TEXHUK YTUUT I[3BIP TOA XAJIIX XOT YaHra Oyc , X3T HaMyyH Oyc sipux OyIoy sipHaHbl
OHIIOD HaM Hb TyXailH HeXILeNJ TOXUPOH eepwiergexxk Oailx Hp  Yyxal.
- XeereeHui TEXHUK Hb Oari aHruja sSax anxax THINrX , sSax CyyX , rapaa simap Oaiinantaii
Oaiinrax, TOJNTOWr0O slaK XOJOJTeX 39PTUHUT ABCOIATIN 36060JI6H, XOHIOH XHUX ypjar OOJHO.
Tyxaiin0an: Oarmr aHrua XyHA ajaxax THIITX sSaX CyyX, rapaa uX XeAeirex, TOJITOHroo sH3 0yp
OOJTOH X6/16JIreX Hb Cypary/iblH aHXaapJibll CAPHUYJIAX MYy HOJIOe aKUTIaraaar OaitHa.

Men cynnaau .1.YUepHOK030B Oarmmii €c 3yiHH acyyJIbIT TOPBUTOM CYJalK, Japaax XaM
XIMKIDHIIC OYPAJIAT TIK Y3KII.
- XYYXAUUT XYHIJI9H, XYHAITIIX MIaapaiara Xo€pbIr XOCIyyycaH.
- XYYXUHT 36B Xalpiax, aHxaapall TaBUX
- XYYXIUIHX33 10TOO/ €pTOHII , Oue aBy sBaX OAMIBIT YPraJbK CyJabK Oaiix.
- XyyxauitH 00710MK, Y3371 0071071, aBbsiac OMJIATT YPraJDK aHXaapd, 0eJIper XaH/aax.
- bues 339M13K, TIBUIIPTIH Oalix, XYYXAUHH aliaa TyTargai] TIBUIIPTIH Oaiixk, 3acax
3QIIPYYIDK Oaiix.
- X333 4 XYYXJIUUT JTOPOMKUIK TOMIO0K OONOXTYH .
- XYYXA3]1 3J13rcear , Hapcar XaHjax.
- YH2HY mryapra 3apuumy 0aix.
- SIMart XyyXJ13/1 36B YJIr3p AyypHuaial y3yyJdX, Oued 36B aBu sBaxX.ryX MIT

Barw: 3.Hapanxapran, 6.5onop-3paaHa
BArLLUWH XAPUNLUAA, CYPAMYUAH HYOI3P
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1.3 CypajuaryablH HACHbI OHIJIOT

Hacubl oHIUTOrMIT Xaprai3aH y33X Hb CypraH XyYMYYKYYJI9X YHICOH 3apUMYY/bIH HAT IOM.

bue xyHuit XorKui1, TOIOBIIII, YHACOH IIUHXYY/I Hb Japaax YewdJndp OypIJa3H TOJIeB
uHe. Y YHA:
1-3 nac. “bu eepeo” rix ye.
4-7 nac. Jlaran nyypuax ye.
8-11 nac.Oepuiiree 3p:xk xaix ye.
12-16 nac. Oepmuiiree e6p416X, HIIX Ye
16-18 Hac.Oepuiiree UIIPXMAIIX Ye.
18-25nac. Uprax 6oJ10x 3xHUl ye.
50-90nac. Xermpex ye.
90-33¢ 13311 Hac. OTJ6xX ye

16-18 Hac.Oepuiiree HIAPXMAIIX Ye.

OH» ye Hb CypryyJHiiH axjlax HaCHbI ye Taapar 6ereej] XyyXJIuiH X3pa3ri33 COHUPXOJ TOITBOP
KUH, 00pUITree NIMHKUH TaHBX, WIDPXUAIIX Ye. ['o1ox yiln axuiiaraa Hb Cypax Xe1e1MepIie
X Y1 axxwiaraa 6aiar. EpTeHIMAT y39X Y3371 Hb OYPAJIIRH aluBaaj eepuiiH 0aiip cyypruHaac
XaH/aH YHAJIK, TYTHAX, COHIONT XUHX Ya/iBap TOJOBIINHO. Y €pPXdJ HOXOPIell, Xallp cITrai, XYH
U aMbJpaJIbIH yTTa y4Up, UPIDTYHH MIPIIKIII COHIOX 33PIr acyyal TOAHUN COHUPXJIBIT OHIIT
Ol TaTaH Oue XYHHUH MIDBXHU, HPTIHIAT Oalp Cyyph TOJIOBIIIK X3JTH). OepTee 0a HOXe1e6, ep
Hb aliBaa 3YWII MY YMKIIDIITIH XaHaax, Oues Jaax spMaJI3iI3J1 HX39X3H 6CHO. 3aH TOJIOB 0TI
OH OYPJ2K, TAHHUH YJIIC TOp-
€c cypTaxyyHbl yXxamcap 3pc H3MAIJIXK, HIP Tep, YYPIr Xapuylara, Yepxai Hexepiel, roo cai

XaH, Xxailp qypiai, eepree XaHaaxX, 00pUIree YHIJIIX I3rd 10y OOJOXBIT T'YH3THI OHIT0XK IXAIIHI.

DH? YeUHH XOr KW Hb OVe XYHHI TOJOBILIUNH OMHOX Y€/ XOPXIH OHTOPCHOOC UXIIXIH
mrantraanaar. Tyxainoan XapaB Xyyxa3/ 0araacaa epTeOHLION UTIIX UTTAJ TOJIOBIINK, Oue Jaax
cypcan 0011 Tap eepuitnxee “bBI”-
T OJDK aBcaH Oaiix 6a Oycmaap eepuiiree Xya3dH 30BIIOOPYYIDK XYYXUIHH XaMT OJIOH] Oaiip cyyp
ua OJDK YajicaH Oaitnar. IHrsryi Toxuososa ecBep HacHbIXaH eepuiixee “bBI’r omk yagaxry
I Xypd ylIMaap eepHiHXee 30pUIITro, XYCaJ IPMAIBIUNAT yXaapd ouiroxryia xypaor. Hitm Gait
JTaJJT OPCOH XYYX3/[ CITIDII TYTIICOH, TaHIaapIMal, 3CPar XYHCHIH XyMYYyCTai Xapuiilaxaac 3ait
JACXUUIAT (TOMO), aMbIapy Oaiiraa HUHTAIMI? OOJIOH ©OPTO6 UTTIX UTIAI Hb alAapaar.

barw: 3.Hapanxapran, b6.6onop-OpasHa
BATLLUMAH XAPUILAA, CYPArYMAH HYOD3P
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XOEPIYTAAP BYJIOI': CYJIAJITAAHBI X23CAI

2.2 CYPATYJAAC ABCAH CYJAJITAA
2.1 OMHOX cyaaarjacal G6aiaan

Japaax acyyaryynaap cypajiuaryjaac WipyyJdH IIUHXKIIDH CyJ1aB

et 1. Barm Hap Ta OYX?HTAH sraBapTail Xxapuiax Oaiiraa L
-t caHarIar yy? \V /, i
. A.Tuiim  b.Yryi T -
T 2. bBarmmiiH M3UI3T 933MIIYYII3X apra 6apui Hb e .
. ? =4 CASE - :

. CypalLary/ibiH Cypax XycaJiiJ Hb HOJIOOJAOT YY" Y .

STUDy =mm

\\

A. Heneenner b. Heneenperryii
—\ /—
3 B o o i Gaii = ——fC
. barm xuu»snuir gaxx 3aaBajn WIIyy OMIrOMXKTOHN Oalijar = | ==
B3?
4. barmmiin 3aH yaHap siMap Oaiiraacaii ra» XycIor B3? : \“\\ \ Z
’

5. Barm Hap Xuu’dIuiiH sSBUAA 3YH Oyc ssmMap YadI
raprajar B3?

JPapx unpyysdx acyyniraap Y WIABIPIIAI YPJIalblH MOJUTEXHUK KOJUISKHU Cypaliiiax Oairaa
250 cypanmarymgaac TYYBIpJdH cyaairaar aBcad. Cynanraanz xaMparjcaH CypaiiardabiH
OrCOH CyJaliraaHbl M3IIAII3P Japaax y3YyIdITH I Xypy Oaiina.

Cypanmarunsian OmucdH Oaiimmaac y3Bam 53,5% Hb 36B OOJIOBCOH XapwiillaaTaid, OIygapra

Oarmmiir, 27,7% Hb 3apuuMu XaTyy [aapjuiaraTail XYHUHUT, YIJICOH XyBb Hb XHUIIJIID YPIIJIK 2.3 Cynaaraansl Yp AYH XHIICIH 00JI0BCPYYJIAJIT

O2ITra7 caiiTaid, y3yy/dX xapyyiax IoMTai 3aajar Oarumir XaMruiiH uX XYHAITIDIAT K0,

Harnyrasp acyynaran xamparacan cypaimaryiaac CcyJaiaraaHbl TOOH M3A33  Tpaduk

Hereo Ttamaac cymanraang xamparacassl 52,6% Hb Oari J1ax BII' Hb OJIOXI'YH 3ar’ax, XdJI o o
yA a pati ’ yypJax, yap Y ’ Y3YYIIRIITIAp 10pooX Oaipiiaap rapy OaifHa.

amaap JOpPOMXKJIOX, OacaMiKIIax, Xy4uddp TYPHH Oapux, YIJIdK SHIIAX, HIP X0U Orex, XYYXIHHUTr

napaii 3yc, OweuiiH ranOup, IypcIdp Hb naiipax 33pradp Oypyy xapwiparwiir, 19,1% #Hb

Cypajluarypir ajip HAr Oaiiinaap suiraBapiaH Y3MoTuir, 12,2% Hb XU493JIMHH OAJITrIATYH, 1. barw Hap Ta ByxaHTsl1 AnrasapTai xapunuax baitraa caHaraaar yy?
OMNTOMXKIYH 3aanruiir, 12,1% Hb XYYXIUHH MAOAJATUNAT HIygapra OOIUTON TYTHAIXTYH, HAM I

TaBbCaH AYHII3P33 OailyiraXbIr 3pMAII3A3TUUT ITYYMKHIIKI).

Cypanuardua Xu433JIMuiH TyXai, XUudJ1 A339pX Oaril, cypajard/JslH XapuiIlaaHbl Tyxai 6araryi 74%
OouucsH Oaiiraa roMm. TyxainOan, “barm XyH XUu»3733p33 J1 anjap HIP3? OJDK aBlar rax ou
oMIIro1or. XWun3J1 33p33 FOMHBI YUUP OJIOOTYH Oaik XYYXd[ 3arfHax TycryH caHarjaar = Tax

(13

. XYyXdQ OwdcdH 001, Heree HIT XYYXdI barm xyyxauiiH aHXaapJaeil  333MA3H

80%
60%

26%

a Series 1

),
WYY

. TOBJIOPYYJDXTYHIIIP XUUIIIMD IXDJICIHIIC Yp AYHTYH Ooiox sBranm rapu OaitHa. Xyyxadsp . 40%
.-t OYTI2ITY COHUPXOITON aXKUJI, XUIITIX sIBAAN XOBOp Oaliraaraac yiiMa9H IIyyTHaH yycu yp AYHTYH . 20%
. TOICOX Hb OOHTYI ™ TIXKII. et 0%
. et TMIAM yryi

Barw: 3.Hapawxapran, 5.6onop-3pasHa Barw: 3.Hapawxapran, b.bonop-SpasHa
BATLLMAH XAPUINLAA, CYPArYMAH HYOI3P BArLLUUUH XAPUNLUAA, CYPATYMUH HYOIIP
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YyH33¢ Y3931 AYTHABAJI, Oarir HapblH sUraBapliaH Taayypxax XaHjjara y3YYJITHIHH acyyniran
CypaJllary/ibIH TUHISHX Hb 0y10y 74% Hb THIM 'K XapUyJICAHT Y3BAJI Oaril HapT 9H) suIraBapiax
XaH/AJara XyyXJIuH Hy193p OaiiHa. barm 6un Hap eepcauiiree siraBapiax xaHjjara rapJaarryi
K AYTHAAST. barmn Hap Xu4»311 3aax sBIIaa XUUIAIIMNH UAIBX OPOJILIO0 CalTall cypalaryuarain
WIYY UX23p TyJDK akusuiax Oaiiraa Hb Xaparajar. XapuH HA3BX OpOJILIOO CYJI, XUUYIJIUIH sIBIAJ
caa 1 00JDK YIIMYYIIIX 33pAT VI Y3YYIIK Oyi Cypaiarduia maapjjiara TaBux sBIal TyXaiH
cypaimaryuaan OUIHUNAT suraBapiiax OaifHa T3 Teceelien 0010 TaaMariail TopHe. Y YHIIC
O0omoon cypanmaryuja AUAIOHX Hb Oarmuidr suraBapiajar TOJT XapuUylaT erceH Oaix
MarajiajaTai Ik JyrHK OaifHa.

2.barwmumH magnar 33amLwyynax apra 6apun Hb cypanuardyablH
Cypax Xycang Hb Heneenper yy?

97%

100%

0%

Heneenaer Heneenaerrym

Xoépmayraap acyyira cynairaaHaac xapaxaj OarmmidH 3aax apra oapui Oyry XU4ddII 3aax 3B
JTYW XUYIJIMIAH SBIAJT MAIl 9yXaJl TJT Hb aXuriargax 6aina. Mitmaac Garm Tacpantryi apra
3YHI? ©6pu/eH MIMHAUMIDK, Oarmr eepuiHxee yp UaaBapbil OalHTBIH XOIXKYYJDK Oaiix
[raapjuiaraTaii rIdr Hb Xaparjaax OaiiHa.

3.BATLL XMY3ITUIT AAXK 3AABAT UNYY OMNTOMMKTOW BANOAT
B3?

95% 90%

87% 81%

Series 1
Y3YYN3H 604MT N33 BMAEO Y3YYN3X  HIINTTIN XM4aan  6uysap barataid,
awwurnagar 833p wmr nayy apuaugar
Talinbapnagar

barw: 3.HapaHxapran, b.5onop-9paaHa
BAMLLWAH XAPUNLUAA, CYPATYUAH HYOIIP
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»m»

OpuuH yeuiH TEXHUK TEXHOJOIMIH A3BLUIMWI allUIjacaH XWY’3J, Cypanuardgaj Wwiyy
raanargax Oaifraa Hb J93pX CyJaliraaHbl XyBb Y3YYJIJITIOC Xaparaax OaiHa. DHIIPAC AYTHIBII
KYYXIUHH M3IDPXYUTIH X01000TOH OaitHa. ©Oepeep X31103I1, COHCOX, Xapax, 60pee TypIIHX Oyiy
(IIT XeJJIeNieep TYPIIUH Cypajlax eepuilH MIIJATHWAT OycaATail XyBaailax Hb XYYXIYYADT
raimbaprax sBIyIaa WIYY UX MO yp YaJBap, MIUITHIT €6pTee aBy yajjaar rak JYTHIK
daitHa. Mitmaoc Oarm Hap XYYXAYYADA LAXUM BHIEO XHUIIIUKWH Y3YYJIIHTYYIUHUT XUYIII
SYPTayIThIH YHJ aXujularaasjaa TYJIXYY allluriax Hb 3yHTIH oM.

4. BATLUMWMH 3AH YAHAP AMAP BAMTAACAI M} XYCOAT B3?

85% 78% 60%
. - - - . ' Series 1
'bﬂ ,82" 0 '3+‘
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JI39px cymanraaHaac XxapaxaJ OpYHMH YEUHH XYYXAYYZ ©6pCae ] Hb allnBaa 3YWIHHAT TyJaraxan
AypryH, Taiiabapiaxpl XYCIdT, COHCOX, SPHIIAXBIT XycIdr OaitHa. Epenxuiinee semmdr
300J16H Oarm HapT Cypajiaryiajy Taajariar rdJor Xapargax OaifHa. XapuH 3apuuMy
maapjjiara eHIep TaBbJar Oarmi Hap Taanargaxryd OaitHa. ©epeep X307, XWUIDIUNWH
HAruir 0apuMTaDK aXuuIiagar, Oypyyr 36BUHT Hb IIyaapra LIyyzl XdJA3T, CypaslardIbH
TeJee sIB/Ar Oaru Hap Taauaraaxryid 6ok Oaiiraa Hp HUHTIIP33 Xaparjaax OaifHa.

5. BATLL HAP XMY33MUINH ABLAA 3YMN BYC AMAP YMA3N TAPTAOAT

B3?
54%
_ 45%
37%
. -

yrasp OyHrasp 6ooaor AnrasapnaH rap xypasr XWY33/133C Xeener

Aopomxkungor ragyypaxaar

Bbarw: 9.Hapanxapran, 5.65onop-3pasHa
BATLUMAH XAPUILAA, CYPArYMAH HYOS3P
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barmmiin eHIereec y3Ba, XMui3J YHMYYI1931 Oaiiraa cypanarduir Xu4saJidnc Xeeree/] raprafa.
Slaraan ™BA1 OycABIH Cypax Lar xyramaa 3px33C Hb XOMCIooj 0aiHa Ik Y3H3. ['3Ton
CypajJllaryuiiH OHLIeec XapBaJll JHY Hb suIraBapiaH Tagyypxax MOT Xaparajar. Y4up Hb
cypanmardua Ouj| saraaji 4ejieeTdi WIYy uX Oue JaacaH MUHXKTIN Oaiik O0JOXTyH Tk 00HO.
Darsnpasc AYTHIBII, Oarii, CypaituaryibiH Xapax eHLer Hb eep eep 0aifiX Hb HIDPXHUN IOM.

JAYTHIJIT

XYyxayyauiin OudcaH O6aiiyiaac y3BaJ1 36B
00JIOBCOH XapuilaaTau, OMIITOJIOT,
COHCJIOT, SIPWIIIJIAr OarmuiT XaMruiH UX
XYHIITIIAT T3%33. barmr  cyparuwmiin
xapuiauaar “ Har Hb COHCOX HOree Hb
3axupjaar’ T3C3H XAIB 3arBapaap Xapix,
Typuil Oapbgaraa eepusieed XdMIH
XYYXIYYO maapaax Oaiiraa Hb WIDPXUA
OaitHa. OpuMH YeHIMH XYYXIYYIdA XYYUUH
YeMiH  XYMYYXYY/PX — apra  Oapui
Taapaxryi 00yk33. DpraH TOHPOH MaaHb

Malll Xyp/1aH eepusier1e, TAHUIIaXblH apraryi 0oia0r COHUH yea ou ampaapy O6aitna. TuiiManc
OCBOD HACHBIXaHTall @KWUIaXK Oaiiraa Oarm Hap Jgapaax 3YWI OdmH 0Oaifx XdpArTdi:
Oepuiernex. JH? Hb XaMTUHH XAIIYY 3Yi1 00J10BY OYpoH OYTIH XyBb XYH OaiiX XaMTHiH qyxail

HOXIONl oM. OepuiiH annaaraa XyJddH 3eBmeepaer Oaiix. KOy 9 xuiiadrryid XyH ;1 anmaa
raprajarryid. barm xyH tuiim Oaibk 6070Xryid. Xerkux. YpbJ 6eMHO XOPBOOTHIH aluBaa 3y
X3JI9H Y€ JaMKUH eepusierer OalicaH 007 0100 Malll 3pUTii eepuieraieH XyBUpax OOJKI).
“Alice Through the Looking Glass” kuroHbI Xap XaTHBI X3JICOH AT ©OPHUIH OalipaHgaa 0aiixXbIH

Ty 6YX 7 Xyp/aapaa TYHX XIparTii Top 1ar 601coH 6aifHa. barm XyH OpuiH YeniH XYYXAYYX M n T r3n M M H C3 HS B

qyXam 10yT APXIMIIIAT OOJICHBIT MDI9X X3PArTai XK AYTHAIII). .
CYPIrANTbIH X3OP3rnarga3xyyYH ALWUMMAX TYYHUA
AHLIUTJIACAH MATEPUAJL AY Xonseorgon

1. Cortran cymyan cypraH XyYMYYXKYY/I3X yXaaHbl ©IYYJUIMIH

aMX3TrAI. (2016). barmmuith MAPraKui A33HUTYYIIX WHCTUTYT. A

VYnaanbaatap. A

2. IlLbatummar “barmmiiH  XerkuiJl XyBUMH  30XHOH A
N
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Oaiiryynant Heneesnex Hp” 2006

I

3. BONOBCPONIBIH XOIKIMHH TYJraMICcaH 3apuM acyyuTyyil.
2000 .
Lot 4.  Meuxipuar. CaTrauitH 60JI0BCPOIT OJIOT
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UNTr3JIMMH YHASCNAN OHONBIH X3C3r

XYyXOWAH Ccypax COHUPXMbIr TaTax,

NO3IBXXKYYNIXUNH TYNA4 cypranTbiH PR .
NO3BXTAN apratam xocnyynaH cypranTbiH L
XOparnargaxyyHumr ~ OHOBYTOM  COHIOH " e .
X3parnax Hb 6arw HapblH ron yypar 60mk B i

BarHa. TyyHUN9H LWaBb TEBTAN CypranTbiH
apra 3yur 333MLUNX, Cyparymimr TaHMH M3A3X
ONOH TOPNWUWH YW axunnaraaHg TaTtaH
oponuyynax, TYYHUAr Xenkyynax apra
Gapun, WNH3 TEXHUK TEXHOSOMMIT 333MLLNX
Wwaapanara 6un 6ok 6arnHa.

Barw ©OuagHun  XxyBbg TIp TycMmaa
MIPraXnuH  6onoscponbiH  canbapbiH
Garw GmaHun XyBb[, cypranTblH
XAP3rnargaxyyH, pacran axun,

— nabopaTopuiH axun, uaacaH 60MoH Luaxmm
Tapaax erex matepuarn Hb cypanuard 6ypT XypTaamxTan 6arx Hb CypranTtbiH YaHapT
MOH CTaHAapTbiH GMenanTag Maw Yvyxan HA3H TIpryyHa TaBux acyydan ydpaac
CypranTbiH X3p3arnargaxyyH awurnax TYyHUIM a4 Xonboraon caaBuinir COHroH aBraa.

WNTr3NMnUH 30PUNTO:

Cypanuardy OypT Tapaax erex martepuan /cypranTbiH X3p3rnarasaxyyH/-biH
awmrnanT XxaHrantTan 3cax TYYHUM ay Xonoboranbir TO4OPXONSIoxX X3p3arnarasxyyH rax oy B3?

XoparnaraaxyyH rafsr Hb CypranTbiH canwryi HarsH xacar Gereep TyxauH

URTTSRWAH SOPUNT: XUYIBNNAT aMKUNTTan 6onrox OyxXmm N HEXUMIAM XaHragar 3ymn oM.

e Tapaax erex matepuan TyyHUiA OHLOTYYA CypranTblH X3parnargaxyyH Hb HAr Tanaacaa cypranTblH OHOBYTOW aprbir COHIOH
o Tapaax erex MaTepuanbiH TOO X3MK33 TyXalH HacHbl XYYXAMMH Hac, CO3TIaXYWH OHUMOIT TOXMPCOH 6ereen Xxaparuaa

cypanuax dyxun n 60noMXuUAr onrogor 6anx XxaparTan.
CypranTbIH XaparnaraaxyyH 6onoscpyynax apra 3ym:

CypranTblH X3parnargaxyyH 6omnoBcpyynaxag Maw UX X3MXKI3HWMA uar, Xy,
. xefenmep waapgargaar. Oepeep xanban ynamxknant cypranttan xapbuyynaxag 80%-
. - WMH B3NTran Waapgarggar ydpaac gapaax ye wartbiH garyy TeneBnex 6oroscpyynax
’ X3parTan.

m»
I

©epeep xan6an A33pX apra 3yir HapunBYnNaH aBy y3Bar:

Barw: T.OpaaHauauar ) Barw: T.OpasHauauar
CYPIrANTbIH X9P3rNarga3xyyH AWWUIrnAX, TYYHUA CYPIrANTbIH X3P3rnaraaxyyYH ALLUUIIAX, TYYHUA

A4 Xonsorpnonm A4 Xonsoraon




BATLL HAPbIH 3PIOM LIMHXUITI3HWA XYPNbIH UATF3NYYA-2023

0n Ye wart ANNYYObLIH Y& WaTHEI ¥arcaanTt
1. TenaEneres XaparnanmzayHuAX 33 X3nT3puAr TogopxXofno:.
SonoBcpyynax ALMITIEX OPYHOD TOLOPXORMOK,
2. XaparnarnaxyyHui YOMPONArsH CXEMWAT COHMDX.

TENBEN&NT XWX CnanmyynsH OusaiHeIr Sonoscpyynay.

3 M3a33nn33 uyrnyynax Cnafgsir SonoscpyyNaxan x2parnangsx MaTepransIr Ly Tnyynas.

Myy aBWaHsl xaECDanTsIr GEnaax.

Beowo xascpanTwir Gangs.

A¥Nen, BAOe0, xefanresHT dainyyn Sonod Gycan rpachve alnyyosir
Gangax.

4, Xaparnargaxyyd Dangsx | M3g33nnsH MaTepuanyyaaap TAHMNUWYYNrsH chaloyyosr SanTrax.
CNaifsH eHrEHWE X0CNOnLIr TOXMPYYNaX, JWsaAHs! LWWAOMMAT raprax.
XeoenresH opyynax.

YOuMpanareH GyTUA LSCHWA ANeMEeHTYOWMAT OpyyTasx.

a. lWanrax TekcTzd OonoH  W3YWN3H  TaHWYNaxX MaTepyan faxs angaadyyosir
3aceapnax.
SthiherT, XenenresHWIAr Wanrax.
YOWPONErsIH 2NEMEHTUAH S#MNMAraar Wanra:.

. Typwmx Xu3ang X3parnax.

i. Xereyynax XEPArNarnzyHWAT calEpyynay, sacsapnax.

CypranTblH X3parnaraaxyyHunxaa tecnunr 60noBcpyynax anxam:

XaparnargaxyyH
BGonoscpyynaxgaa aryynrbiH
anb X3CarT, amap

SNEeMEHTYYOUNT  X3P3rnaxad
nanray Oypaap HapWH
Tenesnex Waapanarartamn
Ganpar. YyHuur  pgapaax
anxmyyaaap 6onoBcpyyriHa.

1. 3opwunro, 30pMnToo HapumBYNaH TOAOPXONIIOX.
2. Martepwnan uyrnyynaxgaa:

- Lloru yagam xapransax.

- Xynaargax 6anraa yp AyHr HapuiiH raprax To4opXOnnox.
3. AryynrblH Xypaar TOrTOOX, apra 3ymnraa 6onoscpyynaxgaa:

- AryynrblH Xypaar 6ypaH ca4Baap raprax.

- OnaakTnk 6onoBcpyynanT XUnx.

- CogByyooa xyBaax.

Barw: T.OpasHauauar

CYPIANTbIH X3P3rNarA3XyYYH AWUIMAX, TYYHUA
A4 Xonsoraon
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- Lory, yagamxunr TeneBLUyyaxaa aHxaapax.
4. TyxaunH yxargaxyyH OypunH xyBba TYYHUAT UN3PXUANSX ANOAKTUK LMAOSTUIAT ONOX.
5. YHONragHWn anemMeHTUnr Tenesnexnee:

- Anb X3CarT awmrnaxaa TenesfieH HapuH 3aax.

- Xampax Xypaar TOrToox.

- YH3MrasHun amap xantapuir awmrnaxaa ToqopXonsox.
6. [n3alHbl 30XMOMXUAH ANOAKTUK LWMAONUIAT 6uin 60nroxaoo:

- XaparnaraaxyyH 6an4ax 3eBrnemx alimrnax

- [In3anHbl 30XMOMXNNH LLaapaarbIr XxaHrax
rACOH anxmblH garyy 6omnoBcpyynax Hb UNyy yp AyHTan 6ongor.
XaparnargaxyyH 6onoscpyynax ye war:

OH3 ye waT Hb eMHex waTtaHg 6onoBcpyyicaH TOCANNH aryy XaparnaraaxyyHasa
KOMNbOTEPT BONOBCPYYynax ye waT oM. Xagumnrasp XaparnargaxyyHuir 6onoscpyynax
TOCIUIT BMHOX anxam XMNCcaH 60n0BY 3H3 anxami AMAAKTUK LWMWASN XX Waapanara
Gancaap ©Oanpar. Tyxannban, 6HreHWM 30XWULON, O3NMAUUAH 30XMOMXK I3X 33par
acyyanbir 3H3 anxam 60MoH fapaarunH anxamg Wwuiaax éongor.

MeH x3parnargaxyyH Hb AMAaKTUK OonoBcpyynanTaac ragHa cyprax nporpamblH
LWMHXWIT aryyncaH 6anx waapgnaratanm 6ereeq 6onoscpyyrk 6ariraa nporpambiHxaa
TOAOPXOW XYBUWAH MIANAITaM Gamx X3partan. OHI3 YYOHI3C COHroH cyanax 6Oaviraa
Microsoft Office — wnH PowerPoint nporpambliH U3CHYYOWAH ©preH Xaparnargax
KOMaHAbIH YYPrUNr 3yprunH xamT “Xaecpant2’-4 opyynxk Tannbapnas.

Cypanuaryuiir xaparnargaxyyHasp YHaMax aprasyi:

Xn4aang, cypanuardumr yH3M3X YHIMAr3HMM CUCTEM alunrfax Hb Har X3BWUWH
Garanaac Hb raprax Laaw XePkux, cyarnax c34an Tepyyngar gasyy Tantan Ganpar.
Heree Tanaac 6arw eepunH cypanuarymmH MaasnarMiH TYBLUMH, Cypax ABLbIH Tanaapx
M339113911 OJK aBaxap, yyxan yypartaon.

CypranTblH LWanranTblH MaTepuanbir 6u4ragp xapyynax, COHCOOA4 Xapwuynax,
YHWaaa xapuynax, Har 3eB XapuynTTah COHrONTTOW XapwuynT, OflOH 36eB XapuynTtTam
COHronTTOM XapwuynT, Xxapranayynax, 3eB/0ypyy-r 0fiox, XOOCOH 3anr 6ernex 39par OroH
TOPNUH COHronTToMroop 6anTrax 6ongor.

CyprantblH X3parnargaxyyH OonoBcpyynaxag epreH awwurnargax 6awraa
nporpamyya Hb: Movie Maker, PowerPoint, Flash, AudaCity, Camtasia, Snaglt, iSpring,
Articulate Studio... rax MaT. O4raspuiH ToBY TaHUNUyynreir “Xascpant1”-4 opyynas.

Power Point nporpam Hb y3yynaH 63anTragar nporpam Tyn HUWT cypardygbiH OyHA
cambap [93p wWwanranTblH MaTepuanbir raprax Ganraag aBax, MeH XapwymnTbir 3praH
XaMTpaH spunuaxag XxamruiH TOXMPOMXTOW Nnporpam oM.

barw: T.OpgsHauauar
CYPIrANTbIH X3PArnaraaxyYyH AWUrNAX, TYYHUN
AY Xonsorgor
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Power Point nporpam awwmrnan cyprantbiH Laxum X3parnargaxyyH 6onoscpyynax
Hb:

Power Point nporpam Hb Microsoft office komnaHun rapracaH wwngar nporpam
XaHramxyyablH Har 6ereeq UaxvMm X3parnargaxyyH 6onoBcpyynaxag XamMrmmH epreH
awwmrnarggar. QHrMrH, cypaxag xandap nporpam oM.

OHAXyYy NporpamMmmnH YHACSH 30pUMr0 Hb TaHWNUyynra, WUNTran, neky dpuaHbl
Y3YYN3H TaHuynax matepuwan 63nTrax, T3Ara3punr TyHranar xanbcC, OuudrmiH uaac,
cnangag Gyynrax G0MOH KOMNbOTEPUAH A3MraL A33p raprax, 34ra3pTan XonboracoH
TOMAJINAN XUNX OONOMXKUIAT ONrOX HOM.

AnuBaa nporpamm 433p axunnaxbiH Tyng TOOOPXON X3MXKIIHMM MILMAITaN Ganx
xopartan. CoaBUMH  XYP33HL “M3O33anan  Koanox”  XUYd3MUWAr  KUWS3  OONroH
B6onoscpyyncaH 6ereen 6onoBcpyynax 3apymblir “Xaescpant 3”-g opyynnaa.

CYOANTAAHbBbI X3Car

CypanraaHbl apra 3yu:

- AcyynrbiH apra
- Hoartran gyrHax apra

CynanraaHbl acyynra:
1. CyprantaHg TEXHUK X3p3arcan X3aparnaxminH ros yypar 1oy B3?
A. CypranTbiH yAn axunnaraar 3p4mMMxKyynax

barw: T.OpgsHausuar

CYPIANTbIH X3P3rNargaxyyH AWUIMAX, TYYHUA
A4 Xonsoraon
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MM

B. BarwuiiH xegenmepuinr XeHreB4nex
C. KOMCbIr TOMPYYIXK Y3Yynax
2. Anb Hb cypraH XyMYY>XYyraXx Xaparnyyp B3?
A. ApOblH amaH 30X1on
B. KomnbtoTep, TEXHUK Xaparcan
C. LlaacaH 6ueT y3yynaH
3. CypranTblH TOHOT TEXOOPOMX Hb SiMap 3opuynantran B3?
A. CypranTtbliH MA3BXUTAM OpPYHbIr Bypayynax
B. Cypanuaryabir npakTuK Y axunnaraaHg tTataH oposiuyynax
C. barwmnmH axnbIr XeHreB4nex
D. CypranTtbir ambgpantan xonéoxoa

4. CypranTblH X3parnargaxyyHuir eepee 6anaaxag smap 63pxwaan yumpgar Ba?
A. CaHxyyrmmnH 63pxwaan
B. ToHor TexeepeMXninH 63pxLL3an
C. MaTepuanuinH 63pxLuaan

CyganraaHbl yp AyH:

1. CyprantaHg TEeXHUK X3pP3rcasn X3parnaxunH rofsl yypar 1y B3? roCoH acyyntanf,
HUAT Barw HapblH 48% Hb CypranTbiH YN axunnaraar apunmkyynax, 40% bytoy
BarlwmnH Xeaenvepunr XeHreB4Ynex, YMAC3H Hb HOMCbIr TOMPYYIDK  Y3Yynax,
cyparygaz YHaH 36B M393r513N erexep Aexem 600X rax xapuyncaH 6anHa.

CypranTtaHz TEXHWUK X3P3rcan X3P3rN3XUAH rON1 YYpar oy BI?

48%
40%

12%

A. CypranTblH yinn B. barwuitH C. OmcbIr TOMpYyxK
aXkunnaraar Xe[e1Mepuiir Y3Yyn3ax
IPUMMINKYYIIX XOHreBUIOX
pagbuk 1
CpraHTaHﬂ cyprantblH X3p3FCJ'II/II7IF aimrnax Hb Cypanuar4gbiH

aHxaapnblr Tatax 60Mn0oH cypanuarygblH O TOFTOONTOHA FOSINIOX YYP3IrTANraap
Heneenex 6a cypanraaHg OPOSLCOH Oarw Hap TYYHUWAT OHUNOX erceH GanHa.
Yuup Hb cypanuardymng anveaa magd33nnunH 20-40% coHcox, ynacaH 60-80 %-
WIT HYO33p XapcHaap barartrax Torroogor 6anHa.

CypranTblH TEXHWK X3P3rcrMmr 3eB OHOBYTOW COHrocHoop 6Garw 3aax
XN4Y33M33 TOOOPXOM BOMroX, cypardng TyXamH XMY33SI33C XIPIArTa MILNArad
©6pCaee O/K aBaxa OexeM Y3YYIH3 rax y3ax 6anHa. Power Point nporpammbir
awmrnaH yr CsABUMWAH rOn TOOAOPXOMMONTHIF ery, ynmaap  cypanuardgaap
©6pPCAeep Hb XULWI3 GapnMTbIr rapryynaH cyprantaa apummKyyImK 600X oM.

barw: T.OpaaHauauar
CYPTANTbIH X3P3IrNMargd3xyYyYH ALLUITIAX, TYYHUN
AY Xxoneorgon
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2. Anb Hb CypraH XyMYYXyYynax Xaparfnyyp B3? racaH acyynraHg 6arw HapbiH 13,2%
apablH amaH 30xuos, 32,1% OMMblTep, TEXHUK XAparcan, ynacoH 54,2% Hb
uaacaH OMeT Y3YynaH raX Y3C3H Hb XYPTaXywm OOMOH Xapax MIAp3aXymrasp

8 . g CypranTblH X3parnaraaxyyHunr eepee 63ngaxag amap 63pxwaan ydmpgar Ba?
cypanuard Hap Maaaannuinr 6ataTraH aBy y343rTan XonboH COHrocoH 60nonTon.

g . 5 . racaH acyyntaHg 6arw HapblH 34.6% Hb caHxyyrnminH 63pxwaan, 30.7% uar xyrauaaHsbl, -
Faxaza He cypjranT:e\ HA awmma Ganraa Byx 3y XYYXAMAr XYMYYKYYnioX . ' 26.9% TOHOI TOXeePOMXUNH YIACIH XyBb Hb MaTepuarbliH raX XapuyricaHaac Y339xXd4 »°
ron a4 xonborponToi Ganpar. . CYPTYYNMINH 3Yrasc Cyprantbil yp AYHTAN AByynaxblH Tyng Oarw HapblH XM4331433
L 6angax 6ononuoor 6ypaH AYYP3H raprax erex Hb Yyxar oM. .
lpaghuk 2 et -
Anb Hb cypraH XyMyyXyysax Xaparnyyp Ba? i
. Mpacbuk 4

A. ApabiH amaH 30XxK1on u B. KoMmnbloTep, TEXHUK X3parcan

u C. LaacaH 6ueT y3yynaH
4 vy CypranTblH X3P3rN3ra3xXyYHUIT eepee 631403x34 aAMap 63pxLuaan

2
C. LlaacaH 6ueT ysyyroH I 54% y4ynpaar B3:
B. KomnbloTep, TexHuk xaparcon I 32%

A. ApablH amaH 3oxuon 13%

3. CypranTblH TOHOI TEXeOPeMX Hb AMap 30puynanTTan B3? racaH acyyntaHg HUNT
Barw HapblH 45.8% cypranTblH MA3BXUT3M OPYHbLIr BYpAYYNaX rax y3caH 6on
33.3% Hb cyparygbir NPaKTUK YN axwunnaraang TataH oposilyyrax Xoparcan,
12.5% Hb GarwumnH xegenmepunr xeHreBunex, ynacoH 8.33% Hb cyprantbir
ambgpanTtan xonboxon 3opuynargaHa rax y3CdH Hb XWYIIMMUAT COHUMPXONTOWN
f6onrox, cyparygblH WA3IBXUWT OPHYYNAX34, CyprantblH TOHOI TOXOePeMX Hb
NX33X3H YyXan YyparTan racaH OyrHanTaHA xypy 6onoxoop 6anHa.

CypraﬂTblH TOHOT TEX8OPBMK Hb AMap 3op|4ynam'rai?| B3? m A, CaHXyyruitH 63pxwssn m B. TOHOTr TOxeepeMKUIiH 63pxwaan = C. MaTepuanunitH 63pxwasan

A. CypranTtblH MO2BXUT3U OpYHbIr Bypayyaax
B B. Cypanuarygbir NpakTUK YWN akunnaraadg tataH oposuyynax
C. BarWwmmH aMabIr XeHreBu1ex

B D. Cypranteir ambgpanTtait xonboxoz

)
WYY

B. Cypanuarygeir npaktuk | D. Cyprantsir
yWn axwnnaraaHg TataH ambapanTai
oponuyynax xonBoxop,

Barw: T.OpasHauauar Barw: T.OpasHauauar

CYPTANTbIH X3P3rNaraAaxXyYYH ALLUUIMIAX, TYYHUIA CYPIANTbIH X3P3rNargaxyyYH ALUUIMAX, TYYHUN
A4 Xonsorpgon A4 Xonsoraon
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OYTHINT
CypranTblH X3parnargaxyyH Hb TyXamH XUY39UAT yp L
OYHTOM AByynaxag 4yxan ad xonborgonton. barw fas
XUY33NMAr 30XMOH Bawnryynaxag smap xandapaap, .
X3O9H TOPSIMAH X3PIrnaraaxyyHUir smap cyprantbiH -

aprataim  XOCnyynaH  X3parnax,  cypanuarygag
eepcaeep Hb MIANar OyTaanrax, MIANAr oK aBax
GONOMXWIAI H33H ©rd, TOAHWMMA YadBap, Xdan qapua,
COTIAXYMr  XODKYYNax, M34Mar 333MLYYNaX  Yun
axunnaraaHg O3Mxnar 6ok erexuir xapransax
X9pParTan.

Barw Hap cypranTblH X3parnargaxyyHun Tanaapx
M3ANAr M3433MN133 HAIMArAYYIDK, ynNMaap cypantaH OHOBYTOM awurnax 6onomxuir
PIANXUNIDK, TYYHUNAH cypanuardyaranraa xamtapy 63n4Ban Xap 33par yp ereexrtau
BoNoOXMIr TOOOPXONITK, CYypranTbiH X3P3ArnaraaxyyHasap AamxKyynaH XyyxauiH 6yTaany
COTraxXyur Xxenxkyyrxk, bue pgaaH cypax 4agBapT cypanuyynax OypaH OGonomXTour
HapuBYNaH Toapyynax waapanaratan om.

ALLUUTTIACAH MATEPUAN

- www.google.com

- Enhee33.blog /Enhee’s/

- W.NymHxopnoo “Cyprant” oHon 6a xaparnaa
- www.sites.google.com

barw: T.OpgsHauauar

CYPIANTbIH X3P3rnargaxyyH AWUIMAX, TYYHUA
A4 Xonsoraon
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WNTraJMMH C3O3B

BAMLUWUWH AXIbIH BAUPAH 0O3P33 TACPANTIYN
XOMKUX YUn ABU

POPIIMY
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BAT'II AXKJBIH BAUPAH J139P33 TACPAJITI'YH XOI'KNX YII SIBI]

Xypaaneyii: bacwuiin xeoeameputic 60OUMOU00p YHIIX, bazuiuiic MIOIIE YA08Ap 0P Hb
myn2yypaan a2t axcivlh 6aupan 099p3d XIPXIH Xe2okcuxc batieaa acyyoan OUOHULL HIH MIPYYHULL
sopunm 6aiix écmotl. bacwuiin xo0eimepuile MaHAUXHbL 3APUM HISIH XYMYYC amap Xanoap e
0ULI20X 16807bl2 OYPIH XAINHC Oacul XYH 230iC AMap XyHUlle Xa19X, amap batiean waaponazad HUlYcoH
bazwi 230ic Y39X, Oa2WAax yp 4aoeapuvle X3PX3H 33IMUICIH, OOPULILO6 XO2AUCYYAIX UA08aAp CYVCAH,
2a0aad X3AHUL 30XUX WAMHbBL MIOA2MIU, CYPIANm 3POIM WUHNICULLIIHUL AXHCUTL XUUX dadnazmatl,
XYMYYoHcun 60108CPONbIH OHOOD MYBUIUH OYXUli éc 3yU, 200 3yUmal, XyMyYHAI2 XyH Oatx myxatl,
bazui a)cnvin 6aupan 033p3ar XIPXIH XOZHCUX MANAAP IHI 62YYA310 OYpOax 60HO.

Tyaxyyp y2: 60JI0BCPOI, CypraH, MIPIIKUII, MIPIIIIWI, CYyph CyAairaa
OPLINJI:

barmmiin xemenmep Hp Oycaj XeneiIMepeec OIOYHIAr 4YaHapaapaa
sIrapax OHIUIOrTOM. barm XyHuWHr 246 TepnuiiH aXIbIT XUHIAT IIK
CyIjaadul TOTTOOCOH Oaiimar. barmmifH axwnm XyH ypT XyramaaHnm
nmaamaraxnaar 0a OarmmitH XeAeJIMepHuiH yp AYH Hb 5-10, 20 xumuita
Japaa rapjaar. YH3H X3p3I A33p33 JKUHX3HJ caiiH Oarm xoBop Oereen
HUUTIM]T UM Oarii Mai ux X3parTou.

Barmuax axwun 00y XYHHUH OIOYH caHaa 0OJOH TYYHHH JOTOO.
COTIAIIMIH XOOPOH[ 3yy4 OOJIOT YUUp 3HD XOJeIMep Hb 337 33PTHHH

g ¥ ) ypaar oM. CaitH Oarm Oon caifH XY>KUr4uH Oaiix €cToi. AnMBaa XYH

TAp TycMaa Oarmi XyH UpIdAYHH TyXal 3epar TeceeNeNTdi 0aix Hb MaIll

UX 3p4 Xyuuir ermer. UpasayiiH Tyxail Teceemnyyl Hb 4yXaj, dyXai

CaHaawIaryyAplT Taprad MIMHY MIMAABIP, MIMHD aMKWIT Pyy TOMYYIDX Tarax Xyd, 3p4 YaajbIr

cotbax Oarimar. Mpasayiran TeneBIex, MepeeeX, COHNYY HYAIIP Xapax eepuiH Xyd dapMauiaTaap

3JrI3PT XHAUN XIPUHH HOJIOe Y3YYJDK YaJax Tajaap PraiyysidH 000X Hb Oarin XYHUH aMbIpajibiH

gyxan x3car 6omnmor. barm XyH eepee apa TyMHHUiT OJIOH XYYXAYYIHHH 6MHO XYJI3COH TaHTraparrtaa

YH3HY, M3 OOJIOBCPOJI, €C 3Yi, r00 3YHH Tajaap XYMYYXKHI caiTail 0aiix, TacpasITIyd YHIIHXK
CYIUIaX, CyalICaH 3YHIId) MarT r'YH3THHPYYIIDH XOIrKYYJATY, ypaH UTrard 0aix yuuprail.

Barm eepuiiH M3ACIH 3YWIPD SMArT XYHZ SIPBX X3IDK ©OPHHHXO6 OWITONTHII 0aTKYYIDK
Oaifraapaa epAuiiH COXIITHYYIIAC WYY OHAOP O0I0BCpONTOil O60iicoH Oaiimar 6a yHIIMK M3JCOH
3YHIMIHX33 aryyirsir @9pHiHH CITIAI, COTIIIrI), X371 SpHaHAaa TOXUPYYJaH OMYMK, KOHCIEKTIIONK
Oaifraapaa OWMUTHITH XYH OO0JICOH Oaimar. Hesnm OUYCIH, MIMOININ XULICIH ZYIIC Hb XONHCMbBIH
606D HOM 30XUOJIbIH X3 OOJIJIC 62002 Hb MYYHUL XOOOIMOPULIH HIS YYXATL OHYLO2 FOM.

barm XxyHui#t XemenMep HUPIAYHH MIPIIKIMUT OITrIX3M 30pHyJarijaar Tyl TPaAKTHK
aMBJAPANBIT CYJUIaX TYYHUII33 HATTI3H AYTHYK Yajajar 4aaBapbil OYp3H 333MIICIH Oaiigar. barm
XYH Hb TaJaajl X3JIHUH 6HIep O0IIOBCPONITOH, 2-00C I3 X33 YHIIUH OHYMK, SpbXK dangar Oaiix
Hb TYYHHH 3pJ5M OIOYHBI YHUMAT OOJDK erjer 0a M333JUIMHH TEXHOJOTHHH OpPYMH YEeUHH eHAep
0OJIOBCPONTOM XIPATIIIHUHA MPOTPAMM XaHTAMKYYABIT TOBOTTYH aXWIIYYJDK dajjiar, 3aifH cypraiT
SIBYYJIaX 30XHMX €CHBI MAJJIITTAN, IIMHD TEXHUK, TEXHOIOTH(e 0a Teme XUurdI 037/19X, BUACO OUUIarT
XUIDK XAY337133 OpJor 0aiix) J33p axuiuiaxX, XHYd3J3) sSBYyJlaX dajaBapTrail OaliMaak Hb UPIIAYHH
MOPIIKIWITHUUT OYPAIH OOJIOBCPYYIDK, YaABAPIKYYIDK YaIHA.

Barmmiin ros X3MKyyp Hb CypardjblH aMKWIT Hb Oaiipar. HarsHT cyparyun TaHb ejep
TyTaM XapbllaXX aXHIIIAX Oalgar XyMyyc y4dpaac ©epHiH XWUIIJIMNT CypardwiiH Oailp cyypuaHaac
xapk cypax xoparmi. CaiH Oarin eepuilH Oyc CypardiblH allUl COHHUPXJBIT OWJITOCHOOD ©COH

Barw: YynyyHuauar
BATLUWAH AXXNbIH BAUPAH 93P33 TACPANTIYU
XOMKUX YN aBL,

BATLU HAPbIH 9PA3M LIMHXUIFI3HWA XYPNbIH UATF3NYYA-2023

MBKASr. COHMPXOJ aHXaapiblH 3HY IIWDKWIT Hb aHTuWA 0y Ooipk Oaifraar 3auiaH INMHXKUXOA
tycangar. Cypar4isiHxaa amaH OOJIOH amaH Oyc Oaiiimaap WIdpXUIIDK Oyl 3aH aBUPHIT OWMITOXK
CYpPCHAaap XHY33J1 TeJIeBJeNTee CalKpyyJnk OOJHO. Oepuiiree T3OHUN OPOHA TaBbcaHAap TIIHUAT
EPOHXUU HUUTIAT OIPXIIIIIHNAT OWIT0K, XUUIIIIUHH TOJIOBIONT O0OUTON Oaiix 00JHO.

OHzep 00JI0BCPOT MAIIIAT OYXUI ypaH MITIATYUNH YaaBap 333MIICIH, OJOH X333 YHIIIK,
OMYIDK, SPBXK Yaajar, OHee LAruiiH MAAIIIUIMHH TEXHOJIOTH CailH 333MIICOH Oarmr OOJOXBIH TYJIIT
Oarmuiax JIpxXWifH CypraiTaj xamparjcaH Oaiixaac aBaxyyjaaj Cyypb CyJanraa XWX daaBapTaii,
9PIAM LIMHXWITIHUN aXKuiig OypdoH AaaiarakcaH 3pAMUIH 33p3r Xamraayican Oaiix sBIUIBIT Oarii
XYHAH dyXajl IIanryyp T Y3BdJ 30XWHO. barmmiax OOJOBCOH XY4YWH CaWTail cypryyndya HIp
XYHATAH CyprantelH yaHap caiiTail 6aiix Hb JaMKUTTYH IOM.

Jaxutin coneo0oe 3p0damMms0 anueaa cypeyyaulln yawap 0o0a Oacui HAPLIHXAA OYPINOIXYYHIOP
MOOOPXOUIO2O0HO 23JiC XIACIH batioaz Ounl?.

Witma oupnuii cynanraanny MJC, MCYT, EBC-uyapiH Oarmr Xer>Kux HHHWTIAT JKUIIIHYYAIIC
IypAaH aHallu3 XUUXUIT 30pbCOH FOM.

Hx, 0330 cypzyynuyosin yscuwiddInidc agy y3eia: LInHxIdX yxaaH TEXHOJIOTUIH UX CYypryyib
Hb LIMHXIDX YXaaHA CYypWICaH HUX CYPIyYJIMHT TeJeBIIYYI9X, MOHIOJ YJICHIH IIHHXJIIX yXaaH,
0O0JIOBCPOJIBIH CUCTEMJI OOPHUIH Oailp CyypHT yliaM TOIpYYJDK, 3YYH XOWA a3uilH MIMHXKIDX yXaaH,
OOJIOBCPOJIBIH H3T3H TOMOOXOH TOB 0O0JI0X 30PHIT00 XIPIIXKYYJIIX3I3P @KUUIAXBIH 33PATLRI
CYPTYYJHMHH CyprajTblH apra TEXHOJIOTHJ LIMHAWIA ©6pWIeNTHHT TacpalaTTyd XWXk cyprair
CylanraaHsl Oaliryyiaraac MHHOBAaLUA CYyPWICAaH HMHTEPIPEHEP UX CYPryyib O0I0X00p 30pbXK
OaitHa. MiiM TOM 30pWJITBIHXO00 OMHO XVIII3C3H YYpAIT3? TyyluTail Oalix Oarmmiax OOJIOBCOH
XYYHHUIX3 MIPTIKAIT MIIATANT TaCPANTIYH AIIIUTYYIDK OaliX Hb TOJ acyyAall oM T3 Y3I9T.
Barmutax O0MOBCOH XY4YMH O3ATI3X Taj 93P CyJd Tal xaparfjax OaiaarslH HAT Hb WHXKEHEPYY.X
OJIHOOP OBJITI3H raprajar ux, A33] CypryyIuilH HHXKeHep Oaril Hb YHIIABIPIAI I133p CaiiH HHXKEHep,
aXunTaH OalicaH MepTiee Oarmuiax yp 4ajgBap, MIAIST OOJOBCPOJIBIT 333MIIBATYH Oaiix siBIal Hb
cypaiard 0OJIOH OFOYTHYY/bIH IIaap UIarbil’ TP OYp XaHTax 4ajaxryd rojoriox 3X YYCB3pHIH HAI
Hb Oosmor. I'3coH Xaauil 4 uX, A3 CypryyJjuyAaac OJIOH KWIHIH Typuuiarataid caiiH 0arm oixHoop
TepeH rapy Oaiiraa 6ud».

MCYT, Konnesxcuitn cuwiddznzic aeu y363n: MCYT-uitH GOJIOBCPOJIBIT OJrOXA00 ©CBOP
HACHBIXaHJ MAIPIRKIMHH 4ur OapumiKkaa, MIUIT OOJIOBCPOJI OJTOX TYJI ©OpHHMH TICOH &c, 3YHH
XOMXKIITIN OaifBall 30XHHO TICOH 30PHITO OBIOH aXKuiUTaaar. MeH epeHxuil apaMuiiH Oarm Hap 1, 5
10 >kunuiiH YHACOH cyprajTana XxaMmparjaax OaiHa.

MbpraskiauifH OOJOBCPIIBIH YHAJITIY MDPAJAIN apra 3yHH TeBOeC 30XWOH Oalryymk Oyt
cyprantann xampargaar. OJNOH YIJICBIH XaMThlH aXWJIaraanel OaWryyiularyyaraid XamTpad
MAPIKIUMH Oarm Hapbll rajgaaj pyy OOIMHO XyramaaHbl CyprajiTaHi XaMpyyJaH TIHXHM, 3aax
aprbelH HATIRJ Oaraapaa XxamTapu aXWUIaH XeDKxk OaliHa. Men TyyHwdH bapyyH, 3yyH, XaHraiiH,
TeBuitH OycuiiH aWMryyJblH AyHA 30XHOH Oalryyiaraiar 3aax apra 3yd yp 4aJBapblH ypajjiaaH,
SpIAM MIMHKWITISHUHA WITIAM, ypiar CIOOPTHIH YpajlaaH TAMIDPAH 39p3r YHI aKuularaasj
TacPAITTYH OPOJIIIOH XOTXKIDK Oaiar oM.

Epenxuii  60106cponvin  cypeyynuyOblH  HcumwiddIHIIC  Oypvoean: barm Oara AyHA
00JI0BCPOJIBIT OJTOX00 HIX OATUUp YP XYYX31 OOJOH ©CBOP HACHBIXAHJ M3JUIAT OOJIOBCPOJI OJIMOX
TyJl @6PHUIH ICOH €c, 3YHH X3MXKIITIHU OaiiBan 30XMHO. MeH Tepel OYpHiiH Cyprairai Cyyx, 3aax
aprblH HArUAPIH Oyroy Oaraap xamrapu XerKuX, Oycaj MAIPrK/IMiH Oari Hapaac XaMmrapd
xerxkaer. IIMH? TEXHUK TEXHOJIOTH X3PATJdX, TYYHHHUI TYT35H IRITAPYYISX 33PrIdp €epHiiree
00J10H OycpITaa XerKkyyynk oaiaar. YyHI:

1. 3aax aprslH HITARIT OYPIIPID MAIIATII COIMUIIIOK XOTKIHO.

2.1, 5, 10 xxunuitH YHACOH CyprayiT MeH CypryyiMiH 3axuanrar cyprant bBMJIU cyprant 33par
Cyprantyyzaaj xaMmparaax OaiiHa.

3. LaxumMaap XU933J1 322K TOpeJ1 OypHilH IporpaMMyy/l allUIIaX eepCIuiree XerKyyJnk OaitHa

4. Cypran XyMYYXKYY/I3X yHIDIara, yp 9aaBapblH ypalIaaHa Iyypar Oyc ylicaz OpoJIiokX eepuiuree
XOIKYYJDK OaiiHa.
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CDJIBUMI’ COHI'OCOH YHJIDCJIDJI. bBarmmiiH XerXIMHH YWr  XaHJJIarkir
TOAOPXOMIDK, OAriI XerKUXe]I siMap XY4uH 3y TynraMaax Oaiiraa 6010H YyHHIAT Oaracrax apra 3am
10y B3? TOIPIT aHXaapilaa XaHIyyjax Iaapjuiara 3ailmryil rapu Oaiiraa TyJ 9HAIXYY acyyUIbIH
OaraaxaH 9 T3CHH MIUHUIHNAT OJOXBIH TYJI YT COABUIT COHT'OH aBCaH OOJHO.
3opuaro.
barm Hap xerkmxen siMap caajn Odpxmmanm Oaifnar,
TYYHHHAT X3pXdH Oaracrax apra 3aMblH Tajaap
CyJainraaH 93P YHIICIOH WIPYY/DK, Lar YeT3MHran
X6J1 HUMITYYJICOH, 00pUITee TacpalnTryil XerxyyJicaH,
XOIKCOH Oarii 00Ji0X OOJIOMIK HOXIIeJN, apra 3aMbIl
9P3K XaX 30PHITHIH XYPIIHI:

Horn: Xerxun 1k 10y Bd? barmmitH XerkimuitH
TyXailn

Xoépr: CypryymuynaslH Oarm  Hapaac — aBcaH
CyJanraar XapblyyjiaH IYH IIHHXWIT3 XUHX
l'ypaBt: barmmiiH Xerkuna Tyiaramiax Oyl XyduH
3YWJIC, TYYHHHMT Oaracrax apra 3aMbIl’ TOJIOPXOMIIOX

3YH OM.

Horn: Xerxkun rax oy B3? barmmitH XerkiIuiH Tyxaij - XerKwWj Hp IIWHD Xapuylpiara axwuil
JPBIUIMHH TOJI0® XYMYYCHHH M3UIAT, yp YaABapbIl CaiKpyyJsax, Terc Tereiaep OONrox, yp arlur,
YP AYHT JP3IUIYYIJIRX YT aKuiuiaraa, Ym siBIl FOM.

- barmmiin xerkun Hp Oarm eepuiiree eepwiex Oyxwid 1 OOJOMMKHMHI aIIMITaH MIPrIKUIL,
0OJIOBCPOJIO0 OaifHra II2IUIYYIDK, IAr sIMarT ©COH XOTKIer YHII sSBI oM. OepHuilH MIPrIaKWI yp
yaaBapaa TacPaITIyH [3LUTYYJDK, caHaaujgaH Ouii OONrocoH WIMH® apra Oapwi, CypraiaTblH
JOBIIMITAT TEXHOJIOTH Hb YHAJATIRH, anbaH €coop OaTanraakmk, HUMTIA TYTIH INTIPYYIIK,
TYPIIUIT, CyJairaa IMHHXWITISHUN QXKW XUHH, Yp IYHT Hb CypryYJIHHH MPAaKTHKT HAIBTPYYIDK,
Laaln SPAMUAKRH 33p3T [OJI XaMraajax XypTaJl ©epHiree XerxyyJnk Oaliraa Oarmuir “XerkceH
Oarmr ” ToH).

Toreanm: BarmmitH XOrkIMHAT APMKHX TyXald Xyylpa Oarm O9Trax, OarmiviiH XerKull,
OpOJIIIOOT JIPMXKUX, €C 3YH, HOp XYHI, HUWTMHUIH Oaranraar XaHraxTail XOJOOTJCOH Xapuiiaar
30XHIyyJiaxjaa Oarm 3aax apra, yp 4ajgBapaa OailHra IP3IUTYYIDX, TACPANTIYH XOIKUX IPXTI Ik
OypIkdd. /barmmitn xerxkiuiiH Tyxai xyynis 2018.06.27/

Barm staraan xerkux Xapartai B3? YYHA: Xyyxoutie Xe2ocyyasxulii myno, e6pee OatiHea XO2oHCUdiIC

batix, Cypean Xxymyyxcyyasx axciaa 6ooumoi uanapmail seyynax; Xeoeimepeo 306 uyoapeaap

YHAAYYANC, 0dMIUCYYAdx; Huileomo 3315x baup cyypomail 6010XbiH myn0 XOrKHX X3PArTdi oM. barm
Japaax Oaiiiaap XerKK 0OJTHO.

» Mspesorcnuiin xyevo; Cypean, comesn cyonar; Yp uaosap,apea 6apun; Y391 6odon,; Xapunyaa
xanonaea, Ec 3yiin xyevo.

Barmr xaana xerxkux B3? YYHI: Aoicavin baiparn 033p33; Adxcun 033p asu 6yii cypeanmaap,; bonoscpon

000K XOO0OIMOPULIH  SAMHAAC 30XU0JC OV cypeaamaac,

™ Yiinosspnonuiin - noxyono /daonacaap/; M»3032191  xapunyaa

mexnonoeu, bue daan; Mbdpeosscun nsem nexoutin mypuiiazvie

~ cyonax esx m3m XerkiK OO0JIOXyHIl apra 3aMmyymaap XexHx

OypaH 00701100TO# oM. YYHI3C Oarmn axiblH OaiipaH I33p33

XOTKHUX OOJOMKHHT WYY aBY Y37199.
HIuHd13r Taa a4 xoqdoraon. barm Hap axibsiH OaiipaH 133p3d
XIPX3H XOIKIOr, XOrKHUXe][ 10y caan 00ipk Oaiiraa 33par Xy4uH

pirdl e

S 2 3YWICHHT WIPYYJDK, TYYHHHT OaracraXx apra 3ambIl 3p)K XaiiH,
S ¥ ‘ XOTKCOH Oarm 00JI0X Xemyypar 10y B3? T3 JPIIXUAUICIHI
- v
£ I 9HAXYY WITIAJIHMHH MIMHAJIAT Tal a4 X0JI00TI0J OPIIUHO.

Cynaaraa 6a yp ayu: Dmdxyy cymanraaan MJIC, MCYT, EbBC-
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WYyIpIH Oarm XerKMX HUHWTIDT SKUIIIOHYYA [I39P33C YHADCIDH Oarm HapbhlH axJbIH OadpaHnaa
XOr KX OOJIOMKUIH cymanraar OyCUMIICOH Oaiiiaap cyqairaaraa TYYBIPJIDH OpyyJiaB.
1.bacw xeexcux con yypaemaii cybvekmule wapasud yy! 2acomn acyynmao

3ypar 1. barm XerkHMx XY4MH 3YMIMHT 33713X

50
40 XyBHap Trapracas Oaifgan

3yparT Oarm Xerxux TOJ YYPIrTdd CyOBEeKTHIT
30

CyIaIDK Y33XO1

472
40.2
252 239 26.4
= 108 113 * Huiicma:  40.2%-up Oarm eepee, 25.2%-Hb
I ' l Tep 3acar, 23.9% Hb CypryyJuiiH yaupjiara,
10.8%-up Huiicidn OOJOH OpPOH  HYTIMHAH
1 2 3 4

X0JIOOTIOX OaWTyyIIaryys racaH 001

* Opon HyTar: 47.2%-ub Oarm eepee, 26.4% Hb
cypryynuitn ymupsuiara, 15.1%-Hp Tep 3acar,
11.3%-Hp Huca371 O0JIOH OPOH HYTTHIH X0J00TA0X Oalryyiuaryys I3k XapuyJscaH. DHIIAC Y39X3
0armmiiH XKW 0epeecee dXJX ECTOM MK OWITroA0r Hb Xapariax OaliHa. MeH Tep 3acar O60JI0H
CYpryyJuiiH yaupanara O0IJoroop AIMKUX XIPIripd Oairaa Hb xapargax OaiiHa.[18]

2. Ta eepuiicoe xeeocyynsx yaz capeaoae yy? 2331 acyyimao

2
1

o o

0

= Huicnan XyBb OpoH HyTar XyBb

70 3ypar 2. Oepuiiree X3pXx3H
60 XOIKYYJDXUUT 33JDX XyBHAP
rapracas Oainan
3ypart eepuiiree XerKyyimx

61.3
56.2
30 43.8
38.7
40 1Iar Tapiar YCIXHIT CyaamK
30 Y33X31
* Huiicda:  56.2%-0p  yIyH,

20 43.8%-Hb THIIM TACOH 00
10 * OpoH HyTar: 61.3%-Hb yryi,

0 38.7%-Hb TUIM IIK XapUyJICaH.

1 2

OHmIdc  y39xd4 Oarm  HapT
©OPHITee XOrKyYJIdX Lar 3aB
Oara OaifHa TJ3T HBH Xapariax
OaiiHa. [19]
3. Ta xaana eoputice6 UNyy X02HCUHo 29iC Y3032 837 23CIH ACyyImao

3ypar 3. Oepee X3IpXdH WIYY XOKUXUUT 339X

mHuncnan XyBb = OpoH HyTar XyBb

35 33 33.0 o
302 XyBHap rapracaH Oaiigan

22 = 3ypartr Oarm eepuiiree XaaHa WIYY XOIKHX
I 23 OOJIOMXXTOUT Hb CYJAIDK Y33X31

15 e * Huiiciia: 33%-0p Mapraxiauiin kabuner, 25.2%-
10 s 25 '5_7 HBb @KIJBIH OaiipHaac raayypx opuut, 20.3%-Hp Oarm

5 l I l XOIKINIHH opee, 15% Hb MIIIIIIHUIAH TEXHOIOTHIHH

0 TaHXuM, 6.5% Hb aHTH, TAHXUM ICOH 001

1 2 3 4 5

* Opon Hyrtar: 33%-Hp Oarm XeI>KIHUHH epee,
30.2%-Hp MOIPraxIMiH KaOuHeT, 22.6%-Hb a)JIbIH
OaiipHaac ragyypax opuuH, 8.5% Hb aHTH, TAaHXUM,
5.7% Hb M3IP3JUIMIH TEXHOJOTHMMH TaHXMM I3 XapHyJcaH. DHA3IC Y33X3[ CYpryyJIuilH OpuuHI
0arm eepuiiTee XOrKYYJIdX OPUYWH, HOXIIeN TOMWNIOH CaiH Yycidryi OaifHa T31dT Hb Xapargax
Oaitna.[20]

4. Ta amap cypearmyyoao xampazocan 632 23CoH acyyimao

® Hulicnan XyBb OpoH HyTar XyBb
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3ypar 4. Mpdproxun A33IUTYYI3X CYpPraiThil 33J9X
XyBHap Trapracas Oaigan

3ypart sMap Cypraaryyaan Tyc TyC XaMmparjacaH
OalUTBIT Hb CyTAJDK V39X

15 . : 2 . o Huiicima: 25.8%-p  ma3px  OyX cypraintasj
1 = B xamparzcat, 17.6%-ub 5 xunuiin cypraint, 17.3%-Hp
P SXHMH KuimmiiH cyprant, 16% Hb xamparmaaryi,
.E 11.4% up 10 xunmuiiH cyprant, 6.9% Hb 5 xwun 6a 10

1 2 3 4 5 6 7

o o

o KUIHHH cyprant, 4.9% Hp SxHuUi Oa 5 >KunuiH

CypTaT TIC3H 00T

* Opon wuytar: 17.6% up 10 xumuitH cypranr,

17.3%-Hb dXHWIA KWIMHH cyprant, 15.1%-ub 5 xwmitn cyprant, 13.2%-Hb 193pX OyX cypraitasji

xamparzcat, xamparzgaaryi, 11.3% up 5 sxun 6a 10 xummiin cypranr, 2.8% Hb 3xHuH 0a 5 KuaMidH

CYPTaJIT T9K XapHyJICaH. JHIPAC Y33X3/1 YHACIH CypraiTan] Xxamparjaaaryid 6ari Hap ToJI0pXoi XyBb

932JDK OaifHa rIA3T Hb Xaparjaax Oaitna.[21]

5. Tano adxcnvin 6AUpandaa Xe2xcuxeod amap cadad mosmaop 2apoae 234c Y3032 837 29CIH acyyimao
3ypar 5. AXIbIH OalipaHaa XeTKUXe 1 sMap caaj

Huiicnan XyBb mOpoOH HyTar XyBb

60 . 0spx1193:1 Oaiiraar 33719X XyBHap rapracas Oaiinan

50 , 3ypart AxibiH OalipaHfaa XerXHXeH caax sAMap

40 03pX1I9371 OAlIrUAT CyJamK Y33X3.1

30 s o Huiicma: 52.3%-8p axnbiH adaanan ux, 20.9%-0b
209 XOrKHMX OpYMH Hexuen aytMar, 13.1%-Hb caHxyyruiiH

20 131 e Ooomomxryit, 6.5% Hb cCypryyuuiiH yaupjuiaraac

10 I4.1 I 33"t 88 3918 Y3YYJ3X JMKIDT Myy, 3.9% Hb ap rapuiH ambapan

0 u Heneenner, 3.3% Hp OarmmiH eepHtH HIPBX, OyTIITY

1 2 3

4 5 6 Oyc Gaiinan racon 601

* Opon uHyrar: 44.3%-ub axibiH adaanan ux, 24.9%-
Hb XOIKHX OpYMH Hexmen nyTtMar, 16% Hb
CYPTYYJIUHH yAMpIIaraac y3yyJadx AIMXKIAT Myy, 6.6% Hb OarmuiiH eepuiiH UIPBX CaHAayuiIra Myy,
OyT33:1u Oyc Oaiinan, 4.7%-Hb CaHXYYTUIH 00JI0MXIYH, 3.8% Hb ap r3puiiH aMbIpa HONeeJIer TIK
XapuyJcaH.

* DHIPAC Y33X3 Oarim Hap aXJIbIH adaainanaac 001007 eepHiHree XOrKYYJdX Iar 3aBrYH, OpUUH
OypmaTyit OaiftHa 33T Hb Xaparjax OaifHa.[22]

7. Ta axcnvin 6aupanoaa xeexncuxeo aib Ho yp OYH Y3V YA9X 697 29CIH ACYYAMao

uHuiicnan XyBb  OpoOH HyTar XyBb

100 935 93 3ypar 6. AkibIH OalipaHiaa Haaniaa X3pX3H XOrKUXHUAT
%0 3379X XyBHUap rapracaH Oaiinain

0 3ypart axielH  OaifjpaHgaa = XOTKUX  OOJIOMKHITH
0 cyIanraaHz yp AYH Y3YY/I9X Oalianaap Hb CyJabK Y33Xd.1
* Huiicda:  93.5%-up  Oaraap axwimiax, 6.5%-Hb
) rafiaap axujuax racoH 0o

65 57 * Opon wuytar: 94.3%-up Oaraap axwuiax, 5.7%-Hb
raHiaap axXwulax I'K XapuyJcaH. DHIPIC Y33X31 Oarm
Hap XamTapu 0araap Xerkux Hb WIYY Yp AYHTAH I3I3T Hb
xapargax OaifHa. MeH Oarmuir Xerkyymxmdd Oaraap
QOKWUIyyNnax, JAarajnyyjiaH cyprax apra Oapuibir
OapuMTanban WwIyy Yp AYHA XYPAIX Hb MYy Xapargax OaifHa. [24] DHIPAC y39X31 Oarin Hap akKIIbIH
adaananaac 0OJI00/ ©6pUITree XerXyYyJdX Iar 3aBryH, opuuH OypAdsryi OaiiHa I3A3T Hb Xaparaax
OaifHa.[22]

15. Cypeyynutin 3yessc bazuiuiie X02xHCYyAIXUUH MYL0 AMaAp apaa XIMH#CII a60AN 30XUHO 29JiC Y3092
632 2acon acyyamao

1 2

Huiicnan Xyeb  ®OpoH HyTar Xysb

Barw: MYynyyHuauar

BATLLUWAH AXINbIH BAUPAH 93P33 TACPANTIYN
XOMKUX YUn ABL
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3ypar 7. HacHBl aHTWIAIBIT 33JI9X XyBHAp Tapracaf
0 Oalimai

95 {5 na 3ypart CypryyJuiiH 3yrasc Oarmmuir XerKyyJdX sAmap
apra X3M> K33 aBaxbIl' CyJaIlK Y39X3]1

e Huiicma: 26.1%-up agaamneir Oaracrax, 22.2%-Hb

10 -I.s e - 0armmiiH aXKJIBIH TYWLIPTIAJIMAT 36B, IIyAapra YHAIDX,
5 I I = 1“' ypammryynax,  20.3%-#Hp  maapamarataii  TEXHUK,
0 X3parcaimddp xadrax, 12.4% apra 3yi, ramaag Xom,

MDJIPAJUIMIH TEXHOJOTHHH CyprajirT 30XHOH Oairyymax,
7.8% Hb MHTEPHAITIP XaHrax, 6.2% Hp Oaraap 00JOH
axmazn Oarm HapT maranayyiax, 4.9% Hb TaB TyxTai

Huiicnan Xyeb  OpoH HyTar XyBb

OpYHH OYPAYYJIdX TICOH 60T

* Opon Hyrtar: 30.2%-Hp OarmmidiH axJIbIH TYHIPTIAIMHT 36B, LIyAapra YHAJ3X, ypaMIlyylax,
23.6%-up avaamuieir Oaracrax, 18.9%-Hp maapanararail TEXHUK, X3PArcanddp xanrax, 11.3% Hp TaB
TyXTai opuuH Oypayymx, 7.5% apra 3yil, ragaan x3j, M3AI3JUIMIH TEXHOJIOTHHH Cyprajir 30XHOH
Oaiiryynax, 4.7% Hb Oaraap 00JIOH axmaj Oarin HapT Jarajinyyiax, 3.8% Hb HHTEPHAITIIP XaHraX I'IK
XapuyJcaH. DHIPAC Y39X3 CYPryyIuHH 3yra3c Oarmr Hapbll XOTKYYJIIXUHH TyJI aXJIbIH adaajai
Oaracrax, 36B YH?JDK, JYTHOX, ypaMIIyyJaX, TEXHUK XIPATCIIdP XaHTrax XIpIrTdd OaifHa rdIdr Hb
xaparmax OaitHa.[25]

8.Ta asxcunnax 26y0aa Amap 4uendnIp 60PULeeo X02xHcyyicon 637 23CoH acyyimao

3ypar 8. Xerkuk OyHr 33)19X XyBHap rapracan oangan
3ypart Oarm siMap YHTIDIRIP ©6PHHree XerKyyiIdX
Tanaap cyJalnK y39X3]1
* Huiiciaa: 49.7%-Hb MIPIaxIIUiH Cyprair, CEMUHAPT
198 = cyycan, 24.5% Hp Oarm Hapraii Oaraap XxamTapd
L axmwuiacad, 14.1%-Hb OOJOBCPOJIBIH 33p3T  axHyJDK
-5
) Ll :
2 3 4 5

50

38.7

40
30
20

10 MarucTp, AOKTOpoop cypcaH, 9.2% Hbp M3II3IUIMIH
TEXHOJIOTH YUIIIAI33p cypanicat, 2.3% - 0.3% ub ragaan
6 OpHyYyJaJl TypIuIara cyJalicaH, Tajgaaa XaJ CypcaH T'3COH

oo

* Opon nHyrar: 38.7% Hp Oarm HapTail Oaraap xamTap4
axwuiacad, 31.1%-Hb MAIPrKIMAH Cyprair, ceMuHapT cyycad, 19.8%-Hb OOJOBCPOJBIH 33p3T
axXWyJDK MarucTp, TOKTOpoop cypcaH, 7.5% Hb M3AIIUIMHH TEXHOJIOTH YUIIIIRAD cypaiucad, 1.9% -
0.9% Hp ramaan opHyyIaja TyplUIara cyjaaicaH, ragaaj XdJ CypcaH I3 XapuyJicaH. DHIIC Y39X91
Oarm HapblH HHJID3J X3COT Hb CyprajT CEMHHAPT CYyX ©OpHUHTee XOTKYYJIAT IIAT Hb Xaparjax
OaiiHa. XapuH Oarm Hap aXJIBIH adaayuiaac 00JI00J MAPIIKIIICII 66p 3YHI cypaX, XOrKyyiIdX
0osToMk 00JIONIIO0 XaHTAITIYH OaifHa TIPT Hb Xapargax OaitHa. [26]
17. Bacwuiin xezociutie amap Y3YYaAsumasp YHIINHC OYSHIGIT 30XUMIUCOU 290C Y3092 837 23CIH
acyynmao

.3 0.9
-

Huiicnan Xyeb OpoH HyTar Xyeb

3ypar 9. barmmir XerJIHMWH YHAIITIAT 33JDX XyBHAP
5 — rapracas Gainan

4 N 3ypart OarmmiftH XeTrKIHHAT AMap Y3YYJIJITIdP YHIIIX

Tanaap CygabK Y33X3.

%5 * Huiica: 31.4%-#p OarmuiiH OpoJIoo, OyTIRIU
Oaiiman, 29.4%-Hp cypardiblH M3IJI3T YaiaBap, axwuil
aMXMIT, 26.5%-Hb MOPraAIIMAH YagBap, Xapuiiaa
xaHanara, 8.2% - 4.6% Hp 3aax yp 4aIBapblH axwI,
0 10 20 30 40  XKIIBIH aMXKHJIT TIC3H 001

3 I 205

o M4
82

I, 34.0
1 294

B OpoH HyTar XyBb Huiicnan XyBb

’ barw: I';LJynyyHusu,sr y
BATLULMUH AXIbIH 5AVIPAI:I 0O3P323 TACPANTIYH
XOrXKux ymn 4L
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* OpoH HyTar: 34%-Hp CyparyiblH MAIUIST YajBap, axull aMxuir, 31.4%-Hp OarmmiiH opoiwLoo,
Oy Gaiinan, 20.8%-Hb MAPIKIIMIH Ya(Bap, Xapuiiaa Xxanmpiara, 9.4% Hb axibiH aMmxuit, 4.7%
Hb 323X yp YaIBapblH axwWI[ IMK XapuyJicaH. DHIIC Y33XdJ OarmmidH Opoiroo, OyTIdmd Oaiimarn,
CyparyjiblH M3JUI3T YajiBap, aXUIl aMXKIIITaap YHAJIIX X3pArTdi OaifiHa rafar Hb xaparaax Oaiina. [27]
18. Tanaii cypeyynvo 6acwiutic X02HCYyasx MONOBIO200

batioaz yy? 2acau acyyimao
60
50
e e
30
20

3ypar 10. barm xerxyyJaxX TeaeBlereer 333X XyBUap
rapracaH Oaigan 3ypart Oarii
HapBIT XOrKYYI3X CYPryyJHiiH 3yT33C TejleBleree Oaimar
3CIXUUT CyNAIIK Y33X31
* Huiicmaa: 56.9%-up  Oaiimar, 30.7%-Hp MDIIXTYH,
0 ' 12.4%-Hb Oaiixryit racaH 0o

1 2 3 e Opon mnyrar: 45.3%-up Oaiimar, 27.7%-Hb MDIOXTYH,
Oalixryli Tk xapuysicaH. OHI3C y33x3n 46.1% Hb
Oarmmir XerKyyJ/dx TOJOBIOTreeTIH 3¢3X Hb MIIAIIIXIYH,
OalixryH, TeyileByieree Oaiimar 4 Xerxux €CTOM OOBEKT Hb MIJIXTYH OaifHa AT Hb Xapariax
OaitHa.[28]
19. Tano eepuiieeo xe2xcyynsx menoeiocee baiioae yy? 23caH acyyaimao

100 9438 87

Huitcnan Xyeb = OpoH HyTar XyBb

3ypar 11. Oepuiiree xeryyiaidx TeJIeBI6reer 33/15X

80 )
XyBHap rapracas oanjain
60 3ypartT eepuiree XerxkyylIdX TeJeBIereeTdd 3CIXUIr
40 CyaK Y33X3]1
* Huiicia: 94.8%-Hb TuiiM, 5.2%-Hb yTY# I3¢3H 001
20 13 o N ° .o
52 * Opon nyrar: 88.7%-up TniiM, 11.3%-Hp yTy# raxk
| o
0 ] ) XapuyicaH. OHAPIC Y39X34 Oarr Hap eepuiiree
XOIKYYJDX TOJOBIOreeTdH OallHa TdAAT Hb Xaparaax
mHuiicnan Xyes  OpoH HyTar XyBb Gaitna.[29].

20. bacw mano eeputicoe xe2xucyyasxi0 Xameuit 4yxa
HO100 Y3032 XYUUH 3YIICULI2 HAPAIHI VY7 29CIH acyyamao

XycHorT 1. JlaBTaMyKUHT XyBUAp MIBPXUAI0AT

Xapuy Toxuomnmnbiz | Xapuy Toxunonmisia
N [ Xysb XyBb N [ XyBp XyBb

IManuu xeic, HUUTMUNH

6 173 | 23.30% 56.50% 43 | 17.0% 40.6%
aTajaraa

YHICOH 00JI0H XyBaapbT
Cyprair, ceMUHap

134 18.00% 43.80% 57 | 22.5% 53.8%

Barmmiin eepuiin xananara 97 | 13.00% 31.70% 26 | 10.3% 24.5%
Y WMPAAX AKHTAHET 37| 5.00% | 12.10% [ 21| 83% | 19.8%
MEHEKMEHT

TexHuk x3parcnuiid xauramx | 124 | 16.70% 40.50% 39 | 15.4% 36.8%
WuTepHIT OpunH 441 5.90% 14.40% 14| 5.5% 13.2%

Howm, cypax Guuur, rapsia
aBJara

13 | 1.70% 4.20% 6 | 2.4% 5.7%

baruiiH xamMTBIH YillI aXXuiiaraa

75 | 10.10% 24.50% 29 | 11.5% 27.4%

0a 3aax APTBIH HOT ADJI

Barw: nYynyyHuauar

BATLUUAH AXIbIH BAUPAH O33P33 TACPANTIYU
Xerkux ymn s

BATLU HAPbIH 9PA3M LIMHXUIFI3HWA XYPNbIH UATF3NYYA-2023

AXJIIbIH OalipHBI HOXLIOJ 30 | 4.00% 9.80% 10 | 4.0% 9.4%
Barm comunmoo 17 | 2.30% 5.60% 8 3.2% 7.5%
Huiit 7441100.00% | 243.10% |253]100.0%| 238.7%

XycHarT 1-71 6armr Xerkuxe ] XaMI'uiiH 9yXai HeJlee Y3YYJAAT 3YWICHIAT Hb CYTADK Y33X)/1

* Huiicana: 23.3% Hp HauH XeJc, HUMrMuiiH Oatanraa, 18% Hb YHIC3H OOJIOH XyBaaphT Cypralir,
ceMuHap, 16.7% Hp TEeXHMK X3P3rciuiiH XaHramx, 13% Hp OarmmiiH eepuiin xananara, 10.10% up
OaruiiH XaMThIH YW akuiuiaraa 0a 3aax aprblH HITII TIC3H 001

* Opon Hyrtar: 22.5% Hb YHIC3H OOJIOH XyBaapbT Cyprair, cemMuHap, 17% Hb LaduH XeJIc,
HulirMuiiH Oaranraa , 15.4% Hb TeXHUK X3parciuiH xaHramx, 11.5% Hb OaruiiH XaMTBIH Yl
axwinaraa 6a 3aax apreiH HOTIRN, 10.3% He OarmmiiH eepwiiH xanjyiara, 8.3% Hb yaupaax
QKWITAHBI MEHEKMEHT T XapuyJcaH. DHIPAC Y39XdA Oarm XerkuxeA 3Ir3dp XY4YuH 3YHIYYA
XaMTHUHH UX33p HeJeeJk OaiiHa r3Idr Hb Xaparaax OatiHa.[30]

JIYTHDJIT

Barmmitn xepenMepuiir 60AUTORT0Op YHIIDK, Oartr HapblH OOJOBCPOJIBIT IISULIYYIDK Oaix
Hb OHO6 LAruiiH 3aiIIITY# 11aap/jiarbiH H3T MEH.
Hora: barmmuitn xemenmmMep 00J10H 0OJIOBCPOJT MiiM, WM IIaapAJiarbIil XaHracaH 0aix €CTOW IdArHMr
Oarm 60JOXBIH 6©MHO Hb OYpIH TOIOBIIYYIIX;
-  TortBop cyyppumnTaii 6aibk I5M33 Hb OOJIOBCPONBIH canbapT Opyynax XyBb HOMID Hb
OHJIOPCOX;
Xoépt: barm Ta eepuiiree xaaHa WIyy XeIKYYJAST B3? I3arss Mdyamdr Oaix, barm axiibia Oalipan
JI39P33 TACPAITTYH XOIKUX Hb ©OPHHH WIPBXH caHaamwiaraa coimor, Llaammm 6arm HapbIr aXIIbIH
Oaifpad 1P3p Hb TACPAINTTYH XODKYYIDIXDA sMap XKW XHUUTIICOH Tk Xycd Oaiix, 0y caam OOIK
OaifHa B3? IICOH caHall acyyJrblH JYHT HATTIXK V3B
e AXWUIaX ypaMm 30pHT erex;
e AbIH OaiipaH O33p MIPIIXIIMIH CyprainT aBaar 06anx;

Barw: InYynyyHuauar
BATLLUMAH AXIbIH BAUPAH 193P33 TACPANTIYU
XOrKuUX Ynn asu
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e XOT WX avaaulplr Oaracrax. YYHI: CypraiTaHj a4 Xoj0ormon Oarataii Oyroy
XaMaapaluryd axiyyl OpHO T3C3H CaHaNyyJl OHIep XyBbTall rapcaH Hb YHIHTIU
HUMIK OaliHa.
e XYH COTIRIMIH aMbTaH ydpaac, XerKCceH Oarmraid 0aiiXblH TyJJ ypaM 30pHI erex
Hb OariMiH CITIIJI 3y HOJIeeJIer Hb Xaparjiax OaiHa.
e DIPCT Hb XAIMXHA 0arm eepuiiree AT 3YWH XyBbJ OAJITrK YagBall XOTKCOH
Oarm Oonmor ax33.CaiiH 6arm 6010X Hb ©66peec YUHB JI IMIANTIaaIHA.
I'ypaBt: barmmiin Xxerkuig Tyaramaax Oyd Xy4uH 3yiic
- 1.Tapmaax xan
- 2. Mbpi3anauiiH TEXHOJIOTH
- 3.Tamaam , JOTOOMBIH CypTaiT
- 4. AxubiH GalipHBI CypraiT
- 5. YAnABIpI3IuitH M3PIraKIIuiH IPAKTHK CypraiT
HepesT: barmmiin xer>kuna Tyaramaax Oy Xy4duH 3yHiIc TYYHUHr O6aracrax apra 3am, IHHI3I
- 1. Xapssanax a337 Oaliryysuiaraac rapracad Oarmimir XerxKyy/a3x OOJJIOTBIH X3PIKUITHIAT
YP AYHA XYPIoX
- 2. Barm Hap eepcnee XOrXHX YHICH?? caHaaumiratraid ,8c 3yWTdH, OyTIIId COTTIATIITIN
XaHJax
- 3. barm HapbIH LanUH, HUATMUIH acyyJIbIl Ye MaTTairaap MUHIBIPIIX
barm HapblH HPp XYHIMIr OHAEPT eprex 33p3r acyy[JIbll MIMHAB3PIIICHIIP Oarm Xerkuxen
Tyaramaax Oyd Xy4uH 3yHicay 6ara 4 racoH axHil TapHa K Y39XK OaifHa.
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XYPAAHI'YU

MoHTON YICBIH XyBbJT MAIPTKIMHH OOJIOBCPON OJITOX CYpraiThlH OalTyyiiara Tercerduj] Hb
XOIOIIMOPHUIH 3aX 323JMHH MIaapajiarbkll T3p Oyp XaHragarryil. OH? Hb aXWI ONTOTYua OOJIOH
CYpraJIThIH OalryysiaryyJaplH XaMThIH &KWJLUIAraa, ysuijaaa Xoia000, XaprinaH A3MKIAT XaHTalTTyH

et Oaifraar xapyyypk Oaiiraa om. .
. P
" * .

et Cynanraar Xuidxa33 MIPIXIIHAH OOJOBCPONBIH candapT Tacpantryi 15-30 xunm axxmurax Oaiiraa .

- -
<. Oarm cymiaad Hap (n=3) O0JIOH eHeezep Cypanuax Oairaa cypaniardaac (n=14) spuiiyiara, aBd .
.t YaHapbIH CyJlaJITaaHbl apraap OOJOBCPYYIaNT XHIB. ’
YAUPTTAJI

UNTIrannnH cooB
WPIr3AMUH HACAH TYPLUUMH BONOBCPONN
MQPFS)K."!A VI H BONOBCPOI ONroX CYPrANTbIH Jonxuii HUATHHH 4Mr XaHajaraap 0oj1 OOJIOBCPOJI 333MILA3J aXJIbIH OaiipaH a33p rapcaH
BAUTYYIJIATBIH YYPO F, OPOIJ LI,OO XYMYYCHIH YaJIaBXKIK Oaiiraa Oaifuiblr HACaH TYPIIMIH OOJIOBCPOII THK TOJOPXOMIDK Oairaa oM.

Ta xaMTuiiH cyyiJ siMap yp 4ajBapaa A3IMILDIYYJIC3H 037 TIIAT acyyIThIH XapuylTaap HacaH TypIIUiH
00s10BCpONIBIT OapuMkaak OODK OaitHa. 1960-aax OHBI CYY/IUd3p HacaH TYPIIMHH OOJIOBCPOJIBIH

Taxaap eep HIP TOMbEO (6PreH HIBTPYYJTHIH CyBarT HalcaH)-roop Y321 caHaa Hb J3JIT3PY 9X3JICOH
O6omoBy 30 KU HacaH TYpPIIMHH OOJIOBCPON Hb YHAICHHUHA OOJOBCPOJ, CYpPrajiThiH TOTTOJIOOT
. MIMHAYIX, MIUHIWIIX XIPIArCAT O0JIOX00C WIYY ypua Jioo30H Teauii Oavican (JKon ®wuenn. 2001).

m»
I

. C Momnron yicelH OyX aiiMar, IyyparT HacaH TypIIMHAH OOJIOBCPOJBIH TOBYYH, OYX CyMaaa HacaH
' TYPIUMMH OOJOBCPONBIH Oarm axwmuiax Oaiiraa 6onoBu MBCB-taif xamTpaH aXWiutax HITIACOH
Oomoro Oaiixryi, 30XHMOTIOXK Oyl aXiyyd Hb Har YeWiH YaHapTad, CypraiThlH YHIJIDI, XeTeJo0ep,
XaMpax Xypa?d Xs3raapiaraMali 6aiiraa e axxurnarngar. Muanii xyBe 2014 onx LITY TUC-units KTMC-
I MOIPaIUIMifH CHCTEMUHH MEHEKMEHT MIPIaMKIMIp cypaimmax “HpraauitH HacaH TypINHAH
0010BCPOITT MAAR3IIIT XapwiIiaa X0JI000Hb! TEXHOIOTHIAT HIBTPYYIIX Hb “ COMBIIP MATUCTPHUUH 39PIT
XaMmraajcaH. DHY C5IBI) HapHUWBYIAH HacaH TYPUIMHH OOJIOBCPONJ OpOJIOTY TalyyIAbIH YYpAT
OpOJIII00, XOTKIMHH YUT XaHUIATBIT TOAPYYJIaX 30pHITOOD DHA CyAaraar Xuik Oairaa oM.

) Barw: OHx-AMranaH )
UPr30UNH HACAH TYPLLUAH BONOBCPONA M3PIIaXXIMUNH
BONTOBCPON ONFOX CYPIFANTbIH BAUTYYNNATIbIH YYP3I, OPONLIOO
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Cyypb 60101 MIP2IHCIUIIH HO108CP 010 XampazoanmblH myeuiunz 100 xyevo xyp2isc, Hacan
mypuwuiin - 60106CPOILIH  MOZMOAY002 OypoyyanIy (MOHTON YICHIH TOTTBOPTOM XOTKIUIH
xerenbepuitn 2018.5) rax
TycrarjcaH Oaiiraa. DauitH
3aCTUMH XaMTBIH
aKUIUIaraa, XOTIKITUIH
Oaifryymrara  (93XAXb)
X3 X9IPH CynalraaHaaa
HacaH TYpILIMIAH
00JI0BCPOJIBIT XIPIMKYYIIIX
00aMT apra 3aMbIT 3aCTHITH

raspyynan OJITOX
30pUITOTOM "maBTaH
6ooBcpon” (recurrent

education) ra»K HIPIALAIT
0OJUTOTBIH apTa XdPIT CIIUHIT
00JI0BCPYYITaXBIT OPOIICOH
(OECD 1973). 3apum yimc

OpoOH 0OJIOBCPOITBIH
XyyIbaa HacaH
XYPAr4auifH OOJIOBCPONIBIH
acyyasbIT Tycrau

XIPADKYYIDK, 3apUM Hb 3prans3axk Oaiinaa. JKummoanOsn, Ux Bpurtanua Hacana XypardauidH Ouduur
YCTUiH mIMH? areHTiar, AHDM, Yanscan Hacana xyparunuiin 6osoBcponbiH nHCTUTYT, LoTnannan
IIVH? areHmIar 0anryynaracad. ['9B4 3H TajmaapX MapraaH MAITTAIIRIHAN XypUMTIATACAH MAIDIJUTHAT
HOT'TTOH aBY y3B3J ammr Tyc Oara Oaiican (Gustavsson, B. 1995). 1980-aan oHBI Yen HacaH TypIIUH
0O0JIOBCPONT Hb @KWITYHIANTIH TAIMIPXTIH X0m0oraok UpcdH OaiiHa. 1996 ong 21 ayrasp 3yyHbI
0omnoBcponbiH 0yioH yiackiH komucchin FOHECKO-wuiin Taitnana XK. Jlenop (OKaoryuce Jlemop, 1996,
BonoBcpon: TyyHA HyyTACaH 3padHAC) HacaH Typliaa Cypaax TyXail OMJIronThIr caHall 00JITr0COH Hb
LIMH? 3yYHBI OOJIOBCPOJIBIH TYJIXYYP Y331 caHaa 6omncoH Oatina (C. Tasui, M. Koyroypeyke, 2013). Dud
WITT3I, IIHHY 3yyHBI 00moBcpon opoiat (Input)-n Oyc rapant (Output)-n cyypuiiHa TIC3H MIMHD YHUT
OapuMKaar erd, rapanTeir 4 Tyaryyp O6arana Oaiimaap TOMbEOJICOH FOM.

2000 onn Makapein OonmoH Msuranbl TyHxarmann Oyx HuldTHitH YaHaprailt O0JOBCPOJIBIH
acyyJIbIT JA3JIXUNH YIIC OpHYyynaj TyHxanian 3apinacan 0ereen KOHECKO (Refort to UNESCO of the
International Commission on Education for the 21st Century)-ooc 60J0BCPOSIBIH YHIACOH 30PUITHIT
K. JlenopchiH TOMBEOJICOH CypallaxyiiH 4 Tynryyp OaraHbIH 3ap4uM 'K Y39k OaraiicaH OaifHa.
Cyypb KOMIIETCHIIMIT OJIrOX 30PHJITOTON HAacaH TYPIIMKAH O0NoBCcpoi andaH, anban Oyc, aMbIpalibiH
opuHOOC 333MmHMX OonoBcpon xamaapHa (SDBB|CSFO. 2016). AnGan 0o0J0BCponl Hb Xyyauap
30XUWIyynaracan Oaiijmar Oereej; ambaH jkypam (3aaBall Cypalllax)-blH CypryyjibJl CYpaJICaHbl
TOTCrOJ/I YIICaac XYJI9H 36BIIOOPOTICOH TOrcenT (IIPUWirid, IUIUIOM)-TIH OaifHa. AjnbaH Oyc
OOJIOBCPOIIT MIPIIKUIT IIIMUTYYIIX OYX Cyprajir xampariax 0ereejl TOICOJITHHI Hb yiicaac 3aaBaj
XYJ33H 36BIIeepd Oaranraaxyynax ajnbaryid. Amnban Oyc OOJIOBCpON Hb cypaiiax Oa Oarmniax
xapuiiaa OyXuid TOJOPXOH CyprajiT, CeMUHap, OMe JaaH 30XMOH OairyyiicaH cypraiTyymaac OypadH).
AMBJIIpaibH OPYHOOC 3I33MIIUX OOJOBCPONI Hb XyBb XYHHMH 4YaHapTail 0ereej 30XHOH Oairyynaur,
30XMILYYNAJITTall CyprajiTaac aHrHJ sSBaraaHa. JH? Hb XyBHIH X3PI3TIPOH TYITYypiaH siBarnax caiH
OypbIH Yitn axwuiaraa oM. JKummam0sl, raHIaapyuwicaH Cyprajir, rap OYJIMHH aXWi, axIbIH
Oaitpanaa cypaiax 33par OpHO.

AHDIIH XYH ampApannaa nyHmkaap 13 ymaa axmaa eepumnner (City and Guild. 2006), AHY -1
XYH aMbpajbH Typmua nyagaxaap 10.6 ynaa axxinaa eepuamink, 4.3 ymaa Mapraxim) eepuminer (Kai

) Baruw: |_L3HX-AMFaﬂaH
NMPragumnH HACAH TYPLUMMH BONTOBCPONA M3PIFaXXNMnH
BONOBCPON ONrOX CYPIrANTbIH BAUTYYNNATrbIH YYP3I, OPONLIOO
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ming Cheng.2017), omoo cypryynbn opx Oaiiraa XyyxauiH 65% Hb cypu Oaliraaraacaa eep awui
xuitad (Mike Moradi. 2017), mapaarunita 10 xunn xemenvepuitH 3ax 3331 15-30 HacHB! HUAT 1.2
TopOym 3amyyuyyn rapaxaac 300 cas Hp axubiH Oalipaap xadrarmax Oosjompkroit (Martti
Ahtisaari.2015). “Bizness insider” catryyna 2020 oHx ©HOOrHiH LPIPPIATHAH XYYXAYYAURH Oapar
TYpaBHBI X0€p Hb OI00TO0P OI'T OAlXTYH MIPTRKIMUT COHTOX OOIHO XAM33H OWUCHH OaiiHa.

Heree Tanaac siMap MIPTaKuI 3pAATTIH, 3CBIIT IpIATryH 0ok OaifHa rak Oup spwaar Oalican 00
Mapraaml siMap MIPIYKWI YIADK, SMap Hb YCTaX anra OOJNOX Tajlaap Taamarjax apraryid XyphaaH
©OPUIIOTIIOK KUII, MIPIHKIIT IIUHIIP YYcU, aira 6oycoop OaiftHa. Mapraiyya Wiyy OpUUH YEHiiH,
X3PATIPATIA, SPIAT XIPITIPITIN IMKMHD MIPIIAIYYIAIP commraok OabiHa. “Nesta” areHTiIaruitH
XMHACHH cyfairaaraap OariiMifH M3PIMKWI X333 3pAATTIdN Oaiix Oereen eHeemep OarummiiH yp
ganBapell poOOT XapaaxaH TYHIPTIMK Yamaxryid rk3d3. Mima poOOTHIH XWIDK YamaxTyd aKui,
YITIHIIrs3 J1 XYMYYCT @11 O0JDK YII9HD I3C3H YT YAAXTYH Iy yaaH 3060, asulajIblH areHTJIar, HOMbIH
caH4, 0&107TYMH, OAaHKHBI TEJUIEP I'39]] OJIOH MAIPIIKHI ajra O0JHO.

©ep HAT KUIIPAT aBY Y3be. DMUHUITH MIPIaKI3p 6-10 KU cypaniican 3anyy SMUYUAH CypcaH
MAIPIRKIMUH MAUIAT, VP YaJBap Hb @KJIBIH OalpaH A3p OYMXOJ OBUHHH IIMHXK TIMJIT, 3MUIIX,
OHOIIUIOX apra, TEXHWK Mall XypJAalTail eepusierex Oairaa Tyl HIIIHT Xyy4HpcaH Oaifgar O00ymKkad.
OHeeIpHUiiH HAT3H KHLIPY 00s10X Hap TaxainslH KoBua-19 Bupyc XOEpXOH KUIUIH JOTOP XAOIHTID
MYTaIl YYCI'DH XyBHpY, MyTaluu OYpHAH IIHHK TIMJI3T, OHOJIIUIOX apra TEXHUK, M, SMUMITIIHUMA apra
apc eepueraceep OaitHa. X cypryyib TOrcexaee 333MILICIH MAIJIAT, 4a1Bapaa T3P X3BI3P Hb alllUITIaH
aMbJlapHa I3X oMiront O6aixryi 0ok OaiHa.

DOH3 OYX?H Hb OOJOBCPOJBIH OMHO TOM COPHIT, O3PXIIIIMHAT Yycra»k OaiiHa. Taaranp
O9PXIINIIMUAT IIMHAASX TOJ apra 3aM Hb LIMIAST MIPIIKHI 'K OalXryi, Cyypb KOMIICTEHIIMTIH,
XOPBOX 4YaaBapTail UPraH XYHHHT O9TIIX I'HK y3»K OaliHa. Oepeep X103, OyX aMmbpIapaibiHXaa
TYpIINJ ©66pee Cypallllax WAIBX Taprax, XdPIrKYYJIdX MIUT, yp 4alaBap, XaHaara, TeJOBIIUITIH
upraH 63ntrax. Uitma Oyx HUATHHH HacaH TypIIMAH O0TOBCPOIIBIH ITHH 3PAIIT X3PATLIAT 01l O0ITOXK,
HacaH TypUMHH OOJOBCPOJBIH 30PWITO, 30PWIT Hb CypajlarddiiH 333MIIMX KOMIETCHIH
(competencies) Tk y3»k Oaiina. (JI.OwoyHipmpr ‘Hacan TypmmiiH cypaimaxyid - IIHHD 3YYHBI
TIPIYYIdX Y391 caHaa’ HuiTiRa 2021), 2040 oH raxsa MaMHAaa cyyraan Xypa3d3 0apuxryi 4 XyccaH
ra3paa aroynryd o4k 000X ax. XYHHHXI3C WYY XyplaH aXWUIAX Yaagar XHiMAJI OIOYH yXaaHbl
“Tapxu’-Tall aBTOMAT yAMPAJIArbIH CHCTEMYYA Ouii 0ok OaitHa. XYHHHA X©IeIMepuHr poOOT Xuitx
6011100.

V¢ Tepum XerIJIMHAH acyyaJIblH TOJI Hb Y33 MPTIUIH OPJIOTHIH 36pee, OasH Iy yrHiH
sairaa K sIpeK Oaiiraa 9 TYYHIOC WITYYTIUTI3p OpJIOTHIH TOITBOPTOW Oaiinal, axibiH OalipaHjaa

X9PXOH TIHIK YIJIDX Hb UXOHXU UPrIINHH caHaar 30BO0XK OailHa. AsTaliXxaH aXuil Oyp XYHI3C IIHHD

YajiBap, TACPAITIYH CypanaxbIr maapaax 00sw100. Ux cypryyib Tercces a 605 0JcoH Mammrd 20-

30 >Kua amuMriaaxxk aMpAapHa I9X oWnrodr anra 0ok Gaiina. (. )Kapraicaiixan ‘Hacan typrmiin
6omnoBcpon’HuitTIR 2018H)

Mowuron Yicein TepuitH 3axupraanbl TeB Oaiiryysuiara 0ojuioro 0osioBcpyyiarduj Hacan
TYpPILIHHH OOJIOBCPOJIBIH CYPrajThII sfaX apraryid eHeeruiH Imaapjjiara r»k y33kK Oaiiraa 00J0BY
MboprakiauiiH OOJOBCPOJT ONTOX CYPrayiThlH OaWTyyJUIarblH YYP3T, OPOJIIOOT TyXalinaH CyJdaik,
60710T0 OOJIOBCPYYJIDK, XOPATKYYIICIH SBIAT OHOOI0p XapaaxaH Oalxryii 6airaa roM.

Xycnort 1. Hacan TypmmiiH cypaniuaxyir XaparKyyasx OyTaL, YU

) Barw: F.vSHx-AmranaH )
NPragumH HACAH TYPLUUMH BONTOBCPONA M3PIIaXXNMMH
BONTOBCPON ONFOX CYPIFANTbIH BAUTYYNNATrbIH YYP3I, OPONLIOO
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Hacan typmmiin cypanmaxyit (HTC)-r xaparkyyinsx Acyymx
1. MbopraxnuiiH OOIOBCPOJIBIH caidapT HAH TAPTYYHA TyIraMjax Oy smap acyynan
OaifH B3?
| An6ai Go0ncpo | [ AsGan 6ye Gonosepor | | Avsapatsm Gooscpor | Lent 2. XemenMepHilH 3aX 330IMHH JPONT X3PATIROT XAHIACaH MIPIKHITIH OINTIIXHIH et
\d . -
l l l \ .t " TYJII IMap acyyIJIbIT HAH TIPTYYHA IMUAABIPIIX ECTOH BI? =t
- * o o .
= . Pt 3. Slaraajm M3praKiddpId AKWLIAXTyH OaiiHa B3? .t
TercenTuiir Hb Tepeec Tercenr Hp 3aaBan Asxui, aMBApaIBH Bupryaas opoH 3aiir amuriaH . . . . . L
XYT39H 36Bmeepd | |XYT93H 36BmIeeperaex | | GoauT opuHOOC | | GHe 1aaH GOTOBCPOIT I33MITHX L 4. Mbproxiuiin GOIOBCPON OIrOX CypraithiH Oaiiryysuiara siMap YYporTail opoiuox L
Oaranraaxcas, | OaranraakcaH Hafix 933MmHuX  OOTOBCPOML, | | yin  axmilaraa. ©epeep * " , GOJIOMKTOM B ? L.
30XHITyyTarJax anbaryif, cypammax 0a| | 30XHOH GaHTyyTaaTTail| | X3m037, JHKHTAT EPTOHIIOEC c, .
JKypaMiIaricaH Oarmiax XapHiIraa cyprairaac aHTHZ | | ©6Pee OJIK aBaX OO0JIOBCPOIL. : .
CyprajIThIH YHIT Oyxwit 30XHOH TOROPXOH Cy[la.]'ll"aallbl AyH .
AKHILIAraa. Bara GaiiryymaracaHn 30XHIYYyTaITIYH -
CypryyIHaC oxmn | | cyprart yiin| | smarmax i : Cynanraana MapIraxIiIuiH 00JOBCPOIIBIH candapT
YHZCOH, aKajieMHK | | aKmLTIaraa aKHILIAraa. 27-15 >mn axwiacad 3 0arii, cyaiiaadaac cymairaa
GO0BCPOIT XYPTAIL.
HEE e aBcad. Ol, O2 map vp noktop, O3 HH IOKTOPaHT
N N N ; Oereejl ymuMpIUIarblH TYBIIUMHI aXWUIaX Oaiiraa,
Cypnanraassl yp AyHJ Ou3HecHiiH Oaliryymiaryyn O0lI0H cypraiTbiH Oaiiryyiiarsl XaMThIH aXuilaraa, 4 .
. v canbapTaa TaHUTACAH XyMyYc OaiicaH.
TYHIIUTJI, MPT3J HAC Xapral3axTyWradp XYCCOH Iarraa, XyCCOH MIUIAT YajBapaa 333MIIMUXI ) 7
. . ) g
CypranThlH OaiTyyiiara XapX3H XaMTapd aXXuuiaXx 00JOM)KTOWT Cy[lalDK TapraHa. Y Y Xapuynr 1
v
1. MbpraxiuiiH O0JIOBCPOJ OJITOX CYprajThlH Oalryyluiara, aXxwuil OJrOTYUJI, TOPUIH VY
Oaifryyuiara 001100, OM3HECHITH OalTyyIuTaryyablH XaMThIH &KUJUIaraa, Ty HIUTIHAT .
9pX 3YHH OapuMT OMUTYYAR[ TycracaH Oaiiiaim aHaIu3 XHHX 1. CarxyYTHAH XyBB GoXXKYY/IOX CAHXYYTHItH
o v o “ PPiin} .
2. MbpryximiiH 00JIOBCPOI OJTOX CYpTalThiH OalTyyIiara, OM3HeCHH OalTyyIuTarslH acyynai ux Tynramaax Gaiitia

XAMTHIH BKFIUIATAAHb OHOOIMHH Galiia] aHATs XHix 2. HacaH TypmwmifH OOJOBCPOIBIT MIPIIKIMAH OOJOCPONTON XOJIOOXK 3HI YHUTIDI

3. UpromuiiH HacaH TypUIMHH OOJIOBCPON OJDK aBaxaa MOIRDUIMHH TEXHOJIOTHUHH XaHnyynax Hb SYHTIH.

XOTKJIAHT alluriiax 00JOMKYY/IBIT TOTOPXOHOX 3. barmi HaphIT Ya/laBXWKYynax

4. MbprakiuitH 00JIOBCPOJI OJr0X CYprayIThiH OalTyyIiiara Xe1eJMepUIH 3aX 333JIUIH 02.
9P3AT, XAPATLHR? MAAPAJIArkl XaHTaXyHIl MIPTKUITIHT TaCPaNTIYH O3JITraK raprax,
UPI3J HAC Xapraus3axryirasp XyCCaH 11arrtaa, XyCceaH uaJaMiKaa 339MIIHX OOTOMKHIAT 1. MbapraxnuitH O0JIOBCPON ONrOX CyprauThlH Oaifryymiara XYHHH HOOIMHT O3ITraxK
OYpIyYJIdX CaHall raprax, TypIIHX HalaBXwKyyjax

2. AW 0JIOTOrYMATON XaMTpaH aXWJUIaX, CyprajaThlH TEXHOJIOIHAT MIMHIWIIX

Cynanraanel apra syi 3. AoxJbiH Oalip TOTTBOPTOM OWIII, AJTMH XaHTAJITTal OHII

Cynasraar 2022 omsr 11 1yranp capi 30x1on 4. CypranTblH 9aHapHIT CAIKPYYIDK, HHATMANWH TYHIIIDIUHT XaHT X aXXKAJUIaX

= Oaliryyscan 6eree1 MIpPraKINiH OOJIOBCPOI CYprajiThiH ol.
- Oaiiryymnaran 15-30 rapaH >xul axxuuiax Oairaa JOKTOp
2, noktopant 1 Garu, cyiaaqaac SpUILUIAra aBCaH. 1. Askun xemenMep dpXaDK Oaiiraa XdH OOJIOBY XYCCOH YaaamiXkaa I3dMIKHX TOTTOJILIOO
Slpuniyiara 15-60 MUHYT YPIAJDKHICOH 00ree OudmK Gypaooryit

TOMIOII XOTencoH. MeH cypammak Oyii 14 2. CyprantslH Oaliryyinaryya eepHuilH XeTeJ0epuiir Tyiras, Typ CyprajiT XUMXHUiH TeJiee

CypalL@ardaac 3ajraii acyyiraap GHUIIp caHall aBCaH. CYprauIT SIBYYJDK Oaiiraa. Xapariard Oyoy aXKii Xe10JIMep 3pXJIATYU]l TEXHUK TEXHOIOTHO

JaraH TyXaWicaH YaJaMKHHUT 333MIIUX SPIJIT XIPIrmPITIH Oakimar. YYHUHT XaHTax

),
WYY

. 8 = - i QKWIIAXBIH TYJJ CyprajThiH OalTyyiuiara 3paiT X3paATIRITIH dagaMk OypIsp XxeTerdep
. Cyna/iraanbi apra, TyyBap, i1 IBI: . -‘ O92JITI3H, LIAr Hb TOAOPXOH, TeJI0Op Hb TOAOPXOH, ST sMap YaJaMK OJrOX , YHIJIX, SMap
. s TOUYITI? OJITX B3? THAT TOAPXOH OonoBCcpyaracan 0373H Oaix EcToi.

e 1. BapumT OMUHr Iyriayyiax apra L

- 2. AcyynareiH apra amuriasa. N

Bbonnorein GapuMT OWMYTyyIdd TycracaH Oalja, XeIeJMePHHH 3aX 333JIMHH 3PAIT, XIPIrId?,
00soMK, MaprakiauiiH 60OBCPOIN OJTOX CYypTajiThIH OalryyiiarblH XyHHH Heell 0OJOH CyprajiThiH
Op4HH, OOJIOMK, Ta/1aaji OPHYYIBIH apra Typlliara 33pTHil CyJairaaHbl OHOBYTOHN apryyabIr allluTiaH
cynmax

Barw: I9Hx-AMranaH Barw: In9Hx-AMranaH

WPIr3AUAH HACAH TYPLUUAH BONNOBCPONA M3PIaXNUuH WPIr3AUAH HACAH TYPLUUMH BONoBCPONA M3PIXIUAH
BOJIOBCPON ONMOX CYPrANTbIH BAUIYYNNATbIH YYP3I, OPOJLIO0 BONOBCPOIJ1 OJIFOX CYPrANTbIH BAUTYYIIATbIH YYP3I, OPOJILIOO



BArLl HAPbIH QF"D:SM'LI]I)IH)KVIHFSSHVII?I XYPINbIH UNTrA51YYO-2023

ACYYMXK

2p KypcoiH 14 010yTaH, MIPTIKITHIAH
Jlaryy TerceJITUiH eMHeX Jajjara XUk
Oaliraa 10  cypanmardaac  jJapaax
acyynrslH — fgaryy OMYyYy/DK — aBcaH.
Wuraxpps HIp  OMUMXTYHI?3p  HAc
OMYYYIDK aBcaH.

» Uwu saraan oH7 cypanak Oairaa B3?

» Omneenep cypryyimacaa ir 0y Xycd
OaiiHa Bd?

» Cypaxaz xsmbap Gaiina yy?
Xapuyar
JIMIIDHX Hb Japaax XapuyJaThil erCoH

» Mbprakuwngds 1 cailH  00aMoop
OaiiHa.

»  Totranras cap Oyp aBmaap Oaiina.

» Uanaar 3yinspad MOHre oIMOOp OaiiHa. /MAIPraKI3paI3/

» Cypaxan 3anxyyTaii 4 cypryyib 133p 0aiix Hb roé Oaiimar

JYTHDJT

'

0
1

.-f\

Tyc cynmanraa Hb XeJeJIMepHUMH 3ax
399JIMIT XaHTacaH MIPTMKUITIH OANITIOXUMH Ty
MOPIBKIMUH ~ OOJOBCPON  ONTOX  CYPrasIThIH
Oaiiryymmara siMap YYpPAILTIH OpOJLOX HOeI|
Oosomk Oaiiraa, cypaiuaryibiH XycaJl COHUPXOI,
yaaBap IOyHaac MIajTraajpk Oaliraa Hexuen
OaliANBIT YaHAPBIH CyAaliraaHbl apraap CyaajcaH.
XyBb XYH sIMap M3UIST 333MIUUX, TYYHUHI3?
IOYHJ, AaX, X3333 X3P3MI3X BI I3AT33 TOOLOK,
ypbaaac OOHOX TyHIaacaH, 4YWI 30PWITOTOH,
30XHOH Oaliryynmantraid cypaiax dajacaH 0o

BArLl HAPbIH QPJiSM'LI]VIH)KVIHFSSHVIVI XYPIbIH ANTIranYyyan-2023

HOM 3YM

Bonoscponbin  TortBopTOoi Xxerxkun 2016-
2030 4p 3yiin

MYBUC XHYC HYT (2019) bomnoBcpomnbin
¢unocodu apra 3yiH acyygan YnaanOGaarap

Mowuron VYnceiH bonoscponsin siam (2019)
Momnron VYncelH bonoBcponsiH  60110TEIH
TOMM  IIMHKWITI): Hacan  Typmmun
CypajllaxyHH TOITOJILOOT OYpAYYI3X Hb
Vnaaun6aarap KOHECKO 2019

Mownron VYnceiH Ux XypnbiH TaMmreiH rasap
(2022) MbppraxinitH 00IOBCPOIN CyprajThiH
Tyxai xyynb /Tecen/ 2022

Monron VYncerH 3acruitn  ['azap  (2018)
TorTBopTO# XOrKIHITH 00JI0BCPON Y HAICHUI
xoTenoep. MY3I'-bIH X3BIIX,

FOHECKO-uiin Canmuseo oaxv meneonocuutin 2asap. 2019. Hacan mypwiuiin cypanyaxyu. http://www.

unesco.org/new/en/santiago/education/lifelong-learning/

Oycmaacaa naByy, WIYYy epceiiex dYaasaprail Oosjgor. YyHWi TyJIJ HacaH Typlijgaa Cypajiaxbir
mraapAax Oalraar eepueraeH IWMHIWIIMK Oyl mar ye xapyymk OaiiHa. MiiMa MaprakiuiiH

)
WYY

. 00JI0BCPOII OJITOX CypraiThiH Oaliryymiara Hb XeeJIMOPUIlH 3aX 393MUIH 3pAIT XIPITrLIH] HUHIICIH -
- XOTONOepUIT YalaMXUIH dIEeMEHT Oypadp XWX, cTaHgapT OOJOBCpyydaX, aX axyHH HOIIK, .
.t YinABIpuiiH Ta3pyyaTail xamTapcaH Tecesl OOJIOBCpyylax, X3parkyyimdx, TMC-uilH xyyxaa ramgsr -

X9BIIMAJT OWJITONTHIT apHITaXK, XOH 9 X3339 U Cypax OOJOMKTOH TOTTONIIOOT OYpAYYIdX, Tajaaas OpHbI
TYPIUIATBIT ©0pUIH OPHBI OHIUIOTT TOXHUPYYIaH Oyyirax, Toll 00BeKT 000X cypaimard ssMap 0010Toi
B3? TOATUHAT Cyiyiax, 3JICOTYIUAT COHMPXOJBIH Jaryy Cypajilyyiax Inaapajiarataii 00mK33 raadr Hb
xaparnax OaiiHa. bu3HecuiiH OalryyiuiarblH Iaapijiaraj HUMICOH MAIPIIKUITIH OITTIX, THIHHUN
TYHIIUIJIANAT XOMKYYI3X YYPIr YUIIIDIIUIT TOJIOPXOH OOJITOK apra TEXHOJIOTHUT TYPIIUH HIBTPYYJIIX
IOM.

Barw: .OHx-AMranaH
WPr3adUNH HACAH TYPLUUH BONOBCPONO MAPI XN
BOINOBCPOI ONrOX CYPrANTbIH BAUTYYININATbIH YYP3I, OPOJL0OO

Barw: I9Hx-AMranaH
WPr3gunH HACAH TYPLUUH BONOBCPOINO M3PIraXXIMUUH
BOINOBCPOI ONFOX CYPrANTbIH BAUTYYININATbIH YYP3I, OPOJLOO
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30PUNTO: MoHron opHbl 6yx 6yc HyTryyaan xamMrumnH
TYraaMan ypragar xanramr XYHCHUK aroynryn GananbiH
yyxan xacar 6onox xagrananTt, XamraananTt 33parT
awmrnax 6onomx L.

XYPAAHI'YNA s

Oncnur xanrawH /Urtica cannabina.L/ maHal opHbl Tapxau
UXT3W ypramnyyablH HAr Gereef apT A33p Yeac ynamxknant
aHaraax yxaaHg ONOH TOpPNUAH 3MYUNTAI3HUIA XKypMaap
awmrnargax MpcaH. TurMaac eMHex cyaanraaHyyaan 3Hd
ypramnblH O6UOXUMUINH OOMOH (PUTOXMMUAH XUMMUIH LUNHX
YaHapbIr TOOOPXONITK X6466 ax axym, roo canxaH 605oH apyyn
MOHAOMAH OYTI3rgaXyyYHYya4s4 yp OYHTOMrasp awwmrnax 6anHa. QHaXyy cyganraaraap Oncnur
XanravH OMoxXmmu WNHX YaHapyyn 600X 4Ynir, apaac, yypar, Toc, Hyypc yc 60510H OUTOXUMUIH
WMHX 4YaHapyyn 6Gonox deHonT Hargan, draeBoHOMA, ankanoug, apraax 6oauc 3aprunr
TOOOPXOWICOH.

YHOSCNAN

Oncnur xanram /Urtica cannabina.L/ Hb OGyayyH
MOSXee YHAICNAr uw O6yxunm Har rapT 60NoBY Xaada Xoép
ropt 35-120 cm eHgep MWWTIA ONOH HacT eB.chner
ypraman.(l4.Bonogsa, n.d.) Nw Hb 70-150 cm engep, 4
TanTtan, anadrysaa 6ar ydaurMmHxas opyYnm MaLl Lnryy, Tyngar
xaTyy eprec 60K HaanacaH XWKUIXaH YCYyaATaN T3Ar33p Hb
20-70 MM-UIAH ypTTan, HAPUNH WINPX3ITaN Hb 15-aac 40 MKM
xoopoHa xan6ansgar. (Huang, 2005)AwHasc  6GaruynaH
rapcaH XypL YH3pPTOWb naHuym xanbapuinH 3-5 wwupxar
X9Cryyasa eaernk 3CraracaH Untac yyeragar.Oncnur xanram
Hb MoHron opHbl XaHTUI, XaHran, Antam, 6onoH MoBuinH 6yc
HyTraap epreH TapxcaH 6angar. (Y.Jluraa et al., n.d.) Xanrawn

UNTIIJTMWH CO09B
ypraxgaa xapg xavpratanm xyypaw 3Hrap, YyrnblH 3Hr3puUinH

XUMUAH XUYISNUAT XYHCHUIA AIOYNTYW BANANBIH XODOM, Gon acra, ropxW, Gynar WaHAbIH 3P, CHApOr

M31J,J13I'T3I7I YFIHD,WHAX Xyypam ong ypraxblH XaMmT aunblH Oyyl, TapBaraHbl HyX darax XOrWwWH ypragar. XanrauH
HavpnaraHgaa ofioH TOOHbl aMMHA3M 3apAac 6oauc aryynaar. YyHa : ButamuH K, A, C, B2 33par

aMUHA3MYYA, XNOPOW, ranfibiH Xy4Yns, LWOProOSPKHbI Xy4nn, OyTUPbIH Xy4nyya, 3UpPUAH TOC,
KanbLyM ,MaHraH,33c, HUKenb, noa, apraax 6oauc aryyngar. Tummaac ©pHe AOPHbIH ynamxknanT
aHaraax yxaaHg OBYMH Hampaardy, CydacHbl XaHbIl TAMDK LYYCHbl 3PranT CamKpyyrnk, OWn
TOrTOONTbIH YaABapbIr HAMArAYYNA3r, Y& MOYHUIA YPIBCINNH ©BYMH, X3P3X, XO4004HbI ©BYHUN
yen epreHeep X3parnaraak MpPCcaH. (YnamknanTt aHaraax yxaaHbl cygapT‘XuiH eBYHMIA OynarT)

®paHy yncag xanranH XaHablr YC yHaxbIr 30rco0X, YCHUM yprant, OaxKunTuir

camxpyynax 30punroop TOMArOMH XyWxaHg TYPX3X 3CB3N yraaxK Xaparna, YurapblH ynamknant

AMHIMAIT ypramnblH YPUAH ©G3aNgmManuir apxar siBuTah MereepceH XOOMOWH YPIBCIMNUM yen

. xaparnaHa.(Aishan et al., 2010) Op4uH yenrH aHaraax yxaaHbl 3MHIM3MMNH NPaKTUKT XanramH
. HaBYHbl SHMMNH XaHd, CIMPTUMH XaHa yywru, 6eep, yman,ragdcHaac Lyc angax yen Tortoox
. T 30pUNroop OOTYYp X3parnagar. XanranH 63angmManyyauir Tynam xapax eBuuH, 6eep, nascar,
’ ’ 3N3r, UOCHUIN LOProHbl ©BYHYYAMNT AIMUNAX34 X3parnax bereeq sanaHrysa Lyc angacHbl gapaa
yOaaH Xxyrauaaraap xanyypdy uyc 6aragax ragsCHMA LIOMMOM YXKUI YP3BCAN, Cypbed, Gue
Maxbo4blH aMWH O3MUINH XaHFaMXKUIAT camkpyyax LWd3Cc Xeex, rsaac yManH uyc anganTbiH yeq

m»
I
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Tyc Tyc x3parnaHa.(L.Bonoas, n.d.) Man amMHanNarMmH NpakTUKT XxaTtaacaH HaBY, WL, HOWTOH WL
HaBY 33praap xaHg 6anTrax TenuiH X0400A4 Xanasapryyn eBYHUIAM aMunax, bue maxéoana tepen
OypunH ammHasM gytargax, aMmHaaMryn 6onox asgnaac ypbauunaH caprunnax TenunH bue
MaxboablH Aapxfiaar HAIMIr4yyrnax, Copraax 30puUroop X3parnaxuinH sesneger. MeH xanranr
MarblH TIXI3NNHA HAIMANTI3p xuix erger. (O.Mypbasap, n.d.)

Xanram Hb XYHCHUI X3p3arnaa, HOXMAr, X666 ax axymn, roo canxaH, SMUIAH YINABapnang
awwvrnarggar.(Aishan et al., 2010),(Alirezalu et al., 2019) XanranHbl HaBY Hb HYYpC YC, YN Mep
3NeMeHT, apAac boawnc, eex Toc, BuUTamMuH, yypar aryyngar. (Alirezalu et al., 2021) Uaawwnn6an
XanramH HaB4Y Hb OMEWMH 3pyyn MIHASA 3aWnwryr waapanaratan tpuntodaH, METUOHWH,
TPEOHWH, U30NENLNH, NENLMH, BanuH, ddeHunanaHunH, nnanHasp 6asnar tom.(Rutto et al., 2013)

XanravH HaBY Hb MOH HSHTUIAH 3CPar, aHTUOKCUAAHT, BUPYCbIH 3CP3Ar, MOBreHLUpPUIAH 3CPar
ynnuunraatan.(Alirezalu et al., 2017),(Rutto et al., 2013)

TuAMaac 9HAXYy ypramnblH OuOXUMWAH 6G0MOH BWONOTMNH  MAS3BXUT  aryynrbir
TOOOPXOWICHOOP Uaawng TYYHUWT XYHC, 3M, FO0 CavxHbl BYTI3rAaxXyyHA4 HAIMANTaap awumrnax
B6onomx Hanraa 3COXMIAN TOFTOOX Hb SHAXYY @XMbIH NPaKTMK a4 xonodorgon 605HO XaM33H Y39
HanHa.

Xanrawn

TapxanT:. XaHTtun, Xadran, Monron Haryyp, Xoeg, MoHron Antan, dyHoag Xanx, Ux
HyypyyAbiH xoTrop, fopHoa MoHron, oBb Antan, 3vvHrapblH oBb. [yHarosba: Bvx cymabliH
HyTarT TOXMONAOHO. Yprax Hexuen: YynblH XOpMOW, Xag YynyyHbl €poon, rosl ropXuHbl 3par,
CUMP3r o1, OPOH BGarpHbI 3PraH TOMPOHA, XOr HOBLUTOW ra3apT ypraHa. Ynupan: Xasap

Oonxun gasp xanravH 50 opumm 3ynn ypragar 6ereeq rongyy capyyH 6ycaa TapxcaH
G6angar 6anHa. NxaHX Hb ONOH HaCT ©eBCrer, HAr HacT eBcner, LUeexeH Hb byTtnar ypraman 6a
MaHau opoHa 3 3ynn Hb ypragar. YyHa:

Urtica dioica Urtica angustifolia Urtica cannabina

(2 rapT xanraw) (HapwiH HaBuuT xanram) (Oncnwr xanrawn)

Barw:b.Magarmaa
XUMUWH XUYIINUNT XYHCHUIN AKOYITYWU BAUAONbIH
M3ONI3TIN YANQYYNAX
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Xanran (U. Canabina) Hb Urticaceae oBort
Gartgar, 2 M XypTan eHaep, eBcrer OfioH HacT ypramar
toM. OH3 eBc Hb Adpuk, Asn, Xona Amepuk, EBponooc
rapantan 60noBY eHee yen O9NXUN Aasap TapXCaH .
OHAXYY HOFOOH ypramiibiH H3P Hb uro Bytoy ‘Tynax’ Gyoy
‘xaTrax’ racaH yTratam yr oM. Xanram Hb HaB4, ULLIHWI
A33p rapgar TPUXOM raX HIpnaraaar XeHaun xatracaH
YC33p TOAOPXOMMNoraaor.

Xanrang aryynargax oMToOXMMWNH Hanpnara Hb
©preH XypasHuii 6akTepuiiH acpar 605TIOH MeereHLUPUNH
3CPar  YUMUUIr33TOW. JHOXYY LWMHX 4YaHapT Hb
YHOSCN3H  XYHCHUA  BYT33argaxyyHunr — Myypaxaac
ypbAuMnaH Caprmnnax, xagranax xyrauaar ypracraxag 33parT alumrnana.

Oncnor xanrau /Urtica cannabina.L/

XanranH gaaxwunr 2022.05.21 egpuinH 27°C - Tan HapTanh egep YnaaHb6aatap XOTbIH
BasaH3ypx gyyprunH “adyypT ” yynHaac TyyCaH. XanranH tepen 3ynn 6onox Urtica cannabina.L
— WAH ra3pblH 4334 xacruir 6ytoy 20-25 (4 xypyy) eHaepTan ypracaH Xacruir ascaH. XanrawH
Tepen 3ynnuir LWYA-niH BOTaHMKMIAH U3U3PMSIT  XYPI3NSH  ypramiblH  aHrunanaym
dunoreHeTMKNNH NabopaTopT TOAOPXOMMYYIICaH.

Y AR OT AR N T AL
YT AMIMN ARTILLATIVA, #4007 E3E UG :-.m....
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CypanraaHbl axnaa gapaax CXeMWUNH garyy rynuaTracaH.

GUTOXUMMNIAH
Halpnara

A

[

YaHapbIH
aHanus

\

JIEER
CypanraaHg,
63/1Trax
BMoXvMUIiH
Hakpnara
Yuiir
MMUHTMIMH
apra
YHcnar
3pasc SEM-EDS
Tocnor CoKcnetumH
apra
Vypar KbenganniH
apra
Hyypc yc deHoN XYXpUMNH
XYYAUNH apra

Barw:b.Magarmaa
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2.1 YpramnbIH Ynir, xasgnargax 6oguc, apaac 604uCbIH X3aMXK33r
TOAOPXOMNNOX

YpbOuunaH >KUHF  TOrTMOSIKyyncaH Ounyygman Ttartam LWWnaH
GIOKCAHA ypramMnblH XataacaH HyHTar pgaaxHaac 1r  (x0.01r
HapurBYnanTanraap) XamkuMH XMNHA. [Japaa Hb O33XKTOM GHOKCbIT
XaTaax wwyyrasHa TaBbx 100-105°C-g 2 uar xaTaaraag LWUMSH caB
akcmkaTtopT 30MUH xepreHe. LUMHXMNTeSHUIN XKUHF XOMXK334, OaXWH
30mMuH-aap xaTaax gaxvH 30 MUH Xxepreen OaxuH X3MXUX 3amaap
TOITMO XXNHT3 6ONroHO. [133)KT3MN OIOKCbIH KMH BMHBOX X3MXKUINTI3C39
0.0003-0.00005r 3epyyTart 60N TOrTMOM XXUHT3M OOMNCOH 3K Y33H
TOOL 00T XM 6OMnHO

2.2 dpasc ToAOpPXOMNOX

(SEM-EDS) Scanning Electron Microscopy with Energy Dispersive Spectroscopy Hb
eHaep uaupar Tysiaraap 6embergceHuin gapaa 433)XK93C Anrapax LWMHX YaHap Oyxun Tysar
xamxgar. (SEM-EDS) Hb gaaxuir eHgep aHeprn Oyxuin peHTreH Tysaraap 6embergex, ckaHu
XUMK AYPCUNT KOMBIOTEPT OPYYJSK Xapyyraxaac ragHa L3KMINH 3NEKTPOH anrapyynax 3amaap
aTomMbIr opbuTanaac Hb MOHXYYIDK A3DKMUT 3a4Naxrymrasap WnHxXungar apra tomM. LnmkcaH
9NeKTPOoHyyablr 6ycaa 9nekTpPOH AaBxpaaHaac yHax OyW anekTpoHyydaap COfbX, yHacaH
3NEKTPOHYYA Hb anb TOMPOr 3amMaac rapd, Xap XOn yHacHaac xamaapaH eBepMeL, 3HepruiH
TYBLUMHTAW PEHTreH Tysaa anrapyyngar. AnrapcaH peHTreH TysaHbl 3Heprn 6a XamKaar XamKux
3amMaap A29XuHA amap anemeHTyya 6anraar togopxovngor. (SEM-EDS) Hb Na-U HaTpuraac
ypaH XypTaX HUIT yenax cucteMuiiiH 103 aneMeHTYyaunr Xamxmnx 60110MXTON. (aTOMbIH TOO 12-
aac 92 xypTan)

2.3 Yypar

Yypruir KbenganuiiH apraap TOAOPXOWSICOH. YpramibiH YYPrurlH X3MXK33r TYYHUN
OypanasxyyH [A9x asoT, uarupart aMUHXYYSMAH eHreT ypBanbir YHOSCN9H TOrrooor.
KbenganuinH apra Hb Yyypruir eHgep TemnepatypT, XYUTIN XYXPUWH XY4naap UCIaNayynaxag
YHOSCNArAdH3. OHI yea A3KMH A3X a30T Hb aMMmnak 60M0H XyBUPY XYXPUMH XYUUATIN HArA3XK
aMMOHUWIH cynbdaT YYCraHa. JHIXYY AABChIr WYNTIIP YUNUNaXa4 aMMuak anrapax 6a TyyHunr
TOOOPXOM KOHUEHTpauTan XYXPUAH XYYNUWH yycMang LWMHIOdXK, WUMyyasan XYXPUAH XYYNUrH
X3MXK33I TOOOPXOWOX 3amaap anrapcaH aMMuak gax asoTblH XOMXK33r TOLOPXOWMHO. MX3HX
YYPIAH XXUHTMAH 16%-MIAr @30T 333N43r Ty TOAOPXOMICOH a30TbIH X3MX33r YHASCNSH YYPruiH
X9MXKO3r TOOUHO. KbenganuinH apraap TOLOPXOMMOX aXun fapaax ye waTtanm sBargada:
Hoaxnnr yycrax: OaaKMNAr KOHUEHTpauUTan XYXpUNH Xy4rasp eHaep TemnepaTtypT UCIaNayynaH
aMMOHUWIH cynbdaTag WumkyynHa. Asargax xumnind ypean: HCIO3 | -HN-CH2-CO- + 3H2S04
— (NH4)2S04 + 2C02 + 2C02 + 2S02 + 3H20 2. aaxumunr Hapax: Yycman 6angang WWmKCIH
aMMOHMWIH cynbdaThir KbenganuiiH MMkpoannapaTHbl YpBarblH KONOOHA XMIAXK, XYUTIN LLYNTI3ap
YUNUUIK Xvii Gangantan aMmMmuakag WWImKYYnH3. Xun 6angang WWmKCOH aMMUaKUAr XyIasH
aBax KonboHO TOAOPXOW KOHLEHTpauTam GOpbIH Xy4Sa3p WKHrA3H aBHa. (NH4)2S04 + 2NaOH
— 2NH3 + 2H20 + Na2S04 NH3 + H3BO3 — NH4+ + H2BO3- 3. Tutpnax: Wyya tutpnant
saBargaHa. Tooopxon KOHUEeHTpauuTam AaBCHbI Xy4nuiiH yycMmanaap 6yaar HorooHOOC siraaH eHre
YYCTan TMTpnanTuir sisyynHa. H2BO3- + H+ — H3BO3

Barw:b.Msapgarmaa
XUMUWH XUYSINUUT XYHCHUIN AIOYNTYW BAUONbIH
M3ON3rTan yanayynax
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2.4 Hyypc -yc

HWIAT HyypC yCbIr heHON XYXPUIH XYYSUAH apraap TOAOPXOMOX QH3 Hb ycaH yycman
Aaxb HUNT HYYPC YCHbI aryyrnamxuir TOOOPXONOX eHeer XYPTan XaMrMnH epreH Xaparnargaar
KONMOPMMETPUINH apra oM. OH3 aprblH YHOC3H 3apYMM Hb KOHLEHTpaLMTan XYXPUNH XYYSUAH
ypBanaap HyypC YCHyyn YCIYWKMX yeaad dypdypanbiH ynamxknanyya yycrax siaan oM.
dypdbypanbiH ynamxknanyyn Hb (OEHONTOM ypBamng OpX ©Hre Y3yyIH3. OXnasg HyypC YCHbI
cTaHgapT yycmanyya 6anacaH. 1Mn Hyypc yCHbl CTaHAapT yycman 4a3p (Hyypc ycHbl aryynra 10-
100Mmkr) 1M 5%- MH oeHon, 5Mi KOHUEHTpaLumMTam XyXpUnH Xy4mn HaMaaa XypaaH XorbcoH. 30
CeKyHp XyTracHbl fapaa TacanraaHbel TemnepaTtypT 10MuHyT TaBunaa. [lapaa Hb 20mMuHyT, 350C-
A ycaH 6aHHA TaBmxapg eHre Hb camxkunpx 6arms. CnektpocotomeTp A33p 490HM JONTMOHBI ypTag,
rOpan LUMHII3ANTUNT X3MXKC3H. YyHui gapaa A=f[C] xamaapnblH cTaHgapT Mypywr Ganryynx,
MYPYWHA YHOSCNAH A3BKMHA, aryynargax HyypC YCHbl XaMK33r Togopxonnnoo. [0aaxHaac 0.1r
aBy 50mn 1M KOH-g yycrax 6anacaH.

2.5 KymapuHbI XaMX33r TOQOPXOMNIOX
YpeamnbiH 033 63n1meax: 1r ypramnblH HyHTarnacaH Aaaxwir 20mn

STUNUNH CNUPTIHA XMMXK 15MMH TypLu (Sprax xepreryTan XonboH) 3eeneH
Oyuanrax xaHanaHa. [lapaa Hb xeprex LWyynTyyYpPUnH Laacaap LUyYyHa.

|[—|
[T

1. 3-5Mn ypramnbiH cnvpTaH xaHgang 10 gycan 10% meTunuinH cnvpTaHa

yycracaH KOH yycman gycaax S5MunH ycaH 6aHH 033p TaBuHa. [apaa Hb

LMHAX3H 63n4C3H gmMasopeaktuB 5 gycan HoMH3. KymapuHtan 6on ynaaH
XYP3H33C AraaH eHre erHe.

2. 3-5mn ypramnbliH cnvpTaH xaHgaHg 10 gycan 10% metunuiiH cnupTtang yycracaH KOH
yycman gycaax ycaH 6aHH 0aap 6yuanraHa. [lapaa Hb 5-10mMn H3pMan yc HOMX canTap carcapy
10% [aBCHbI Xy4nuiiH yycManaap caapmMankyynHa. YyHuin ayHa 6ynuvHrap romyy TyHagac yycBarn
TYYXUI 3434 KyMapuH 6anHa rax y3Ha.

2.6 Apcaax 600uc modopxolisiox mooHbI apaa /JleeeHmanb-HelibayapuliH ap2a/

YpramnbiH HyHTarnacaH A33XH33C 2r XUrHaH a4y 50mn Gyunamram xanyyH yc Xumnx,
30MuH ycaH BaHH [33p xanaax 3yyp XyTraHa. XaHAbIr rapraH xacar xyrauaaHbl gapaa 250mn-
WAH X3MX33CT KONBO pyy XeBeHreep LUYyH3. YpramnblH YNA3r43n A33p XanyyH yC XMMK AaxuH
XanyyH ycaH 6aHH 033p TaBux 6a eMHex Konbo pyy LYYraA3cuir WyyHa. [Jaspx ynnonumir xag
AaxvH OaBTaH XUAHS. XOMXI3CT KONBOo Aaxb yycMarbIl XepreH X3aMX33C XYPTan HIpMan yc
HAMH3. QH3 yycmanaac 25mn aBY 11-MiAH xaBTram €poonTon KoNboHA XMk 433p Hb 750mMn yc,
25mn nHaurocynbdo XyununH yycman Homx, 0.1H KMnOs-uitH yycmanaap antnar wap eHre
YYCTan TUTPRaHa. 33paruda XsHanTbiH TypwmnTaap 25mn nHanrocynbgo xyununr 750Mn ycaHg,
yyCraH XaparfnaHa.

1Mn 0.1H KMnOs-unH yycman 0,004157r apraax 60auc (TaHUHA LUMIKYYIICHI3P )-TOM LUYTIMLIHS.
2.7 CanoHMUHbI X3MX33 TOA0PXOMNIIOX

AxnbiH f8y: A. HyHTarnaH 6anTracaH ypramnbiH 2r 33axuir 50mMn-unH 6arraamxram konboHa
XUMXK A433p3ac Hb 10-15Mn xanyyH HOpMan yC XUIMK canTap CIrcapy TaBmHa.

barw:b.Msgarmaa
XUMUNH XUYDATUAT XYHCHUM AIOYITYA BANANDI
M3AJSIArTaN YANAYYNAX

BATLU HAPbIH 9PA3M LIMHXUIFI3HWA XYPNbIH UATF3NYYA-2023

- 10-15Mu1H TypLL Xeec apunaxryn 6on (+)

- 15-30MuH TypLl Xeec apunaxrym 6on (++)

- 30-60muH TypL xeec apunaxryn 6on (+++)

- OrT xeec yycraxryn 6on canoHunH 6anxryn 6anHa rax ysHa.

B. YpramnblH HyHTar 43axH33c 0.5r-bir XWUrHoH aB4 SMN HAPMaN ycaHad XUNH ycaH 6aHH O33p
10MuH xaHanaHa. [lapaa Hb TacanraaHbl TeMnepaTypT Xeprex LUyyHS.

X0€p xypyy wwun asd |-g 5mn 0.1H gaBcHbl xyyun, 11-g 5mn 0.1H HATPUIAH LWYNTUIH yyCcMar XUIHS.
CanoHvHTam 3CAXUIAT LLIMHXNAX33p B63NTraCaH yycmanaac xypyy wun tyc 6yp 2-3 gycan xmiraag
XYYT3M CIrcapy TaBuHa.

- TpuTepneHun canoHvH 6anraa 6on 2 Xypyy LWNNIHA WKNIT XAMXKIIHUN TOrTBOPTON XO6C YYCHS.

- CrepouabliH canoHuH aryynargax Ganraa 6on wyntnar opunHg (Il Xypyy Wvnang) HUNaa4
TOITBOPTOWN X66C YYCHA.

YP OYH X3N31UYYnar

2.1 [033XHUWN Ynur

Oncnur xanravH /Urtica Cannabina.L/ ypramnbiH Xyypan

HyHTar  O99XMWH A33p BUOXMMUIH oypanunr
TOOOPXOWSCOH.
XycHaem 1: Oncnue xanz2alH yula
Ne [1aax AHxHbl  XaTaacH YHcnar Hyypc VYypar Tocnor  3paac
Yunr % bl gapaax yc (SEM-
anir % EDS)
1 XanravHbl 75.77 8.27 % 19.46 2151 3.64 2.4 Ca, K,
BYX Xacar Mg, Si
P,S
2 XanravH  70.63 8.23 % 18.69 2048 3.64 2.4
HaBY
3 Xanramn  82.70 8.13 % 17.66 20.50 3.64 2.4
LU

2.2 dPnatoxumMmnH GypanunUr TogqoOpPXonsiCoH AyH

Oncnur xanranH /Urtica Cannabina.L/ ypramnblH Xyypawh HyHTar A39XWH 033p
PUTOXMMUIH BYPANUIAT TOAOPXONCOH.

barw:b.Msgarmaa
XUMUUH XUYDAUAT XYHCHWUM AIOYNTYWA BAMANbIH
M3ANIArTaN YANAYYNAX
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XycHazm 3. dumoxumMuliH YaHapblH 60/10H MOOHbLI aHanu3bIH Yp OYH

Ne Hap Yanap Too %
1 ®eHonm H3203n1 + 0.823
2 CaroHuH +

3 ®nasoHolid + 0.375
4 Apzaax 6o0uc + 0.018
5 KymapuH +

6 Ankanouo + 0.01

XYHCHUI Heewnery

©OHee yen XYH TOPenxXTeH XYHCHUIN HeeLufleryHeec xamaapanTtal OO0ncoH. Yuup Hb
XYHCHUIN BYT33rgaxyyHUIr Xon 3ang, Xaparnardug Xyprax waapanaratan 6ongor. Xoon XyHCUmr
alynryn Hexueng xypax raspaa XypraxunH tyng 6oxmpaox Myyaaxaac ypbOdunaH caprumnoH
OHUron waappanara TaBbAar. 94rasp waapanaryya Hb 3eB caB 6arnaa 6oogon, XypaanaH 6yn
OpYHbI HeXUen Gananaac xamaapHa. nvaac xyHeuir apyyn 6ananaap xaparnardmg XyproxuwinH
TYNO XYHCHUIA HOMINT OYHY HEOLUNerYumr XyHCaHO HOMAAr. XYHCHUIA Heewwnerdnnr danranumH
6a XMMUIH raXX aHrmnax 6a WM TaKI3M, aMT, YHIp, 6ONOH ByTu3a eepunent opyynaxryn
Xagranax 30punroop XYHCHUN HeeLNerdyuir HaMaar.

BanranuitH rapanTtan XyHCHUI HeeLuneryng aMUnH ypramari, XxanyyH HOroo, 4aBsc, OpHO.
XVUMWUIAH rapantan XYHCHUIA Heelnerdng 6eH30MHbl Xy4nn 60NOH XaMrmMnH epreH Xaparnargaar
copbaTyy OpHO. XUMUWH rapantan XyYHCHUI HeeLunery aryyncaH OyTaargaxyyH XaparnacHaap
MaLl OfIOH TePNUAH ©BYMH, XapLUmn yycrax Toxmonayyn mx 6angar. 3esxeH AHY raxag xung
X005 XYHC33p gamxkmH 5000 opunm XyH eBUYMH Tycu yxang xypd Oaviraa cyganraa 4 6GanHa.
XyHCHUI xarac, 6anaH 6onoscpyyncaH ByTaaraaxyyHa xagranax xyrauaar ypracrax 30punroop
XYHCHUI HeeLwwnery xuMniiH 6oaucyyapir 3annwryin xaparnagar (Sadat Kamal Amil, 2019).

AYTHIANT

Oncnur xanranH /Urtica Cannabina.L/ 6nonormnH naaBx

0. o - & eHOepTan, deHonT Hargan, dnasoHOWA 33par awwurTt
b 0 ° 6oguc aryymk 6arnraa Hb TYYHUAT NYH3MMAPYYN3H Laallina
| / cyanax waapgnaratamnr xapyymx 6anHa.
> O<— ,‘
see |

Yumnp Hb ypraman eepuiiree XopToH LUaBbX ragHbl
XYYUH 3YWAN33C xamraanaxblH Tyng eepeec ¢eHonT
Hargnyyn OonoH ankanuodblH  TepnUAH  Haranyya

n anrapyynaar.
S CypanraaHbl €BUag Xanram Hb OUTOXUMUNH

Y3YYNanNTyy4  OOTPOOC (PEHOMT HIrgfvnH  aryyrnamx
eHaep rapcaH. baktepuinr acaprynuax YyagBap CaliH rapcaH yypaaac 3Haxyy ypramnbir
XYHCHUI BYT33raaxyyHunr Myygax xyrauaar yaaawpyynax 60nomMKTon rax y3ax 6arnHa.

Barw:6.Maparmaa

XUMUUH XUYANUUI XYHCHUIN AIOYNTYA BAUANb
MIANAITaN YANAYYNAX
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OPLINJI

XYHUH  Xapax MO3JIpAOXYWIIIpId  XYJIIIK  aBCcaH

. MBJI33JI3]T COHCOX MOBAPIXYUIIIp XYII3H aBCAH MBIIILIIIC .

- -
g " fa WIYY YHAMIIMATIH GaliAruiiH 33pari»> 6arT TOrToX, yaaaH e
. -
N " Mapraraaar Tya cypranatany MXXT-uiir T™p ayHzaa .
fae MyJbTUMEAUA  TEXHOJOTHHI  allUIjiax Hb  XHKUCBIP .t

yXargaxyyHyyn OOJOH TeceeiDK, XapaxaJ TeBerTd i .
3YWICHHMT OOIUT IOM IIMT XaparAyylDK aMbIpyylaraapaa
XUYIIJIMAT  OMITOMIXKTOM, WIIYY COHMPXOATOH 00aroon
30rCOXTYH OHOJIBIH XACTHMI 3aax Xyramaar Oaracrax cypajuaryiblH Aajajiara XUixX Haruir

HOMOATAYYJIAOT.

Hap TaxibplH XYHAX3H Y€l CyprajiThil IIAXUM X3JI03p33p 30XHOH Oalryynax sBuaj Oarii
Hapaac UX39X3H yp yajBap, ar xyralaar 3apiyyJax Haanuiaaj cypaiiardibr OypaH XxaMmpyyiax
YP ZYHT TOOIIOOJIOX 33p3r adaajaiuTail 2 KWIMHT eHrepyyu1dd. MpapraxiuiiH OG0JI0BCPOIIBIH
canbapT cypanmax Oyil cypanmaryiblH XyBbJI OHOJI OOJOH [aJUlarblH XUYIDIUUT I[aXUM
X3NI03pa3p cypalilax Hb WYY XYHIPAITIN OaiicaH Tyn MAJUISTHHT HMHTETPAlMDK [aXUM
CYPTaJIThIH X3P I3XYYH/I TABUT 1aX IIaapJIarbiH Jaryy 13311 3¢rak o€X yagaMKUiH HATKUIT
MaTepHal CyTaIbH X3¢rT OpraHuk XUMHWH XU933auitH [Tomumep ¢am13B 60710H MapraximiiH
AHTTH X3JIHUH XUYIAIITHH ysUIIyynaH O0JOBCpYyyIIaH CypraiTana HIBTPYYIUI). 3311 Xuun3133p
00JIOBCpyyJICaH MLAXUM XWY?3J HX Oaifnar OOJOBY CYypraiaThlH XOTOIOOPHIH aryymirbir
MHTETpaIIuCal Laaluiaaj] YHIIBIPIAIMAH NaJjlarblH sSBLAJ OOJIOH TOrcee]l M3pIaKiIddpId
aXWUIax SBLAJ COPI3dH caHax, Oararrax 4uriayysadrd OarimmiiH yypar TYHLIRTIAX XUUIIIHNH

cyanraar X3 JJIyyJDK OaiiHa.

UNTranmMmH caaoB YHIDCI:
XOTONBEOPT UHTEMPALIM XX Hb

O&nIpIH  MAPPTIKIMIAH TOTCOX AHTMHH CypallaryibiH
2022-2023 oHBI XWYZDJIMWH KWIMMH Jajuiaraj rapcaH ax axyiu
HADK OalTyysuiarelr aB4d y33Xd134 TAC 3pIdHD XXK, 33BCOIT
xyuauid 0288-p anru, OHep OasH xaiipxaH XXk , Acpant OasH
xalpxaH XxK, [{araan monxop xxk, XoTynaH baxu XXk 33par yin
QXWUIaraaHbl YATIR Hb QXKIIBIH XyBIAC OOJIOH JYPIMT XYBIIAcC
o€x Oaiican 060N YHIABIPUIH MaasarblH XeTeJaOepuitH OaraxaH

XYBUHT 33J19X XACOTT AaIaraj rapcan 6aiHa. DH? Hb JaJIaraXurd cypaiiard Hb YAIABIPIITHIH

OpYMH]I XOTOJIOOPUIH Jaryy 333MINUX OaraTrax aryyira IyTyy MeOH Iaaluiaaj TercerdInir

YHAIDX39p MDbBpraxiuiiH  3eBlesieec CTaHAApTHIr Oapbx OonoBcpyyncan IV TyBuiHmMit
. MAIPTRKUATHUN (9917 YagaMKUWH HAMKUNH aryyirbil [MaIryyjax X3CTHUT COPrIdH CaHax,
: YHAITYYIIX OOJOMMXKHMI XaHraxX IOTI[ XAJI03p33p OOJOBCPOTACOH OYpPIH MIIIAIIN OarraacaH
. [aXUM MHTETrpaly Xu4s3J O0JHO.

)
WYY
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YHIACOH X29CIr

Mbprakiniia 00JIOBCPOJIBIH
canbapt cypanmax Oyd cypanardian
30pUyJICAaH LAXUM XUYIIJIUIT MHTErpanu
x37109p3p  OoNMoBCcpyylax  Hb  TYH
TOXUPOMIKTOM Yp ereexrau OaiiB. [laxum
CYprajThIH MaTepHaIbIr O0JIOBCPYYIax Hb
TaHXUMbIH CYprajThiH MaTepual
OosoBCcpyyaaxaac YHAITIH, Lar Xyraraa,
XYH XYY, X6JI6JIMOp WX IMaapajaar 6010BY
XxapuH OONOBCPYYJICHBI Japaa Iaxum
CYpraiThIl IByYyllax Hb aHTH]l CyprayIThil

sByyjlaxaac OJIOH Tajaapaa JaByyTail

BArLl HAPbIH QI'-“D:SM'LI‘JI)IH)KVIHFSSHVII?I XYPIbIH ANTIranYyyan-2023

AryyJjra Hb :

» OHoxn
» Jlamnara /Bumeo xuusam /
» Jacran /CoHcox, Onuruiin/
LR » Copun

L. ATYYJTBIH X3MKIIT aBY Y3BIJI:

Xuua3auiiH
HIPC XUICIH nar nar
XHUYIJI

HNuTerpanm Onoapin | Jlagaareid

HNuTerpanuacan
XHYIIIUHH
X0T0J100p

Onon  Jlamnara

Gaiimar. bun ispring 9  nporpaMmbIr OénnpiH 3371 3crak 180 mar 36 144 36 144
ammriad  O&MIBIH  MOPIOKIMMH — Oarm MOIPIKINIH 0ex .
I"XKaprancaiixas, XUMUNH Oarm XHE] HAAANDICIIE
H.Comonro, AHmmm  X3aHHM — Oarm DK
B.3omkapran Hap JI9dm  3cr¥K 08X Marepuan Homnmep 2 nar 2 2 2 TypumT
yaJaM>KUIH HATKUNT Marepuan COHI'0K XH93311 2 nar
cymianslH xacruiir Opranuk xumuitH Ilomumep c3a3B 6070H MpAProxiuilH aHIIM X>ITHHHA 7;;1\1;7)(
YHIISCHHUM XyBLACHBI TYYX, A33JIHUN OYPIAT X3CTUIHH HAPIINI, COHCOX Jacraj, IyYPMUNHH XUY33I
Tyc Tyc Oarraacan Oaiima. Tyc XWUDOIMHI CypryylIuiiH LaXuM XMUJIMIH CHCTEM]L Mbproxkmuitn ~ Moprokimumiin - 2 nar 2 2
AHIJIU XOIT XHYIIIT

https://hicheel.pas.mn/deel/ nuHK3p OalipuryyscaH.

XWunrdIIUAH Xaparaax oaiman Hb

MopraskiniiH  XUU3JIMAH aryyirsil OHOJI 0a Jajiara axibll OWe Jaaxk akuuiax
3aaBapuMiIraaHbl XaMT OOJIOBCPYYJICAH Hb MOJJIAMI3 COPriIdH caHax, OaraTrax, Aajlarakxux
OOJIOMIKTOH FOM.

PRODUCTION

YH1: MoHron g3an 3crax oéx
YH2: MaTepwuan COHrox, awmrnax
YH3: MapraxauiiH aHmm xan

°.
tE
> | I3

Onon Bieo Typuimr

-

Mopraomiin anmm xsn ©Oepuiiree copux

Xuussn Gantracon
n Oépnuin Garw: ¥ aprancaixau _

Xunauiin 6arw: A.Conouro

Q Axrnm xanuuit Garw: b.3omxapran e ,‘

)
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XOTONBOPT UHTEMPALIM XWX Hb
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s MeéH OHOJIBIH XACATT IPAITHUH TYYX, 3CIIX, 0EX aprbIl’ HATTIACIH XICATTIH 0Oree] BUICO XU et . .

- . . oo . Marepuan cymran aryyiarsir OpraHdK XUMHAH XU992IuiH [loauMep c3aBdp TOPTrOHBI
L X0J00X 6rceH 0aiiraa Hb Cypaiaryiaj wiyy OMJIroMKTon Oaiiaap TOIOBIOCOH. T . . 8
Lt © . XuMH, QUMK TIMHXUAH OHOJBIH MA3UIAT OOJIOH 1ab0opaTopuilH OpUMH HOXIeN OypadIryl
SRR .. TOXMOJIOJJ X’PXdH XMk Oaliraar naxumaap 00JI0BCpYyJICaH.
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" =

Marepuan cyanan Topro
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MDbBprokiviiH aHIA X371 Hb JI93JIHUM TYYX, IIAHY YT, COHCOX Jacraji, JYPMHIH X3COT
JaanraBaprai 00J0BCPOTICOH.
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XOTONBOPT UHTEMPALIN XWX Hb
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Parts of the Deel

. ®
.
. * .
. . + Apuam xopyoft - back lower part of skirt
— =5
A . ® & mid-straight f
. ® . [
.
. * f
. \ e
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. -

+ Cyramks Tos — armpit

or
+ Cymomop, ramaa — front, hips \

", |

« 3ax- collar \

« Tamaanks vora — b hips odlE \

« Surpait o myray - front mid-line 4 \
D |

/

+ ¥paouop front
« Jloroo
* Vpaxop: fr part of skirt

2
B
=
B
a
z
]

=
s
£
e
&
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MoHron gsanHuii Tyyx

JP3px HaxuMm XUY33JUHT CyJaJICaHbl Japaa eepUiH M3JIT 4aJBapT rapcaH eepuIenT
axXUIBIT Japaax Oaiamaap Tyra3x 00J0MKTON. MeH eepHiiH M3UISTUIH TYBIIMH/I TapCaH axuIiaa
XapbllyyJaH Y32 JaxXuH CyJiax, CypallardyjblH JTyH M3133r OarmuiiH gmail xasraap GoyioH
YHOIYYIITUURH [AXUM Xasiraap MIATIIX OOJIOMIKTOM.

PRODUCTION
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CYIAJITAA

2021-2022 oHBI XUYIAIIUIH KW Cypaiax O0aican o&1TbIH
Mapraskimiia cypanuaraasia https://hicheel.pas.mn/deel/
JIMHKI3P XaMparcaH OailuIbir aBy y3BIJI:

II aaruita cypanmaraun 100 XyBb
I anruitn cypanuarang 80-84 xyBb OaiiB.

CYOJAJNCAH CYPAJIOATY

E CypnascaH cypaiiard
OB030 B9
QoI ———— -
Nem-——— |
OB ===e————m—m="1 "=
0 5 10 15 20 25 30

J3371 3crak 0€X "yagaMik 333MIIWITUAT aBy Y3BAJI:

OBO26 anruiiH cypanmardiblH 1337 3CTRK 0€X YaaamMxK 333MKIICIH

AYH
B Any B ApuyHIpIpr M aH-DOpadHd Muian B Menxskapras M Hancanmaa
® Homun-DOpaou> MOtroagonrop W Otronunmar B OroyHAaph H OroyH B XynaHcapaH
B Xocupipr B Capaa Canunpmaa TyBmmHzasa ™ YpanOaiirane ™ Ypraman
B YpaHnuyumor B Y 1OMXK B | [buaiapb B [ [>upHOMIr B [[THA1IAT B DHXpII
B DpxHapaH OHXKUH
120100 100
100
80
60
40
20
0

Mbaar ryHUdTIINNRH XyBb Vp uaaBap ryHudTrUIMiH XyBb

barw:[a.ConoHro, ">KaprancarxaH
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2 anruiiH HU#T 50 cypanuard yp 4ajgBap 4agaMyKTail YHAJISTICOH OaiiHa. XapuH 9HIXYY AYHTUHH
aMYKHJITBIT JKWJIMKAH Japaa Oyly TOrCCOHMI aapaaraap aBu Yy3d3Xd Japaax aKwiOapyyabll 3aiimryi
COPIrI3H caHax MIaapjjiara rapd UpcdH OaiiHa. YYHI. bueac xamk»3 aBax, 5 TepiuiiH 3Cryyp, TYWIraK
3CraX Oaiixaa XaMIUitH CaifH 335MIIICOH Hb JIJIHUH 3aX IMIKUX, 3aXHbI yXJlaaJac yxax, 3ax 3ajirax Oaiiaa.

Terceruyieec aBcaH c3IpPridH caHax
maapajiararai axuiadapyyn
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JhBuiun  bepts Oroy 1931 Y39MK  AXKUITYH

AXKHII 3pXH3HTHﬁF aBY Y3BOJIL:

OBO30 aHruiiH a;KuJI IPXIJIT

Asxunn 3pxyaaT Oara OadiHa. MeH

J9371 0EX CaNOH[ aXKWIIIaX Tercerd

Oara aXwWwiITaHTal Ta3ap aXWIuIax

COHUpPXOJI OaifHa. DHI TOXHOJION

. 1 1 IP3pX  OOJIOBCpYYyJICAaH — XHYIIJI
— — X3pATIPATIN OaitHa. MeH m33:1 0€x
COHHPXOJITOM  MIPIIKIUHH  Oyc

cypamuax  XXK il XyMmyycd I3COH Cypannax

Oaiiraa

OOJIOMKTOM.

M Series 1

Cypnanraanaac qapaax JaByy Tall aKUTTarjax Oaifaa. Y yHA:

a

Haammg 6un:

YanaMKUilH HOKUAKH aryyiraap XWMCOH Tyl Marepuall COHIOX00C JXJIIII OEXK
Iyycax XypTaia OYXHH JI XWUIIIIHHAT Y393 COPrIRK caHax, Oararrax, Oyp IIHHIIP
cynnaaja Oue 1aax yagamK 339MIINX OOJTOMKTOM.

MOHTO J133J193p Mall OJIOH IaXUM XHud3J1 0aix OO0JIOBY MIUIITHHUT Tan OypaIdsc
cypanmaryiaj CUCTEeMTIU MHTETrpaIy X3I103p33p OONOBCPYYICaH Hb 9HD YIaarviiH
XUYIIIIMNH a4 X0J100IA07 OPIIKHO.

XeJ XopHo 1ap Taxa 00JIOH Iaallu JaBarAalryid Xy4ruH 3YHI TOXHOJIJOXO/ [IAXUM
X3J7103P33p CYypraiT 30XHOH OalTryyiraxal TOXHPOMKTOM.

YHIPCHUI XyBLAC YWIABIPISASITYH NauiarklH Ta3apT rapy Oyl cypaiuarduf
JaJ1arakux OOJOMXKIYH Tyl JaXUH Cy[y1ax OOJIOMKTOM.

barmmiiHn XyBbJ MHTETpAU LIAXUM XAII03PIIP aryyireir OONOBCpyyiaxaj ysuigaa
X0J000TOM OHOJBIH HApPUH TOBOITOW MIMIATHUT amap Xsuidap apraap
cypanuaryzaajn owiryyiaax OypaH Oomomkroil. Llaammmaan TYrasH IRArIpYYIsx
OOJIOMKTOIA.

OHOJBIH PIIHKAT XUUIDIIUHH Ve cypaiardgaap ML OyTIdIArIX O0I0MKTOM
Marepuain cyanaiablr XUMARH OHOJIBIH YYAH?3C MaTepUalblH Tapai YycaJy, aHrHiiad,
TOPrOHBI XUMU Halpiara, QU3uK MUHXK, Ta0paTOpUitH HOXIOJ TapraH aBax aprarai
TaHWINAX, TYpPUIWITBIH Yp AYHA aHaIW3 XWX, Typmux OoioMxk OypayyJicH
Oaiimaap GOIOBCPOTICOH.

MbBpraxiniiH aHIIM X371 Hb A33JIHUHM TYYX, IIUHA YT, COHCOX Jacrajl, AYPMHUIH X3C3T
JaanraBapTai 00JIOBCPOTICOH.

Tercerumeec aBcaH cynanraaraap 4YMDIYYJPX LaxuMm cypranraap OEUIbIH TOHOT

TOXOOPOMKHI

WH 3acBap VHJIYMITID TACOH aryyiraap MIIIAT yp 4ajaBap AyTarmaintaid Oaifraar

aH3aapy OOJOBCpYyy/axaap aKuIUTax OaiiHa.
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BATLU HAPbIH 9PA3M LIMHXUIFI3HWA XYPNbIH UATF3NYYA-2023

JIYTHDJIT

M M7

MbprakiuiiH 00TOBCPOIIBIH califapT cypaiiaxk Oy cypanmardiaj 30puyiacaH Haxum
XUUIDIIUUT WHTETPAIU X3703p33p O0NOBCPYyYIIax Hb TYH TOXUPOMXKTOH Yp OTOOKTIN
OaiiB. llaxuM cyprajitblH MarepHalbll OOJOBCpPYyyJlaX Hb TAaHXMMBIH CYprajiThiH
Marepuan 0OJIOBCpyyJiaxaac YHITIH, [ar xyraraa, XyH Xy4, XeJeJIMep UX IIaapaaar
00110B4 XapuH OOJIOBCPYYJICHBI Japaa aXyUM CYprajiThiT SIByyJaX Hb AHTUJ] CypraJIThIr
sIByyJIaxaac OJIOH TaJlaapaa JaByyTai Oaijar.

Jon scrak 08X dYaJaMKHIH HATKUUT WHTETrpald XUuddddp OONOBCpyYlIcaH
MporpaMM Hb HHTEPHETTYI HOXIIOJI allUIiax O0JIOMKTOUTOOPOO JAaByy TaiTai.
X333 4 COPIIvH caHaK, OaTaTrax y35Xx 00JOMKTON OYX TallbIH MAIIAIIIUIT Oarraacan
Jajiyiara aXusl, BUJICO XUUIAJI OararracaH Oairaa Hb X9H 4 XaaHaac 9 cypaiax 00JIoMxK
OJITOCOH I[OTII XM4?3JT OOJICOH.

MbBpraxkiavilH  aHTUHH  CypallllardJblH  XyBbJl YWJIABIPIIMAH JaJJIarblH  SIBLAJ,
CyprajiThlH SIBUAJ LAr Xyramaa X3MHAC3H, OpPOH 3aiiHaac yJl XamaapcaH CypraiT
saBarjgax 00JOMK OJITOTICOH XUY33J1 FOM.

Jaanaraxxux cypailarduiir JaJjiarblH XOTeNOepUiH [aryy XdIpXdH JaJiiarakKuk
Oaiiraa; CypryyiiiH 3yraic aHxaapax, MOH JaJijIarblH Ta3pblH YT aXullaraaHbl
YUTIIRII]] aHXaapax, CTAaHAapT MAJIJIAT YaIBaphIl OaTaTrax, COPrIdH caHax OO0JIOMKHIAT
APIIXUMIDK Oarmr Oyp OyTI2439p aXuiiaa XaHaax maapajiaratai Oaina.
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BATLU HAPbIH 9PA3M LIMHXUIFI3HWA XYPNbIH UATF3NYYA-2023

BATLL HAPbIH 3PIOM LIMHXUITI3HWA XYPNbIH UATF3NYYA-2023

oPLIUN

,D,SJ'IXVIVI HVII7IT33p33 Aadapdnargax, TexXHUK TEeXHOJNIorm acap xyp/:l,Ta|7| XOKMX

et M333/13M MAPNUNH Xypaaap Tapxax 6yn XXI 3yyHa 6uuur ycar magax 6ananbiH TYBLUMH Hb et
PR 30BXOH TOpenx Xan [33p33 YHWWK Ouumx Teaumreep X3MXKUILIX33 HIrdHT OonbX, . “'
. M3O93MMMAH XsA3raaprym OpoH 3aMraac eepT X3pP3ru3aTand M3IANar M3433NNUMAT OJTXK .
. aBax 4YagBap, ragaap xan A33p YHLIMXK, OMUYMK, COHCOX, APUX YaaBap, KoMnbioTep .t
- 6onoH 6ycan TeXHONMOrNMMr Xaparn3a3HUM 3HNMWUH TOBLUHOOC NporpamMm 30X1MoX XYpPTas " y

. X3p3rnax 4yagBap, MyfibTUMeAua TEXHOJNOMNM awurnax YagBap rasj OnoH wwanryypaap
XIMXKUIO9X 60MmKaa.

) Msgaanan xapunuaa Xxonboo TexHonormmH raspaac “bonoecponbiH  canGapT
- M333M1311, Xapunuaa Xon600Hbl TEXHOMOMMIAT HIBTPYY3X 30pMAT -bIr TOAOPXONICOH berees
XXI 3yyHbl 9H3 yed MoHronuyyablH emMHe TaBurgaxk Oamraa Har yyxan 30punT Hb Byx
HUNTI3P33 MIAISMUAH TEXHOSNOMUNH BMUnr ycartaH G6onox sieaan oM’ rax 3aaxas. MeH
“Maa’annuUiH  TEXHOMOMMUT XenKyynax KoHneuu-a’ Magaanan, xapunuaa Xon6o0OHbI
TEXHOJIOTMWH ONONTbIT ALUUTIIaH Uprag XoopoHA00 GONOH A3NXUNA HUATTIN YONeeTmn
Xapunuax HAMrMUMAH XapunuaaHa Ma3BXTIMW 3pX TIrW OpOoJSiLoXo4 X3pP3rTavm MIANar,
YyaaBap, AaANbIlr 333MLWMX XYPTIIMKTIN OPUMH, HOXLNUAT OypAayynaxaa opliuHO”
r3C3H 3PX3M 30PUITbII TOMBEOIICOH BanHa.

% [aspx OyxH33C y33x34, OyX HUATIIPII MILINNMNAH TEXHOMNOTMAH BUYMr ycartaH

6onox 3opunrog xypaxag 6onoscponbiH canbap Top AyHAaa Oyx waTtHbl 60N0BCPOnbIH
canbapT axunnax b6arraa 6arw Hap rofinox yyparTon Hb Xxapargax 6anHa.

Heree Tanaac HUArMMINH Xenkun, Lar yed aaraaj ecBep YEUNX3H, Xyyxaa 3anyycblH
y3an 6o4on, YHAaNAaMX, XaHanara, eepunergex, LUMHI3 M3ANar M3gdaMnr ofxk a.ax,

Mn T r3n M M H C 3 na B TOAr93PT YHINANT AYrHANT erex Yaasap Y eHaep 60mka3. barw Hap xaBTac AyYpPaH KOHCMEKT,

X3BMAM3 3ypar XYCHAIT CXeM, Tapaax erex Martepuanaac anb 6onox Tatransax uar

YXAANAT YTCbII' CYP rA"TAHﬂ AWUIMTIAX Hb YETINraad Xesl HUMIYYN3H anxaxbIr XM4asx 6anHa.
C343B COHIOCOH YHA3CHan

Bua eepunent, WMH3YNANUIAH 3pMH 3yyHA aMbgapyd 6arHa. OHa uar yeq WMHIYNan,
©6pUNeNnTTaN XeNn HUAMNYYIDK YagacaH Hb aMXunTtaHg xXypd Yyagaxryn 6anraa Hb Har rasapraa
TOOUNNeH Xerkmx Yagaxryn 6anraa 6unas. bonoscpon ragar yxargaxyyHbir “eepyiezdex
6yl epmeHued 0acaH 30XUUOXYUH’ I3 onnrox Gonox tom. Tarsan bud ssmap upeadulie
63n1meaax écmol 83? racaH acyynT ypraH rapy 6ariHa.

‘bua  acyyanaap AyYpPoH, ©epunenT MWXTAW, MIABNMIJP uanrmcaH  TexXHUK

. TEXHOSIOTUNH 3pUH yen ax Tepxk OarHa. Llaawwva 4 9arasp wuHx Gananyyn ypramknax
. TONeBTAN” X3M33H cyanlaauma XancaH Gampar. Ync opHbl xenkun 6on apg WpragviH
- . 6GonoBcponooc Wyya xamaapantani. Tarean 60N0BCPONbIH CUCTEMUNT XONKYynaxaa Garww
- OmaHMM oponuoo maw vyxan 6unaa. Oepunenteep AyYyp3H Hurama Garw uar yea garad
’ CypranTtblH apra, X3parnaraaxyyH 60moH Oyxunm n 3ynngas eepunenTt XWX Hb UPa3agyuH
BGONOBCPOSbIH XONKUA 3epar Henee y3yynax oM. TarBan XamrmmH nx XyBbCaH eepuynergex

uar MUHYT TyTamg LUMH34YM3N XMAraax OGanraa, xyH OYpuH xaparnaa 6oncoH 3yun 6on

yxaanar yTtac tom.
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BATLL HAPbIH 3PIOM LIMHXUITI3HWA XYPNbIH UATF3NYYA-2023

Llaxum xenkun, xapunuaa XxonbooHbl siaM, YHOICHWWA CTaTUCTUKUAH XOPOOTOWN
XamTpaH “OpxuiH OGOMOH XyBb XYHWA M3493M3, Xapwuigaa Xonboo, TEeXHOJOrMnH
X9parnasHum cyganraaraap MoOHron YncobliH HUNT 6PXUIH:

e 87,8 xyBb Hb rap ytactan

e 80,4 XyBb Hb TENEBU3TIN

e 80.0 xyBb Hb MHTEPHITTIN

e 8.1 XyBb Hb pagnoToun

e 9.0 XyBb Hb CyypuVH yTacTan

e 33.3 XyBb Hb KOMMbIOTEPTAN ACIH cyaarraa rapyas.

OHaxyy cyganraaHaac y39xa4 XyH OypuiH X3paruds waapgnara 6on yxaanar rap ytac
©oncoH 6anHa. TyyHUAT 36B 30XMCTOW X3P3rNaX HAr Tanaap CypranTbiH X3pParnargaxyyH
OOnroH cypranTblH YN axunnaraar sByynax Hb CypranTbil COHUPXONTOW, ByTa3any, LWKNHI
TEeXHMK TEXHOMNOTUII alumrnacaH, CyprantbiH YaHapT 9epar eepunenTuir aB4pax 60noMxTomn
tom. Tyxannban: MagaannmiiH TEXHOMOTMNH XMY33 Hb OSTOH TOPJIMNH NPOrpamM XaHramXumr
cygangar. TUAMaac 3annLUryin KOMnboTeP TEXHUK X3Parcnuir awmrnagar. XapuyH cypanuary
Oyp rapTaa KOMMNbIOTEPTAN, Cypryynb Oyp cypanuard Oypunr KOMMNbIOTEPIap XaHraxag
TeBertan oM. Minmaac 6ug cypanuardy 6ypt Ganraa yxaanar rap ytcbir awuvrnaH “Pactep
rpacpuk cyanax’ 4YagamKUMH HIDKUWH XYPI3HA rap yTac alwuvrnaH cyprantbir 30XMOH
DanryyncaH cypranTbiH Yp AYHA TYNryypraH “Yxaanar yTcbir CyprantaHg awmrnax He” cagaBT
UATEAUIAT X3Nanuyymk 6anHa.

Tynxyyp yrc: CyprantblH apra, Maa33nan xapunuaa XonbooHbl TEXHOMOMM, CypranTbiH
X3ParnargaxyyH

Bbarw:[.Hunx6agrap, A.0TroHgam63apan
YXAANAT YTCbII CYPFTANNTAHO ALLUTNAX Hb
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YHOC3H X3Car:

BonoBcponbiH 6oanoro TopopxounoryMa OarwMUH ONOH TanT 3areBapyyabir
A3BLUYYJICHAN HIr3H XyBUNo6ap Hb:

e CypanraaHbl Yagamx

e XapwvnuaaHbl Yagamx

e Cypax/Cyprax Yyagamx

e BonoBcponbiH yNAUMNraa y3yynax yagamx

e XyBb XYHUI Yagamx OYXMA HUATMUIAH MUKPO, MaKpO OPYMHA TOMOBLUNH XODKUX Byi
OarwuinH 3areap oM ra)k XxaMma3caH Ganaar.

OHaxyy 3arBap gaxb “barwuvnH xapunuaaHbl Yagamx ragarrt”

- WVHTepHaT, 2-00C goowryin ragaag XanHUnxaa Tycaap O9NXUNH X3MXKI9HI CITraCHII
HYTIMAH XepceHa Byynrax xaparnagar

- Mapgsanan xapwunuaa xonboo TEXHONMOMMII CypranTaHa Xaparnagar

- Uar xyraaauaaHbl 60M0OH X3p3arudsaHMN eepUNenTuir uar Tyxaia Hb M3AP3H JacaH
30XMLAOr 33par wanryyp yayynantyya opx 6anHa. 3HAsac y3axaa XXI 3yyHbel Garw
GalxblH Tyna YH TYPYYHA M3A33NMAH TEXHONOIMU, rafaas XarHUn Maad3nnH
Onumr ycartaH 6anx sannwryn waapanara raBurgax 6anHa.

M3BY Magaanan, xapunuaa xon600Hbl TEXHOMNOrMIr 6arw Hap eHee X3ap Hb CypranTbIH Y
axunnaraaHgaa xapaaxaH 6ypaH alumrnaarym XaBaao cypax, LUMHI3P HIBTPYYaX 3ynn acap
nx 6arncaap 6anHa. Har xyH4 HOr4oX KOMMbIOTEPUIAH TOO, XYH aMblH AyHO UHTEPHET TapXcaH
Oangnaapaa MoHron ync O9nNxXunH yrc OpHyyATan Xxapblyyraxad XOUPOHTYyW X3B33pa3
balriHa.

Tarean Mag3anan xapunuaa xonbooHbl TEXHONOM, M3AI3NMNNAH BYTI3rA3XYYH raXx oy
6onox 63 racaH acyyntyyn rapy upx 6anHa. MagaannuinH TeXHONOrMIM Xxapunuaa Xon600HbI
TEXHOMOrMTOW XOCHyynaH X3parnaxunr M343amnan xapunuaa XonbooHbl TEeXHOMOrn rax
xangar. MagaannuinH xapunuaa XonbooHbl TEXHONOrMA, KOMMbIOTEP, 366BPUNH KOMMbIOTEP,
AVXuTan kamep, BUAEO Kamep, CKaHHep, rap yTtac, 9feKTpoH TOrmoom, Awxutan ayauo
TOXOOPOMXKYY/, ANEKTPOH caMbap, MHTEPHIT 33par barTaar.

CYOANTAAHDbI X3Car:

OHaxyy cyAanraaHbl 30pUITO Hb yxaanar yTCbir cyprantaHn alurnax cyprantbiH
YP AYHT H3M3rAyynax Tap [AyHA4aa M3433NUMAH TEXHOMOMUH XUY33MUMH CypranTbiH
X3P3rnargaxyyH 6onrox apra 3aMbir MPINXUANSX3 OPLUMNHO.

CYOANTAAHbI APTA 3YI:
Yr cyganraaHbl axribIr XMNXA33 aXXUrnanTblH apra, Kernc cyanarnbsiH apra, apununarbiH
apra 39prunr alnrnax Xmmnnaa.

Barw:[.Huux6agrap, O.OTroHaamb63pan
YXAATIAT YTCbII CYPTANITAHO ALLUTMAX Hb
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BATLL HAPbIH 3PIOM LIMHXUITI3HWA XYPNbIH UATF3NYYA-2023

YXAATIAT FAP YTACHbI X3P3rnaaTaM XONIEO0OTOU ©MHO Hb CYANAIACAH
BAUOAN:

Llaxnm xernxun, xapunuaa xonbooHbl saM YHAICHUI CTaTUCTUKMIAH XOPOOTON XaMTpaH
“OpxmMnH BONMOH XyBb XYHWUA M3A33M3N, Xapunuaa Xxonboo, TEXHONOMMWH X3P3rfadHWi
cypanraa’-r OfloH HUNT3A TaHunuyyncaH 6anHa.

OHaxyy cyganraa Hb OnoH yNCbIH LaxunraaH xon6ooHbl 6anryynnarbiH 3eBNeMXUiH e
aaryy XumracaH YHA3CHUN X3IMXKI3HUIA aHXHbI TyyBap cyaanraa 6ereen HYB-bIH TortBopTOMN et
XODKNUAH Wwanryyp yayynantyyaumir 6ogmton toouoxod MoHron YncelH Too 6apuMmTbir *T "
Tycrax, uaawmng canbapblH XenknunH 6oanorbir 6on0BCpyynax, cTtpaTterMiH a4 xonoorgon L.

Oyxmii Tecen xetTenbepyyounr xapankyynaxag Llaapgargax cyypb cygasnraa, CTaTUCTUK
M3/[33 MOA33I93P XaHrax, xapunuaa xondoo, M3433 I IMNH TEXHOSOMMIAH 6HeernnH 6angnbir
YHOM3X a4 XxonborgonTon rax y3caH 6anHa.

OHaxyy cydanraaHbl yp AyHA:

MoHron YncbeiH 15 6a TyyH33C 433 HACHbI HUMAT XyH amMbiH 87,8 XyBb Hb rap yrac
Xaparnagar 6on yyHaac 80.4 XxyBb Hb YXaanar yTac CyynuiH rypBaH capg XaparnacaH 6ainHa.

MOHI 0N YNCbIH HUAT 6PXUNH

KomnbloTep
CyypuH yTac I
Pagvo
e e |
Tenesn3
Tap yTaC

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

B MoHron YNcblH HUIAT 8PXUIMH

["ap yTac xaparnarygunr HaCcCHbI aHrnnaap He aBy y3Ban: HacHbl XyBbA aBy y3Ban 15-
69 HacHbIXHbI rap yTacHbl xaparnad 94 xyeuac 433w Ganraa Hb XamruiH eHagep y3yynant
6ok 6anHa. XapuH 6-9 HacHbIXHbl 37.2 XyBb Hb rap ytacTtan 6arnHa. 6, TyyH33C 433l HaCHbI
AMArTanyyyannH 88.9 xyBb Hb, 3p3ArTanyyyamiiH 86.5 xyBb Hb rap ytac xaparnax 6annHa. Nap
yTac xaparnax 6arviraa aMarTanyyygunH 33nax XyBb 3parTanydyyaasc 2.4 xysnap wunyy 6anHa.

96.6

98.1
XYH AMbIH 98.2

87.8% 577

rAP YTAC I

X3P3rnNaasar 96.3
95.8
95.2
94.0
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Tarean UHTEPHI3T OpAOI TOX00POMNKHN ur cyanaxana:

€

NHTepHaTUINH 30XUCTOM Xaparnas,
M3O33/IMMH  TEXHOMNOTNIH aroynrym
GananblH Tanaapx ONOH HUATUWAH CaHaa
6oanbiH Cyypb Cypanraanf xamparacaH
15-64 HacHbl mpraguinH 98.5% Hb rap
yTcaapaa MHTEPHIT OpAor, UX3BYMaH 1-2
TOPJSIMIH TOXOOPOMXKXNNT awmrnaH
WHTEpPHaT3g xonborgox GavHa. TagHui
63.4% Hb 36BX6H Trap YyTcaapaa
WMHTepPHaTaa xonborador 6anHa. - 10 xyH
TYTMbIH 7 Hb M3[33, M3A33M3N aBax
30pUNTOOP  WHTEPH3T34 OpPX, 2 XYH
TYTMbIH 1 Hb MHTEPHITI3p AaMXKyynaH
2200 Tenbep TOOL0O xuixk GarHa. - Nprag Har
edepT AyHmkaap 7.2 uarunur MHTEPHIT
OpPYUHA MA3BXTIN OHrepyymk 6anHa.

[a3px cypanraaHaac y33x34 MaHaw cypryynbfg cypanuax 6anraa cypanuardgbiH
HaCHbl XYYXOYYAWAH YTacHbl X3parnad GONOH UHTEPHIT OpAor Texeepemx ytac 60noxbir
xapyyJnk 6arHa. Map yTCbIr cyprantaHi awurnasan ssmap siMap gasyy Tantam 6anx 63, rap
yTChbIF CyprantaHfaa XapxaH awuvrnagar 63 racaH cypanuarygaac aBaxag;

[ap yTCbIr CypranTaHg allurnasan:

[3p33c33 XMY331 433 Xampargax 6010MKToM 1 balicaH
By oHL, aBax bancaH
Fap yTcaapaa XxM4san xmingar baicaH 6on xmusanaa...
MHTepHaT Wwyya awnrnaHa
laHLUaapaa XM433/133 XMIMHI
KomnbtoTep Baixryit racaH acyypan yycaxryh
M p3BXM OPONLLOO HIMITA3HD
Xuusan coHunpxontoii 6alix 601HO

0O 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

[ap yTCbIr cypranTaHg, alwuriasan:

OH3 cypanraaHaac xapaxagj cypanuaryng ssMap HarsH xan6apaap rap yTCbir awmrnax
cyprant siByynax Ho COHMPXONTOM MOH XU43354 OPOJSILIOX OPOSL00 NOSBXMN HIMIrA3HS r3aar
Hb Xapargax 6anHa.

Barw:[.Hunx6agrap, O.0OTrongamb63apan
YXAANAT YTCbII CYPTANNTAHO ALLUTTIAX Hb
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BATLL HAPbIH 3PIOM LIMHXUITI3HWA XYPNbIH UATF3NYYA-2023

X1u33n 03P yTCaa X3PX3H almrnaaar 63
(%-map nnapxuiinas )

Bapar awurnagarryyi [ 16

XunussnuitH xonboraontoit application awurnagar |1 N 12
Form awwrnaH uaxum wanranterger GGG 48
Xnuzanuiin sypruiir agy Tamasrnan xetenger I o2

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

B X1433/1 433p yTCaa XapX3aH awurnagar 63
(%-nap nnapxuminnas )

Cypanuarygaac Ta XvM4aan 433p yTcaa X3pxaH awwuvrnagar 63 racaH acyyntaHg HUnT
cyganraaHg oposucoH cypanuardgbiH 92 XyBb Hb 36BX6H 3yprunr aB4 TAMASMNan xetenger
raX xapuyncaH 6on 48 xyBb form awwurnaH uyaxvm wanranT erger rax xapuyncaH 6on
Xn4aanunH xonborgonton application awwvrnagar, 16 xyBb Hb Gapar awwvrnagarryi rax
XapuyncaH. QHaxyy cyfanraaHaac xapaxag XxaMruiH 6ara XyBUAr XM433nuiH XxonodorgonTon
application awwuvrnagar rox xapuyrncaH Hb cypanuardug yTcbir cyprantaHg TeaunneH
awmrnaxryn 6anraa Hb xapargax 6anHa.

XapuH Garw Hapaac Ta cypranTaHgaa yxaanar rap yrac awwurnagar yy racaH
acyyntaHg 65 opumm xyBb Hb yryin, 35 XyBb Hb TUIM raXx awumrnacaH 6anHa. Ta saraag rap
yTCbIr cyprantaHgaa amap HOroH xanbapasp awwurnagarryi 63 rocaH acyynrtaHg Aapaax
6angnaap xapuyncaH 6anHa.

Ta cyprantaHzaa rap yTCbIr XapX3H awurnagar 63?
%-map NN3PXMNNIB

XnusanuiiH xonborgonToit application awuvrnagar e 9
3ypar aBax4aa awuriajar IS /5
Teams, zoom awuvrnagar EEEEEE————— )/
Llaxum TecT acyynra 6osoBcpyyngar Imeaesssssssssssm———m 30

X3pXaH alimriaxaa MaAaarryy e /]
0 10 20 30 40 50 60 70 80

B Ta cypranTaHgaa rap yTcbir XapxaH awwurnagar 63?
%-1ap UN3PXUNNIB

[a23px rpacdmukaac xapaxag 3ypar aBaxgaa awurnagar 60/oH X3pxaH almrnaxaa
M3443TYI1 rACaH Xapuyntyyg 64%, 75% Ganraa 6on teams 60M10H zoom alunrnagar racaH Hb
24 xyBbTawn 6anHa. XapuvH Xn43anuinH xondorgonTton application awwmrnagar racaH xapuynTbir
9 xyBb Hb ©rceH 6arHa. HA33C xapaxag 6arw rap yTcbir cypranTtaHng 3eBxeH teams, zoom-
33p xA3raapnargax 6avraa Hb xaparoax 6anna.

Barw:[.HuHx6agrap, O.OTroHgam63apan
YXAANAT YTCbII CYPFTANNTAHO ALLUTTIAX Hb

BATLU HAPbIH 9PA3M LIMHXUIFI3HWA XYPNbIH UATF3NYYA-2023

»m»

YXAANATI T'AP YTCbII CYPTANTAHA ALLUTNAX TYPLUCAH YP IYH MUHHOBALIU

OHaxyy cyaanraaHbl XypadHA yxaanar yTcbir cyprantaHf awurnax yp AyH4 XYpCaH
CcypranTtbliH apra 60SfIOH CypranTbiH X3P3rnaraaxyyHUUr xXapxaH xumx 6onoH 6ycag 6onomx
LUMHAMAr caHaar 43BLUYYC3H 601HO.

Maa33nIMINH TEXHOOTMIAH MAPIaXXIUAH XyBbA Tepen 6ypuiiH Nporpam XaHramxyyabir
awmrnax vagamx a3amwpaar. buasHa Tynrapgar xamrunH Tom acyygan 6on xyyxag 6yp
KOMMNbIOTEPIIP XaHrargaaryn 605oH raptas 6ue gaaH cypanuax 6onomx Hexuen 6ypaaarym
Gangar. QHaxyy O3PXLLIINMIAT LWMNABIPNAX rapu, CypranTbiH YaHapbIr 433LWNyynax 6onomx
Hb cypanuary 6ypT 6anraa yxaanar rap yTCbir alumriax om.

MpakTuK yp AYH:

buag pactep rpaduk awwurnax YagamxkmnH HIDKUAH
Iy xypaaHa Adobe Photoshop nporpam xaHramXunr 33amuaar.
S5 Tarsan 6w aHaxyy Yagamxunr rap ytacHel application 6onox
Photopea-r awmrnaH cyprantbir sisyyncaH. OHaxyy application
Hb KOMMNbIOTEPT CyynracaH nporpam XaHramxxram ar agurxaH
yump 6yxumii n ax 63nTran 3areap An3anHbIr raprax 601oMXTON
oM. X3BManunH rpaduk OuM3anHy 2a aHrviH cypanuardgag
ytac OONOH KOMMbIOTEP aluurnaH cyprant sByyncaH Hb
cypranTtbiH YaHap 8%-vnap 433WmnncaH 6arHa. SHA33C Y33Xag
Xyyxag Oyp TyxanH nporpam XaHraMXuir awuvriax Oanraa
6onoH Oycapn 4YeneeT uaraapaa yTac awurnaH Xu4ydanas
OaraTtrax, rapuiH gaanraBpbir Xunx GonoMxunr 6ypayyncaH
Hb CypranTblH YaHapT axuu rapaxag LWyya HereeTan oM

MeH TYYHYNSH 36BX6H 3H3 application-p
Xsi3raapnargaxrynrasp  anropumT nporpamynan  XMy9anumnH
©nok cxemuiir rap ytacHsbl application 6onox Flogritm awwurnax,
BekTop 3ypar awwmrnax xu4aanuiiH xypaaHg lllustration 6onoH
ayy aypc 6onoBcpyynax xm4yaang tepen OypuiiH 3BnyynarniH
nporpam xaHramx 6anHa. YyH33C xapaxag Oyxui n nporpam
XaHramxyya Hb yTacHbl application awwurnan xenkux 6avraa
Hb M3O33MMNUAH  TEXHOMNOTMMNH  M3PraXNUnH XN433anunr
yXxaanar rap yTacHbl application awwurnax ssyynax 6onomx 6ypaH 6anHa.

MeH TYYHUN3H LaxuM XM433nuir rap ytac
awurnaH gByynax Hb CypranTtbiH 4YaHapT
3eparasp eepynent aeuupcaH. TyxamnbGan
JagnarbiH - XU4Y23nuMnur — uaxmm  xanbapasp
sAByynax Hb CyprantblH 4YaHapT ceper yp
AaraBapTan rox 3apum barw apaamTag y3oor.
; XapwuH M333NTNNH TEeXHOJOMMMH

«— . M3PraXMYYAUAH AaanarbiH XMY33MWAT XUY33M
Tyc OYPUNH Nporpam XaHramMm>KuUmnr almrnad mawl yp AyHTaM 30XMOH BGanryyncaH.

™

OHaxXyy yxaanar rap yTCbir allurfiaH CypranTbil YA axunnaraar aByysiK cyprantbir
WMHAMAM apra, TeXHUK TEXHONoru, yxaanar yTcaHg cyypuncad application cyprantbiH
X3PArnargaxyyH alumriiacaH Hb 33par cypryynb Oyc yncbiH 3aax ypangaaHg TypyyiaX ron
MHHOBALN DONICOH oM.

Barw:[.Hunxb6agrap, O.0OTroHaamb63apan
YXAANAT YTCbII CYPTANNTAHO ALLUTTIAX Hb
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YXAATIAT YTAC ALUUTTIAH CYPTANTbIH X3P3rnara3XyYYH 63ANITIraxX Hb:

Yxaanar yTcbIr 36BXOH M3A33MINIUMNH TEXHONOMMH M3PraXITMNH XMY33n4 alumrnax 6yc
Oycag MapraxnuninH 600H EPEHXUI IPOMUAH XMY3ANMIAH Barw Hap 6yra cypranTtang awurnax
6ypaH 6onomxTon oM. Tyxannban: MaTeTMUKbIH XWMY33INUIT yTacHbl intractive whiteboard
alumrnaH cyprant siByynax Hb 6ariu cypanuardyranraa MHTEPEKTUB Xan6apaap LWyya xapunuax
oonomxuir GypayynHa. MeH aHrmm XanHui Xxm4aang Tepen OYpUnH YICUH CaH, AYPMUINH
M3ONAMMNr O33WNYynax 3opunroton application MeH TyyHuYnaH canbap, uurnan 6ypunH
cypanuarygblH M3A4N3r yp Yaasapbir A33Wnyynax 6onomxunr 6ypayyncaH TEXHONOrnnr
cyprantaHj awurnax Hb CypranTbiH Yp OYHA 9€par Heree y3yynax oM.

- ) DU Recorder - Scree...
@ Record and Livestream Scr OPEN
ek ok ok

URBN
wwvmoare

Urdu Key. HUAWEI

SUBSCRIPTION
DU Recorder Premium FREE TRIAL Play Music
for DU Recorder - Screen Reco...

+
RTMP broadcast, Video
crop, Video speed, etc.

MeH rap yTac awwurnaH cyprantbiH X3parfaraaxyyH UuUaxum XxXum4yaan 63nTrax
6onomxTon tom. XKuwaanban: DU recorder rasg Buaeo xmyaan 6anTrax sopuynant Oyxun rap
yTacHbl application, google-ninH 6yx TepnuinH application, 3ypar 3ypax 6onomxron illustration
rox MaT xanbap apraap CyprantbiH X3p3arnargaxyyHUir ytcaapaa 6antrax cypanuardymaran
XyBaanuax cyprantbilr sByyrnax Hb COHUPXONTOW Teauurym cypanuardygbir WUA3BXUAT
HAMArayysaH CypranTbiH YaHApPT 3ePar yp AyH erex om.

barw:[.Huhx6aarap, 4.0OtroHaambapan
YXAATIAT YTCbII CYPTANITAHO ALLUIMMAX Hb

BArLl HAPbIH QPJiSM'LI]VIH)KVIHFSSHVIVI XYPIbIH ANTIranYyyan-2023
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AOYTHANT

CyynunH xunnyyasa 60mnoBCpong YMInacaH Mall OfloH yTacHbl application 3oxmox
TYYHWIAT HIBTPYYJI3H OSFIOH ONIOH X3Parnary awmrnax eepuinH 60n0BCPOSbIH XONKUIA YHITIN
XyBb HAM3p opyyncaap 6anHa. Tyxannban tomyo app, hippocards rax MaT. QH3 Hb MEH N
0onNxuin gasdapaa gadapynargax eepunergex 6amraatam xondooTon oM.

Tarean 6uaHU ambgpansiH egep 6yp uar Tytam awurnax 6arraa 3ynn 6on yxaanar
rap ytac oM. Yxaanar rap ytcbir 6ypyy X3parnasHaac YYA9H rapcaH mMalw OfoH cyn Tan
6angar. Tyxannban apyyn M3aHA, CTPEcC, Lap M34339HA aBTax, social Xaparnasa XaTapxXun mx
rox MaT. Tarean 6uag onoH cyn Tanyyaeir 6aracrax apra 3am 605 rap yTcbIr cypranTtaHg
awwvrnax sisaan tom. Cypanuardy yrcaapaa gamxyynaH Tornoom Tornox social opumHg AOHTOX,
X3parryn wap M3433H4 aBTax Oyc rap ytcaa awuvrnaH eepuiH M3anar yp 4agBapbir
A3WNYYN3X Hb CyprantbiH yp AyHA 6onoop cypanuarygblH M34Nar M3A33Man, TEXHUK
TEXHOMOIrMNH XypATan ©CenTTaN 33PArLadH XeNKMX rapl, rax ONnroXxx 600X oM.

HOM 3YI:

www.google.com

www.wikipedia.com

CypranTblH apra 3ynH wWnHaunan W.NunHxopnoo

https://www.youtube.com/watch?v=YZTANYP9b1Y

YPUA: YXAATIAT YTCbII YXAANATAAP ALLUTTALIAAA

Bbarw:[.Hunx6agrap, 4.0TroHgamb63apan
YXAAIJIAT YTCbII' CYPTANNITAHO ALLUITIAX Hb

I




BATLU HAPbIH 9PA3M LIMHXUIFI3HWA XYPNbIH UATF3NYYA-2023
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YAUPTT AJI
XXI-p 3yyHn Mannaiimard XxyH OypwuiiH
3aMJIIITY# 333MILKX YP 4aIBapbIH HAT Hb XapUIILIAAHbI YD

S A qaJBap OM. PR
. - o o »

Tt Bunauit eep TyTMBIH aXJIBIH OYTIIMK yparmuiax Y ot
- SBIl Hb XYH XOOpPOHJBIH XapwWIlaaHbl ysH XaTaH .

TOHIBIPTIN HeXIen Oaiayaac manTraarHa. XyH Oyp :
MaHsIainard Gaiix anbaryit u xapuiiaanel coén, éc
3YUTIU OaiiX XOPATTAIUT OHOOrHidH HHUNIAM Imaapiax
OaifHa. XapwimaaHsl yp 9aaBapbil OWI Cypd XOTKIK

e 0OJIOBCPOX SIBIIAJT OOPUNTOO WIDPXUNIIH TAaHUH MIIIX
: : 33pr3dp OJDK aBjaar. BycHoelr yaupAaH 4YUTTYYIIXUNH
N TyJJ MaHJIaijard XyH XapuilaaHbl apra TEXHHK, 30B
CUCTEM, 30XMOH OalryynanTTail Oaiix Oar XxamT OJHOO
YAUPJIAXK XapuillaaHbl OHIep COENTOW Oaibk yirap

yypaiian y3yyadX X3parTai.

AnuBaa OaiiryyiularblH co€n, Taatail yyp
aMbCTaJIbI OMi OOJTOX XY4YWH 3YWIMHH HAT Hb KWIYHA Oue Ouemdd XYHAITTANTIH
XaHJaX, ePAT XapuiIaar 3pxXdoMiIdX oM. Depar 0at 03X xapuiiaa Hb OalTyysuiara OpIuH
TOTTHOX TOTTBOPTOH Vil akuyuiaraar Ouit 60JITroHo.

OpuuH yen TEeXHUK TEXHOJOIMIH A3BILWI acap XypATald eepwieH IMIMHIWIAIIIK
elop MpAX Oyp XMHX @KIBII XOHIeBUW/DK Lar Xyramaar XsSMH»K OaiHa. [axa9

TeXHOJIOTHIH XypJaap OWIN XapuillaaHbl ysH XaTaH  TOHIBIPTIH Oaklamaap XyH
XOOpOHJIBIH Xapwiaa Xoj1000, xamaapaia HATT Oaibk YT akuWuiaraa caibkhpd caaj

M n T r3n M M H C ana B 63pxmv33J1 OYpHiir 1aBaH TyyJax roJ TyJryyp Hb O0JK erHe. Xapuiaa XaH/jiara Hp TAHbIT
XAPUNLUAAHDbI YP YAOBAP MAHNAUNAND Heneenex Hb MaHJIATaIL XOTIOX OOIHO.

CaaBuitH YHIICIII

SImap 9 TyBIIHUN 60JOBCPOI YII Xaprai3aH eepCaUitH XIPATII MIaapJiara, COTTI

MBJIPAMIK YT sipuaraa WIDPXHIIBXUMH TYJJ XYCCOH XYCA3TYH HUWTMHUMH XapHWILaaH[d

OpOJIIIOK ©OPUHH OPOH 3ai, XypIdumir Ouit 6onrogor. TyxailH XYHUN CITIAI cCaHAAHBI

TOTTBOPTYH Oaimal, X3T WX COTIIIUHH XOepeii aBTCaH 33pAT Oaijiaac Hb XaMaapd

Xapuiiaa yycax C3I3J1 OpuuH eep eep Oaiimar. XyH eepuiiH Oaiip cyypb Y331 06047100

WIPXUMIDXUKH TYJ1 XapuilaaHsl apra 6apui, yp 4aaBapaac cypanmax Oycaaa HeleemK

. XaMTBIH X0J000T Yycr3a3r. XYH 00J0BCPOI 333MIIMK M3UIAT aXUXbIH X3PI3P Xapax OHILer
0epWIerAeX XK Oaifraa yr, yHIIAI Oypas XsiHaXK IMX LRTUTIH sIpUX VI Cypaniyar.

)
WYY

- JIpnxuii JaxuH qasapusarjax XyBbCaH eepuiiorex Oairaa X3uil 4 J0JI00H TIpOyM rapyii
XYH OPIIIMH TOTTHOX TyXalH HUUTMUUT OYPAYYIIXD] XaMTUHH TOJI TYJITYYp CYYPh Hb XYH

Barw:l"Llorsonmaa

XAPUINUAAHbBI YP YAOBAP MAHITAUNANL HONOenexX Hb
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XOOPOH/IBIH Xapuiiliaa, Xapuwilaaryiranp HUUrMUHr Teceesexen 03px. Xapuilaa amb]

o o XapWIlad TOTTBOPI'YH MECCEXKYYIUNUI IRIXUNA HaXWH XVHUU Xapuwinaadbl OyxXuil I
axyd OpUMHJ TaCPAITTYH YPIraKIAX HPOLECC FOM. prim Pry YYA o A Xy prin Y

Cyprajir, CeMUHApT WIIl TaTaH ammriacaap Oairaa 6ereex T>ar33p Hb “7% 38% 55%"” -

ConBuiin cyanaracan 6aiaan BIH JIYPOM XOMO3H aijapiica. Hyyp Ty/oK yynsax Xapuiljaanj YHIACOH IypBaH XY4dH
. 3yl Gaiimar. Darssp rypBaH XYYMH 3YWICHMH XapuIaaHj HeJeeyeX HelIeeel Le
* '_“ . XapuilaH aguiry 6ereen mpodeccop Andept Mexpabuan y33xk Oaliraaraap gapaax N “'
- " Gaiiyaap aHTUIATLAr. L
e -Yr-7% -

e -XoomnoiiH eHre -38% .
-bue, xenenreennit LIAPXUII -55% '

e XYH COHCCOH 3YIINHHX33 0Hpoooroop 25%-r J1 caHax yaaaar. Xap3B3d Ta XYMYYCHHH

spuar XypJAaH Tacaljar, XyMYyYc SpbX JAyycaaryil Oaiixaa DYTHAIT XUHX T'XK sapiar,

Xapwinax Oaiiraa XyH?? sapyyijar, Xapwilax Oaiiraa XYHHIXd) spuar aHxaapayirau

COHCJOTTYH 00J1 Ta HWIIH TaapyyXxaH COHCOTIHMITH TOOH opox 060HO. Epenxuiinee xyH

eopT Oaiiraa Xyramaaneixaa 45%-r Gycaarai XapuiImax TOIHUHAT COHCOXO 3apIyyJiaar.’

XYHHHIT 36B yAUpAaXK OU3HECUHT aMKUITTal SAByys1axaJ TOIl yAUPAArd HapT XYpTaJI CaitH

coHcoruy Oaiix Imaapjarataii Oaifnar. Cypanraaraap OycCHBII COHCOX —Yajjar

MEHEeXepYY/ aXuiygaapaa Wiyy YHAISTIAT 000X Hb XaparjacaH OaifHa.

e OpocsiH catrau 3yid: . Ilapuran “Xapuimax mpoiecc Hb XyMYYC XOOPOH/I00 XapHiIlaH
YITWIDIRX, M3I3J3 TaMXKYYJIaH CONWINOX, Hal3 HOXJAMWH XyBbJ XyMyYyc Owue
OWeH/P? XaHJaX, XapwilaH Oue OWemdd HOeNeeNeX, XdH XIHHUHUXID CITMII CaHAAHBI

OaliUIBIr MAJIPPY XyBaalllax, XapuilaH OMITONILIOX 39P3T OJOH acCyyAJbIl HAISH 39par
WIBPXUIDK 6aliaar” ra’ TOJOPXOMICHBI 33P3TL33 LIMHKIIX YXaaHbl YYAHIAC Xapuilaar
OJIOH STH3aap TOJAOPXOUJICOH Oarmar. JKuimn Hb :

Xapwuiilaa Hb aMbJl AXyWH YHJICOH HOXIOJ FOM.

Xapuiaa 601 XYMYYCHIH JOTOO COTIAIMMH X3P3ridd 0M.

Xapuiiaa Hb XYMYYCUHH CITIAJ XOAOJITOOHUN UIDPXUIIAIT MOH.
. . Xapwuiiiaa Hb XYMYYCHUIH XOOPOH/IBIH SHEPTUIH XapUIILIaH COMUIIIO0 MOH.
e Xanconsl /Hudson/ TomopxoitnicHoop “Xapuiiaa r3a3r Hb MYIIIIUIHIT HATIC HOTOO]T
JaMKyyK Oyit x3169p” 6omuo. 'Xapun Creden Po66uncuiin /Stephen P.Robbins/ Xapuiiiaa Hb XapuiilaH HeJIeeIel oM.
TOAOPXOMICHOOP “XapuIIlaa M/3T Hb YTTBIT ORIT0k IHKYYIXUHT X3IH”. 2 DAranp Xapustiaa 6011 XapuIIard XyH TAHMX, Cy/TaX apra GosIor
. , .
TOJOPXOMIONTYyaac JYTHIXDJI Xapuilaa TdAST Hb HAT XYHI3C ACBAJI HAT ra3paac
HOree]1 M3J193J13]1 JaMXKyyJiax Yl Bl 00JI0X Hb Xaparjax OaiiHa. A Xapwiaa Hb Oue XYHUHUT TOJIOBIIYYIIIX XIPITIYYP MOH.
e Corran 3yiu AnbGepr Mexpabuan /Albert Mehrabian/ Hp aman 0oyioH amaH Oyc A
. MECCEXHHI a4 XOJOOTIJIBIH TajaapX HOM XABIJIYYIIIPId OJIOH] TAHWUT/CAH XYH FOM. A
PN
7N\

Xapwuiiaa 6071 CO€I oM.

TyyHuil HIK WIPYYJICOH XYHHE MBAPIMIK, CITIIJI caHaa OOJIOH 3aH YIHJIMHAH Tamaapx . “Omormi Yaupmara” cotryynuiiH 1991 oHbl 5-H capblH ayraapt anuBaa ajbaH

I

Oaiiryysiarsid 84% Hb HIMHY QXXUITaH LIAIrapyyJiaH aBaxjaa XYHTIH Xapuilax 4a/iBapbir

S 1 Cyril L. Hudson:Business Organization and Operation, Staples Press, London, 1970, p.158

2 Stephen P.Robbins: Organizational Behavior, Printice Hall of India, New Delhi, 1998, p.310
3 Chuck Williams, Management p.284
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Hb Xxapk aBcaH. XapuH 40% Hb J1 00JI0BCPOJI, QKIIBIH aMKUIT 39PTHIUT Hb Xap K aBCaH IICOH

Xapuimaa yp IYHTIH sBargax udyxal HOXLeJNJ IOYHbl ©MHO YYpar 30pUITO[
cynajraa HUUTIIATKI?.

TOXUPOX MDJIPIIAI 6reX OONOH MDA TYTIIXd] caaaryi Oaix sBgan opHo. TyyHa3C

Cynaaraansl 30pHiro rajgHa CAOTrdJ1 3YWH 0ac HAr 4yyxXal HOXIeJ O00J Xapuilardujl yp OYTIIITIH COHCOX

PR TEXHUKHUHUT 339MIICIH OaiiX X3pArTHid. et

v ' - -

Xapuiaanel yp 4aJaBap MaHJainana R -
XOPXOH HONOeNeX Talaap CyIalK, IDJIXUIH . Xapuirax TeXHUKUHH aHXHBI aJixaMJl HYYp LlapaiHbl Oaiiman, Oueniin Gaipimi, "L

& . Ad .
GOJIOH MOHTOJNBIH HONO® OYXHH XyMYYC L.t 9X3JDK XX YT, IYYHBI OHTO asiC, XO6JTe6H I'IX MIT SpHUIardiiiHxaa aHxaapJibIl TaTax, .
4 - . .
. o 5

MIPTIKIUIH CYyprayiT YIIIBIPIIUUH TOBUNH L HOJIOOJIOX TaJIbIH 3YWII OPHO. .

Oarmr  HAapeIl  TYYBIPJPH COHTOH  aBY

I’ Xapuanaanel TycIaMsKTairaap Xymyyc Oue OMendd> HeNeesnk, aKuil YYpruir :
CynajraaHbl XYPISHI XapeIyylIalT IOYTHSJIT TYHIPTIOK, COTII caHaaraa XyBaallaxk, M35 COIMILION.
XHMX31 SHAXYY aXJIBIH TOJI 30PUIITO OPIIMHO.
Bajiryysiara J0oTop 5epar, TaaaaMyKTall Xapuilaa yycOH Ouil OOJICHOOP aKHILIax
3opuar

ypaM 30pUT HAMOATIK, XKWITHYYIaJ aXJIBIH COTIAJ XaHaMK Ouil 00k, OyTIdIMK
HAMATIPHY. UiiMaac OalryyiarblH CITIRI Cyajanj Oairyysiara JOTOPX XYMYYCHUHH
Xapuiiaa, TYYH]T HOJIOeJIoX XYUHH 3YWIMNT CyIJIaX Xdparip? Ouii 601110T.

e XapuillaaHsl yp 4ajBap, MaHJAMUIBIH Tanaap cyiax
e Jl>nxuiiH OOJOH MOHTOJBIH COHTOH aBCaH MaHJaliardynaj XapblyyiaanT

XUUX Xapunaansl Topenuiir 6y1yyBd 3yparsaac xapHa yy.
e TanpanrtelH cyjanraa aBax -
/ f//' "\\\\/, . .'-\/y,.»' ».\
Cynanraans! apra: e R R S -
\ \ ] \ KIPTHHH -~
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. . N / Ve N
00JIr0X0/] HEJIeeJIeX XYUUH 3YWICHITH Tajaap Taamar JA3BIIYYIIX N [ Sepmaicen
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Cynmanraanbl aXKWIA MAIPTrOKIUNAH CypraiT YWIABIPIIIMNAH TOBUHH Oarin HapbIr i mpf“om““ | Tereeoryi
COHT'OH Cy/laJiraaHbl YH/ICOH 00bEKT OOJITOH aBy y3I1993. N A 4 h
CynajaraaHbl IIHHAJIAT TAJ: Xapuiiaa Hb UXD3XOH OJI0H TalITai. Top Hb 00PUNH SIH3 OVPHUITH TOPIIYYIA3D WIPOH rapaar
y

. 6osHOo. Xapuiiaar Oue XyMyyc XOOpOH/IbIH 0a 0JIOH HUHTUIH 'K XyBaajar.
e  XapwuJIaaHsl 3apUMBIT OHid O0JITOX

Bycagraii xapumiax raar Hb 30BXOH MDJIIAIIAI CONUIIIOX TOAUUTYH, caHasl 60101,
ypam 30pHT, caHaalIpal, TYHUXPaI, XYCAJ 3PMIJI3IIAIIID COUIIIOXK Oanar.

e Mannaitnard XyHui ajiCblH Xapaa, aXJIbIH TypIUIarbIl Cy1Jlax
e Xapwiaaraa caikpyyJiax apra 3aMbIl’ TOIOPXOMIOX

L. > Vpammomor, JI. (2010), Xapwmaamer cotron cymian /Pen. I.Capanrysa. Xoép maxb XdBIDIL
. VYnaan6aatap: TooHOT mpuHT. 61X

)
WYY

st e ® Kpsiceko, BI. (2008), Humiirmmita cotranm cymman /Opu. JLVpammmpr, M.Mesxmsmor. Pen.
' B.Tysa. Ynaan6aartap: Llomupior x3Bmam. 62-63x
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Nx3HX cyanmaauua aMaH Xapuiaa Hb M33JUIMHT Jamkyynjaar 0o, amaH Oyc xapuiaa
Hb XYMYYCHUIH XOOPOHIBIH XapuiIllaar UIyyx, TYHIaax YH3JI3X YYpPArT i 6aiaar rask y3aor.
3apuM yel YIIH XapHiLaaHbl OPOH/ Y XAPITJIAT AT,

Aman Oyc xapuiiaa Hb gpyar WIdBXTIU, OapuMTTall, COHUPXOJITON OOJTOX erjer. AMaH
Oyc xapwimaansl daemMeHTyya [.B.bopo3auna napaax 3yinmir 6arraax?3. YYHI:

-Buewnitn Gaiipian, qoxuo 3aHraa, Hyyp HapaiHbl XyYBHPAI, WIIPXHUIAIT

-Xonauit Oyc XY4uH 3YWic (Ayysuiara, Ayy XOOJOWHBI ©HT® ascC, SpUX Xypl, YTHHH
XOOPOH/IBIH 30TCOII, HHAAX, YHIIax, caHaa anjax, spuaH]l rapax ajjaa) napaJiHrBUCTHK Oa
SKCTPAJMHIBUCTUK Xapuiiaa

-XapwiIlaaH 1axb OpPOH 3aliH HOJIOeJIe
-Xapaa, HyJ133p TOI'TOOX X0JI000

Xapwuiiaansl SBIAJ TOXHOX CITIAJI 3YMH CaalyyAbil OMJITONIUIBIH YEUHH, HUUTIM-
COCIIBIH SIITAaHAAC YYIRIITIM XapHIIllaaHbl caalyy/l Ik aHTHIDK Y333k OoJor. XapuimaaHsl
caajJl TOTTOPBIT YTTbIH, €C CYpTaxyyHbl, CITIAJI CYIJIaJIbIH, OIOYH YXaaHbl, CATIIJI
XaHaMXHHH, €c 3YHH 'K aHMHIDK OOJTHO T9K Y3C3H.

Xapuiiaa Hb XYMYYCHIH XOOPOHI XO0J000 TOTTOOX, XapHJILAH OWITOJI0X, HOIeeseX
YHIACOH YYparTdi. MiiHXyy HapuiiBuiaH 3a]uiaBaji, OMJl XapwilaaHbl TyclamKTairaap
COTIDJI CaHaaraa XyBaajllaX, ©epuiH Y31 001100 WIDPXUAIK, XaMTpaH aXWUJUIax, Oue
Ouendd Tycak, HUIIraM OOJIOH XyBb XYHUH aMbJPAJIbIl yAUPIAH 3aJIK sIBJAr.

Xapwiaa Hb OM3HECHHH YW aXWIIaraaHj TOMOOXOH Oaip Cyypb 333JI3T M3I33JIAI
COJIMJTIIOOHBI HAT XAJI03p oM. balryysuiarsiH yitn axuiaraar Oypayyok Oyl XyH enep
OYp, Lar Med OYpT siMap HAT XapuIIllaaH ] OpOJIIOXK Oaiinar. ['9BY 9H? Xapuiiaa Hb TIp Oyp
yp ammrrail Gaik yapgarrydrssc OGalryysularslH Yilll akujuiaraanbl SICHHH yp IYHJ
cepreep Heseelsex sBAal rapaar. Y YHIAC YYASH yAUpIard XyH XapuilaaHsl rojl aryyira
OO0JICOH MDIP3JI3JT COJMWIIIIOOHBI VP OTreeXHHT sSMarT AIUIYY/DK OalX Hb TyXaiH
Oaiiryyiiara ©MHee TaBbCaH 30pUIIT0, 30pHIITYY/1aa ajlb 60J10X00p 03pX1133:1 OaraTait olp
6T 3aMaap XypdX HOXUIWHr Oypayynadr. XapwillaaHbl yajBapaa caikpyyjicHaap
aMXKHIITaHI XYPAX 3aMaa XypJacrasa.

XapuJiaaHsl aryyJsraa:

-©ep XO0OPOHI00 MIJIIIJIAI AAMKYYIaX
-Xapwunmarg tanyya Oue OMeH?d YHAIIDK TyTHIX
-Xapwunmarg tanyyn Oue Ouendd Helleenex

-XapuiaH YATWIRIIRX
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-Bynaruiir 6010H 0710H HUHTHHT yAUpAAaXal YATIIATIJAAT.

Tenesnex, 30XHUOH Oairyynax, MaHiIaiIax, XsHaX 33p3T MEHE)KMEHTHIH YHJICOH YYPIHUAT
X0J00r4Y 3JIEMEHT Hb Xapuilaa oM. YIUpAax YUl sBIbIH OyX LIaTaHA aXXWl X3pard
Xapwilaa H3H Yyxaj YyparT i Oaiigar. Xapwiaa MaaHb HIT Tajaac 30PWITO, aKIIbIH
Y3YYJIDATHHH CTaHIAPTHIH OOJIOBCPYYNAIT, HOTOO Tanaac aKHITHBI T'YHIITIT XOEPHIH
XOOPOHJIOX I'YYP IOM.

Xapuinaansl HUAIIM CITIIJ 3YiH MEeXaHU3MYY/

AauaTran y3dx. Oepwuiiree XapuilarvitHxaa
OaifpaHj TaBbXK TYYHTIH aJUITrax y33radi

BycabiH €3Tr3Jj caHaar M3Ap3H XyBaaJilax.
OH» Hb “empathia”-caTram XyBaaniax racsH rpek
YrH33C rapaitaid. XapwilardyuiiHxaa rajaaj
Oaiiman, CATrAI XOIJeJ TYJITyypiaaH IOTOO
COTIAJIMUT Hb TAaHUX OWIrOX 4YajBap IOM.
XapuiarduidH cTraj Xeuienuitd 6aiinan, 6aiip
CYYpPb, XaHJJIarbIT OMIITOH XyBaalax, MOH THHM
Oaifp Oaiimaac acyynanj XaHAaX Hb DHIXYY
AMIIATUTAAP WIDPH).

BycabiH cdTrJmiir Tatax, Taajaraax. OHd 001 aTTpaKIU-COHUPXOJI TaTax, Iyp Oyraax
IDCOH yTraTail JIATHH YT. XapwilaaHblxaa siBHan Oycan COTrdI TaTtam Oaigan yYCraH
Taajargax 4ajBap oM.

XapwiaaHsl sBIIAJ] XyMYYC Ovie OMEH?? MIJPIH TaHHUX YIUI SBIAJ XYHUH HYIIHI
Iyya Tycd Oaiiraa y3yyJI ITYY[ Maill gyyxai Yypar TYWHITrIadr. XyBraciacaH Oaiman,
Xapll, I0XHO 3aHraa IsX 33por.’

Witm masiraap Oupa XapwilaaHbl TyCJIaM)KTalraap XapwilaH OMITONIOXK, M3I33J37
COJIWJILIOK, COTIDIIMMH XOJ1eJIT60Hee XyBaalllaXX, TAHUH MHJIX, Oue OHeIdd Heleelrk,
XaMTpaH axuuiaaar OaiHa.

AU X3prUH yyJn3aiT, sipuwilyjiara Hb XYMYYCHUHH XOOPOH] UIMH? Xapujiaa
TOTTOOX YHII SIBI] FOM. AXKUIT X3PpTrUilH Xapuinaa 001 TOJOpXOol acyyaan MUWIBIPIIXIIP
eepuiiH Oaliryysutaraacaa OypdH 3pX XYJI9K TOMHJIOTJICOH XYH 3CBAJI TOJOOJOTYIHINH
XOOPOHBIH SPUIILYIATra, YYJI3aJT, P33 XUIBILRIPIP XIPIKIIAT.

7 Bagamropon, 11.(2009), busnecuitn xapunmaa /3esnex Il.Ilpprmaa, pen.B.Barcaiixan. ViaanGaarap:
Coémbo mpunTHHT, 160-161X
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baitryyyinarslH  @XUITHYYABIH XapwilaaHel Yp AYHI CalKpyyniax, axXwil XdIPruiH
XapuiILaar 3eB XOTIeXeJl X311 SpHaHbl Oyc X3parcai OOJIOH aHXHBI COTIATII dyXaj
HOJIOOTH.

Xapuiaa Hb OalryysuiarblH XaMmT OJHBIT HATTIAX YHICOH X3PATCAN TOIUNTYH
XOA6JIMOPUIH YIJT ayKUJIIaraar TYUIRTIAX TOJ YL IOM.

Xapuwianaanbl MOH YaHap 00JIOH TYYHHII X3P3rid)d

Xapuiaansl Tanaap cyaancaH dpIdMTANNH TOJOPXOUIOATYYABIT AYTHIH XapUIIIIaaHbI
MOH YaHApHIT lapaax Oaimaap raprax upx 00gHO. Y YH/I:

1. Xapuiiaa Hb MECCEKUUT AJaMKyYJAar OOJIOH MECCEXHMT XYJII9H aBliar rcoH X0oEp
X3CTI3¢ OYpAIHI.

2. X0OpOHI00 XapWILAXbIH TYJIJ MECCEX JaMiKyyJsard O0JI0H TYYHUHT XYJI29H aBard
X0E€p XACAT Hb JaMXKyyJiax OOJIOH COHCOX YajBapTail Oaiix EcToil.

3. XapuimaaH] 36BXeH MECCEX TaMKyyJax X3C3r OUIl MOH TYYHWISH MECCEKHHM
XapUYJITHIT XYJI33H aBax X3¢ar dbartaar.

4. Meccexx Hp amaaap, OWYr?dp, TIMIAIIIP, AOXHO 3aHTaaraap, Yl XeJieseep
JTAMIKIK OOJIHO.

5. Xapwimaa Hb OalTyysularblH OyXWH J1 XOCTHHT XaMapcaH YPIIJDKWICOH YHIT SIBIT
60J1HO.

AmepuKkuitH Henee Oyxuii caTran 3yitu Oaiican Kapn Pancom Poxepcwuiin /Carl Ransom
Rogers/ y32x Gaifraaraap XyH UIPBXTAH Yp AYHTIH Xapuiilaa YyCraXsJ HeJeeJier Mall
OJIOH XYYHH 3YWIC Oaiigar Xa3Iuii 4 XaMTHiH TOJl XYYHH 3YWIC Hb “caiiH coHcory” 0aiix
acyyJall oM.

Mm3BXTA1 COHCOX D3I Hb aMKWJTTAad Xapwilaar YYCIOXUHH TYJII Xaphylularatau
Oaibk, spuilaryaa aHxaapaiTaili COHCOH, TYYHHMI IIYYMXKWICOH Oalijmaap xapuy
O6apuxryit 6alXbIr XMUY33K COHCOXBIT XAJIJIAT.

XYHHUT OWJITOAOT T3Ir33 XapyyJdaxblH TYJJ Ta SPUILArduiHXaa COTIACIANI HOJIeeJHK
TYYHHUHUT OMITOXBIT XYCK Oaliraaraa xapyysiax Hb dyxXan Oaiijar.

Yp AYHT?H Xapuinax 4yajaBap Hb TaHbl XOIKYYJIAX XaMITUIH dyXaJl yaJBapyyIblH HAT IOM.
HaanT13i Xapuiaa xoin000 Hb TaHbI XyBUHH XapuilllaaH alllur Tycaa erex 00J0BY Xy4TIi
XapuilaaHbl TEXHUK Hb aMbJIpaJIbIH OYXUil J1 Talaap TaH[ caifHaap HeJNeesk OOJOXBIT Ta
MPIK Oairaa Oaiix.

Mbopwmaa MykuitH ber3aga XoTeiH 13p Oy, r3p OYIHUAH SMYMITIHUNA MU, TOKTOP
Omunu Kyyk: "Xapuiiaa xon600 6011 YHIXI3p TOBOTTIH 3YHI FoM" T3K X3JICIH.
Xapunaa xon000 Hb XapWillaH spHaHaac Iaaml Yprankidx OojoBu OycaATail caHan
007100 XyBaajlax Hb TaHbl 00A0K Oyl 3YHIMHT TOJOPXOM WIIPXHUIUX dYaaBap
LlaapJarjaHa.

Xapwiaansl OYTAI Hb XAJIX29 X0JI000 TOITOOX OYI0y XapHIIIArdAblH XOOPOHI MAIIAIIAI
CONMIIIIOX YHJI SABIBIT OarraacaH XapwillaaHbl SBIlYY YTra, XapuiIardjiblH XOOPOH]]
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MDB33J13J1, Y32J1 CaHaaraa COJIMJILIOXBIH 33pATLR3 YIUIIRI CONMIILOX, XapuilaH YHI4IdX,
XapuilaaHa opoimoryu Oue OMeH’d XYHIUIPH XYJI39H aBax/1aa XapHilaH OWJTOIIVIBIT
TOPYYJIdX MAIP3XYHH X3CTYYAIIC OYpAIH?.

OpocbiH HIpT c3Traa cyanaad: b.d.JlomoB “Xapuinaansl yen yyp ambCrajibir
OYX2JI Hb TOJOPXOMIIK Oalaar YHICOH 3 UUT YYPAT XIPITKIAT

- MpaoummiH X351X3) X0I000
- 30XUILYyyJaITBIH X3J1X33 X0JI000
- CoTran xey1ea M3IPIMKUNH XIJIX33 X0JI000

Xapuimaansl ¢TI 3YiH YHICIH OYpAIYYA:

- Mbmdoman
- Cotran xeasei, MyAPIMK
- Xaujjara
- XyBHUIiH ©BOpPMOL] OHIJIOT

Mbmamaa: Catran 3yiH M3A3311311 0011 anrBaa XapuilaaHsl CYypb 9X YHAIC OOJIJIOT.

Coatran xennen, MaapaMxk: CaTIaI1 Xe1716J1 M3AP3IMIKUITH OHIIOT Hb ajuBaa XYH rajgaaj
JIOTOOJl yUUp LIAJITIaaHbl YYIHIIC XYHHUI CITIAJI CAHAAH 3JI19B ©OPUIIeNT YYCIX, YYHUI
YP AYHI TONOPXOW 3YWJIJ aHxaapiaa XaHAyyJlaX, IOMC Y33IIUI3C Typ Xyramaaraap
XOHAUNPIX, OPYHBI ©6PUIIONTO ] JACAH 30XUILI0X, YSH XaTaH XaHAax 33par M.

Xanaara: Xapwilaadsl YT SBIIBIH YyXall X3COT Hb XapWJIard/IbiH 3aH Oaiaain, yr spua,
COTIAJ XOJION 33pr33p JaM>KUH TaJHaa WIIdPAAT
“ TyXalH XYH Oyclaj, HUMraM I XaHaax 3aH YAIUiH

IIMHK I0OM. XaHAJarelH MOH YaHap Hb:
-Oepree 36B XaHax
-bycnan xyHmar xaHgax

-Huiirama eepuiiMcer xanaax

' [ -XYMYYC XOOpOHIBIH XapHJilaa, apra 6apui

|- i

XyBUIH ©BOPMOI] OHIUIOr: XapwilaaHbl  Yel
XaMTUWH OHIIIOM O3JTrAJI, yp YaaBap IIaapijar Yyl axkuwiiaraa 00jd Xapuwimard Hor
OYpuitHX?3 Oue XYHUH COTTIIUIH XyBHIH 6BOPMOI] OHIUIOT, aBUp apaHIlWH, 3aH YaHap,
COTIAJ CaHaaHbl OAMIIBIT XOPOMXOH XyTralaaHj aH3aapaH M3IPpY Xapuiiiar 0oJox
acyyJzaJs rapd upHd. fnaHrysa XYHTIH axuiiagar Oyx XyMmMyyc eHaep Od3nTraracsH Oaifx
maapanaratail. CyamaadnbiH Y39k Oaifraaraap XyMyyC XOOPOHIBIH Xapuimaa ajChIH
3aifHBI 00JIOH aMaH Oyc XapuJIIaaHbl 3aBCPBIH OAMPITAIIBIT 33T OaifHa.
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XapuinaaHbl MOH YaHAp Hb XapWILardyaa XyYHUHX Hb XyBbJ XYHIIDK, XYJI29H 36BIIOOPY
COTTHIIPY HIK XapWILAXBIH XaMTaap Ol OO0 TATHI APXTIH, HUATMHIH HAT aJiJl THITYYH
39T Oalip cyypHHaac XxaHjaax sBjai o6aiaar.

XyMYYC XOOpOHIBIH XapHJILAaHbl TIPXYY 3aH OalANBIr €pOHXHH] Hb XapUIILArdbH
COTTAJ 3YHH TeNeB Oaiiian, 3aH YHIMIH OHIUIOT, TOI'TCOH XaHajara, 6aip cyypb 33par Hb
0OIUTON WIIPPXHUIIIAH Tycrax Oaifmar. Yyxam 3H? aHXJard HOXIOJ OYPACIH TOXHOIIOI
Oue XYH XOOpOH/IBIH XapWIIIIaaHbl Japaa JapaaruifH axMyy 000X MAIIJIAI COJMIIIOX,
XapuilaH YHInx, Orne OMeH?d OWITOH JIMKUX , YJI OWITONIOX OaiIBIT JaBaH TyyJjax
DX 39par YWIYYA Yp AYHTIH O60i10T.

Bycanraii xapunmaxjaa TOAHMHA COTrAI 3aH OalUIbIH ©BOPM6I] OHIUIOT, JaXWH
JaBTarjalrydl IMUHXANAT YJI XalXpaH eepTINIi? aJWiTraH XaHJaxX Hb LIyyJA aJJaaH]
Xypraaar . XyMyYyc XOOpOH/IbIH XapuiIlaar caibkpyyiaxaj Oynax xoin000r XaparimmX, HYYp
TyJaH yyi3axX, Xapuimaar OaliHra M»313p4 Xapwilax sBJaJl OHLUIOM yp IYH erjer.
XapuinaaHbl apra TEXHUKT CypaJILax sBJaJl Hb XapWJILAaHbl yp 4aJBap 339MIIUX XaMI'UiH
YP AYHT?H aprbIH HAT 10M. XapHIlaaHbl yp 4aJBaphir CaifH 333MIICIH XYH yi1aM Oyp eepree
UTTITAH OOJDK, Xapuilardaa TaHWH MAA3X TYYHJA yXaairaap HeJIeeJexXWiH “‘aMThir”
MBJPPCOH XYMYYC OYXHUHT ©6pCciee caHaawiaH XHHIAT TOAMHIYH XdIPIrTdH 3YHiIa
©OepHiiree NaldiaH cypaiyiar 00K 3X3JA3T. DHY OYXdH Hb YajaBapiiar yaupaarduiiH
XapuiaaHbl TAI0APT XHMIDK TYHIPTIIX aXIBIH HAT Hb 00K Oaijar.XapwilaaHbl apra
X3PATCIIMIAH 36B COHTOXK Cypax Hb XYHUM YHAT 3YHIC, COEM, OMe XYHUI XOrKIIMIH TOBIINH,
60J10BCPOII, TOITCOH XaHJIara 33par OJIOH XYUYMH 3YHI33¢ HAr3H 33p3r Xxamaapjar. AjnuBaa
XYH XapuJiliaaHg OpOXbIH ©MHO ©OPUIH alllUT COHUPXOJI, PX ALTUUT calTap TyYHraaH Y33k
TOArIIPUNAT  Xapwilaryrauraa xapbLyylaH 3O0XHIYYyJIax Tajlaap WA3BXTOW aXWLIax
X3pormii Oaiinar. YyYHUH Tyaa TyXallH XapwilarduiiH OWe XYHUH IIMHX OHIVIOT, 3aH
YHIUiH X9B 3arBapT HUHIYYJI9H XaMruiiH yp OyTa3:14 apra 6apuii, 3B AYHT COHIOH aBax
X3OPIrTIH O0JTHO.

WMurakx xapuimaryiaa 5XHI3C Hb TaaTall CITIMAN TOPYYIdX, Hexuen Oaiimana
30XMIlyyJIaH XyBIIaciaxX, XyBb XYH XyBIIcaa @@pUiH Lapaii 3yc, Oueniin randup, 1yp Tepx
Oaiiany] TOXUpyyJIaH XyBLAC/aX Hb XapWIaaHbl apra 3YHH HAT WIPAJT Hb OOJIK Or/ier.
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XYMYYC XOOPOH/bIH XapWJILAaHbl yp YaJBap
33T Hb @XWI XOIeJIMepPUH Yp AYHT IIyy[J
TOJOPXOMIIK YaJax XYMYYCTAM Xapuilax 3B Iyd, yp
yxaaH, apra Oapwi, MAaaiblH LOTL IIWHX OM.
XymyycuiiH Hac, OOJIOBCPON, COEN, COTIAIIUIH
XODKIUIH sSH3 OYpUiH TOBIIWH, aMbJApPaIblH OOJOH
QXKW MAPrKIMAH Typluiara THAHUM XapuilaaHbl
yp 4aJBapT XYUTIH HOJI66 Y3YYJIAT.

Xapuimaassl yp yaiBapblr epeHxuid 6a Tycrail rax 2 xyBaazar.Tycrail yaaBapyyn
XYHUH XapwillaaHbl €peHXHM 4YaaBapyyAaa CYypujaH MAIPraxIUAH OOJIOH MAIPrilICOH
YWD, YW aXwWwularaaHbl sBIAM Xerkaer. Tyxainbanm: Yaupmard XyMYYCHUHH XyBBJ
COTIH 000X MIMIIBIP raprax yajaBap WIyy dyxan Oaimar 6oy sM4 Oarm HapblH XYBBJ
XYHUMI TaHUX, XYHHM 3aH YIUI COTIDJI 3YHH XOIKIWNH LAallblH TOJIOBUUT ypbAYMIIAH
Xapax Taamarjax yajBap roin uyxan 6aiinar. Hacann xyparyauiiH xapuiiaanbl XaMTUiH
TyJITaMJICaH acyyZAall Hb axyHH ©Jep TyTMbIH XapWILaaHbl XYPI3HIIC rapy XapwuilaaHsl
ypJarT cypainax 3aMaap aXKWulaX amMbJapd Cypax sSBall IOM. XapWILAaHbl yp 4agBapT
CypalllaXxblH TYJA O3XJIOJ COHCOX, YHIIUX, SPUX, HITIOX, OWMUMX TICOH EPOHXUIM
YyaJBapyy/bIl 333MILUX [IaapjiaraTtai.

XapwJiaansl ypiar Hb SHTHIH HAT ypiar Ouimn 0ereeja TYyYHHH MeOH YaHApT YHIH
0O0JIOH YMH CHTTAI1 opuIK O6aix yuuprail. EQ raaruiir xapuiiaansl siBIaJl CITTAI1 X61J107100
yaupax yaJBap 3K MeH OMIrox 00yiHO. Oepuiiree 3eB WIBPXUIIAX, Oycnasn oinryynax
MOH SIpWIIaX OyH XYHI3 OMJITOX 33pa3r Xapwilaar OWJITOJIIONI XYPraX XY4YHH 3YHJIC Hb
OYT I COTIAI XOAJIeNTIH X0I000TOH TyJ 9H? Hb OPYHH Y€l TOMOOXOH YpP YaJBapbIH HATIIP
XYJI939H 36BII66per1ee 1 OaiiHa.

Xapuiiaar 36eB 30XUIyyJ10ai1 TYM3H Lar XaMH3H?
XapuH MyHXarJaH 30XHUIlyyJ0aj TYM3H Iiar ysHa.

baraacaa Oycanraii 36B MIHUIIX, OYCIIBIT XYHIIX ECHIT 339MIITUK X3BIICOH XYH HUMTMUIH
JyH]l XapwillaaHbl eHAep uajBaprail Oaiixaac ragHa €c 3yHH OHIep XYMYYKIMHUT OJIK
xaaHa 4 Oued 36B aBY SABaX, XOHTIH 4 36B O0JIOBCOH XapuiIax 4aaBaprail 60ior.

AHXHBI YyJI3aJIT I3A3T XYMYYC XOOPOHBIH XapWIlaaHbl XaMIUIH YyXajl XeJulex LAr. YT
yyJ3aiTaac siMap CAITIACARJ TOPHO Japaa JapaardiH YyyJ3alT aMyKWJITTal, aMKUAJITIYH
000X 3CAHX MIANTraanHa.

bue ©Oues XYHIATIIK, JENArp SPUIaX Hb XapWilaH SPUaHbl YHICOH 3apuvM.
Xapuiaas UTr3J YHAIMIIDIY XaMraaiHa 3T Hb XUH XOOCOH XIPATITTYH 3YHI SApUXTYH
0alXbIT WIIDPXHUIITHD.
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Xoupu @oppa “Heree XyH?? OWITOXK XYHIITIPH ©OpUMH OOJIOH TYYHHMM Oailp Cyypuur
XapbllyyJaH Y33’K XOOPOHJI00 SPWIILIBAJI TyXalH sipua aMKWiITTai 6om10r”.

Tanbl xapuiaa, OU3HeC, aXXUI XOPTUHH aMXKWIITA] HOJIOeJIeX dyXall XYYdH 3YWIHIHH HAT
001 slax apraryi XOUIMH MIOTUHH M3PIMIK.

Xapwiiiaa raidr Hb X0EP TaJIbIH XUUIAII 3YTIAIIIP YYCIXK, TypaBaard caHaar Ouii Gonroaor
3YHI oM. ©epeep X031 X0€p TaJblH COHCOX, SIPUX XUUIAII 3YTIAI HUADK Oaiik TyxalH
XapuilaH spua yp IyHTdU Oomuo. Miim xapunnaar Ouii GONTOXBIH TYJJ Xapuilardaa
XYHJUI9H OaifHra OMITroX I3 XUY39X XIPITTIH.

CyynuiiH yex XMHIZICOH AOPBUTOM CyJairaaHyyaaac XapaxaJ Xapu3M Hb amaH Oyc
XapWIaaHbl WIDPXUNIAIT 06ree]] TOPOIXUNWH 3aH TOJOB CBAI XYHI OalX Wa IIMIAHINH
IIWHK YaHap OTTXOH 4 OuII 60710X Hb HOTJIOTICOOP OaitHa. TuitMa3)3 4 anuBaa XyH Xapu3MT
3aH TOJIOBOO XapyyJiK Oairaa 3cIX33C MaNTraanaH OycIbIr TaTax yBAKC Hb siH3 Oyp Oaiimar
OaitHa.

Y aupaarduiir TOIOTroX HATAYTIIP 3YWI Hb Oalip cyypuac miairtraajncaH dpX M3 OHIIl,
XapyH XapujIllaaHaac MaaTraajcaH 3pxX M3I3I1 oM. XYMYYC TaHBIT ©6pT Hb X3p aHXaapai
TaBBATUUAT MOADX XYPTIIID THA TAaHBIT THUM HMX aHxaapaarryi. Ta mrymapra Oalibir
JI0OPOOC XYJIIDH aBaxaacaa ©MHO 3XJJDK IIyJapra Oalmibr Joom erex €cToi. XyMyyc
TaHJ WIyAapra OaluibIl caHyyjaxaac eMHe Ta UIyAapra Oaiansir 3apiax EcTou.
Y nupnaruuitixaa nrygapra Oaiiieir OJbK Xapaxryil 00J garard Hb aXXuigaa cITrII 3YPXd9
3opuyjaxaa Oonpror. XspaB garard Hb @6pUilH yaupAardul UTrIXTy 001 garaxan ssmap
HOIH caaj 00JIOX MIaiTar rapd upcddp Oaix O0oyiHO. XOpBId yAMpIArdaagaa HITIBIIT
THAHUHN XaMTBIH XYUUHT K0y 9 30ICOO0XK YaJaxIyH.

XYMYYC TaHBIT ©OPHHUT Hb aMXKIJITTAl OOJITOXOJ TycalDK YaJax yAupJard rak OWITOH
XYJI99H 36BIIOOPOX YeI T TaHbIX Oommor. Harau xyH: “AmMkunt 60 xapuimaa xoia00o0.
Ta ampkunrrail Gommorm Oyx Xapuimaa XoJI000 HpHA” THK XIJICIH. DHY HBH 0Oac
OalryyyiarelH XyBbJ YHOH. YIUpJard aMyKuiTTai Oaifraaraa GarajcHaap, KOMIaHHUap
JaMXKYyJDK OyCABIT aMyKWIITAHJ XYPIXd Hb TyCalK, ©CU, XOIKUXe]] 03J19H Jararduarai
Oaiix 00mHO. ByTanryiiTan 6011 miyy yxaanraap JaXuH 3XJI9X OOJIOMKTOH.

XYMYYCHHUT HAH TIPrYYHUH 3YWa 6onro. XyH 0oy TaHbl aryy Heerl Oonomk. TuiimMaac
TYYHHI Talaap MdAXK, aHXaapaj TaBUX Har rapra. MHrXmd> XapwilaH sSpuinaxnaa
XapuyIyiaraTai 6aiik, yJ TOOMCOPJIOCOH, sipapcaH OaiganTtait X3333 4 Oyy xapar. Spuxaa
30rCO0, COHCOX yp 4aaBapaa 00auToop Xerxkyyi. Jlapaa xsmdx 3yimds uyumiaryii 6ox,
COHCOX 9X3J, TIXAIY TOJ Iy XdA/DK Oaliraar Oull, X3pXdH Oy M3A9pu Oaiiraar COHC.
OuyyxaH 0ara 3yHIMIT 4 Ta COHUPXCOHOOP ©0PUIH MIIPIMKTIN Oaliiaa xapyyIiHa.
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1.2 MaHaailJuIbIH CYypb OWJITOJIT

Mamnnaiinan rak GaiiryyJularblH XaMT OJIOH JIOTOP I0Y XHMIX Xdpartii OaiiHa, TYyHUITId
XIPX3H Yp OYHTIU XWX Taysaap Oyclan HeJeeJDK, TIIHWUN JIMIKIITHHT aBax, XaMTBIH
30pWIT00 OWENYYIIXUHH TYJJ XyBb XYH, XaMT OJIHBI XYYWH YapMalITHIT JIMKUH
30XMIyYJIax mpouecc 0yy YHII sBII.

Yaupaax, MaHlailax Tyxaldl OWITOAT Hb IOYHbl OMHO YyAMPJIUIarblH XapuilaaTan
X0J000TON. ANMBaa yaUp/UIarblH XaMTUiH TOJI 30pWITO Hb YP AYHTAH MaHainax siBai
IOM.

Mamnmnaiinan 31 Hb Oycian Helleenex YajaBap Oereep XyH Oypt Oaiiryysuiara, Oynruiin
©MHO TaBUIJACAH 30PWITCO, 30PWITHII X3PAMKYYJIdX XYC3J, TIMYYJIIX Yypiar oM.
Y aupayymk 6aiiraa XyMyyc 30pHITOA00 XYPIXHHUT XYCI]1 30ICOXTYH, TYYHI XaTyy UTIAI
YHOMIIMITIH, Mapryy TIMYYJDK 6aiiX Hb MaHJIaWUTBIH YP JYHTHIH IO Y3YY/IIT OOJIIOT.

Mannaiinard raaer Hb UTIAI XYIIIICOH, Oycanaa HelleeaeX HAP XYHI OYXUi, 3pX M
9PJICOH XYHA Oaiimar Oereei TIpIdp COTIAI 3YHH X1 XOIPH Y3YYIATIdP Oycrmaac
sarapiar 60J0XbIT CyJaJiraanbl Yp AYH XapyyJicaH OaiitHa. YyHA:

e Yiln axwularaasj 64e6H CHADKYYJIdX yp dajaBap. MaHnaijiard mar siMart
XYMYYCHIT ©0pUITH apaac Aaryyink, XypasJidH Oyl OpuHMH HOJIeesk Oaiaar.

e TanuH M3/PX aBbsiac yaaBap. MaHIainardua TyxaiH OyJIdTT XaMTUiH UX X3PIrTon
MDJIAIUTHNAT XYII99H aBu OOJIOBCPYYIDK, ©60PHITH O0IT0COH Oaifnar.
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e XombIl' Xapax yajaBap. Mannaitnaruun eepuierfex Oyil Hex1en Oaliaasr copror
M3JpY, ©6pHHMH Y337 caHaar JOMXKUIY, YPrAJDKIYYJISTYAUMMH — X3PIrudsHa
TOXHPYYJIaH 30XHUIVIOT. ®

A.Jloyron, 3.Poy3 Hap manainarduiii 10 MUHXUNAT TOJOPXOMICOH. YYHI:
-AnChIr Xapax yaaBap-0alryymiarslH 30puiT 6a ayp 3ypruir 3arpapuiax yaaBap

-THpryyssx 4UrIBIMAT Xapax 4aaBap-10y 3aiIryi XaparTail, 10y dyxan O0JI0XbIr surax
yaaBap

-:‘)pI‘BH TOﬁpHLIXHLII‘ COARJIKYYJIDX, aMKUIIT IapraCHbIT IIarHax

-XyBb XYMYYC XOOPOHJBIH Xapwilaar yaupiax, eepuiH YWIIJI HIPBXTOH Oaiix Oa
COHCOX 4azaBap

-“Vic TepuiiH 30H”-XYp33JI3H Oyl XYMYYCHHH XYCOITHUHT OMITOX, 3pX M3I3ATH Oaiix
yaJBap

-Llpru mynyyH-epcengeryuiiH ©MHe TyUBIITYH
-OJI0H HUNTHA XYHJISTACAH, CITIAII TaTaM

-AXIIBIH X3CTHHT JaMXKyyslax, 9pX OYXHil @bl YpPraJDKIYYJIdX 33p3r 3PCIIITHH
acyyJIbIT 30XMIlyyJIax yajBapTan

-YH XaTaH-IIMHA caHaa 0a TypLUIArbIT XYJII3H aBY XIPATXKYYJIIX YaaBap
-Illaapanararaii yeq mmiipMruii, xatyy yanra 6aiix °

Cynnaau Anexc Oco6opn “lllumH> canaar cATrax ra 30BCOHOOC YOJOOTIU COTTIK Tajl
OypuiiH caHaar A3BUIYYJIX Hb aMapXxaH’ 'K Y3I9T OaiicaH. YHAIH/I3? OOAUT aMbpa A33p
Y T3COH 100 HIMHD FOMBIT CITIIXK rapraxk UPIXd3¢ UIYYTIUrIp XyHHUH 6070k Oaiiraa FoMbIr
YPTyYyJIDK TYYH A33p JOPO6JIoH IIHHIIAT 3YWIIUHT rapraxk UpdX Hb Xsa0ap Oanar.

Mannaiinax rasr Hb HOJ X3praM, andaH Tymaal, OyayyBu 3ypar Oyc xapuH Oycaan
HOJIOOJIOX YaJBap IOM. 1Oeepeep X2J10971, MaHIaiIall Hb TOAOPXOM HeXIeN Oanmanna
30pPHJITO0 3CB3JI 30PWIITO0 OMENYYIIXUHH TYJI aXKUIATaHI, OYJIATT ACBIT Oalryysuiaran
HOJI66JI6X apra oM. MIX3HX cypax OMYHUIT MaHJIaiIan rI3r Hb TOJOPXOH HAT9H 30pHIITO]
XYPIXUHH Tynn OycHOpIl yIUpJaH AaryyjDK, TIIPHJ HONeelDK Oailiraa daasap Oereej

8 Vpammpr, JI., Jlarapxkas, M, (2012) Huiirmumita catran cymman /Pen. P.Jlapexyy, O.Msrmap,
I'.Capanrysa, L1.1pipu6mmar. Yiaanbaatap: MYUC-uita xaBmx. 101x.

9 Arapipipr, B.(2005), Menesxment /Pen.IT.Menx. Ynaan6aatap: CoémM60 IpUHTHHT. 6-7X.

19 John Maxwell
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»m»

TOBUXOH/I00 Oyclaa Hejeenex 4YaJBapbll MaHJaigan Ik TOAOPXOWICOH Oaiinar.
Mannaiinan XyMYYCHIH OIOYH yXaaH, yXxamcapT HeJIeeJIeH Xapuilaa XojI000 TOrTOOCHOOp
YAUPIIAXBIT OPOJIOXK Oaitmar OaitHa. Xymyyc Ouj €6pTee siMap HATOH IOM TOXHOJIOXO/T
X9H HITHUH HOMOD HOeeJIer, XaMaapai] 0aixbIr XyCIAT ydpaac yaupaarduy 0ycaa XyMyYCT
HOJI0O Y3YYJICHIIP MaHIAMLIBT Ouil 60iromor. XaMruiiH caifH yaupaard OaifHa TI3r Hb
©OPUITH 3pPX MAJI3JIJ TOXUPCOH CaifH MaHIaiiard 6aifHa racoH yr oM. MaHnailyuibH Tyxai
SICUMH Tainbap erex OONOMXKIYH, y4Mp Hb SUCHIH OMIrodar rak yryi OoiHO.
"Mawnnaiinan Hb X91X9H XYHHH YYPIT, 3CB3J Xaasia Har TOXHOJIIOT 3y Oui 6erees xaa
4 OucoH efep Oyp MaHmaiinan Gaifnar. '“BaifryynmarslH aMKuIT, 9CBAN Gaiiryymara
JOTOPX OAaruiiH aM>KWIIT Hb ‘““MaHJIaiianaac” Mall ux379p myy XxaMmaap/ar.

Mamnmaiinan T3I3T Hb MaHJaiiard, garajijgard, Hexiesa Oainman (moToox OOJOH
rajaajl HoOXLeN Oal/UIbIH HeJee)-bIr aryyiacaH (yHKI oM. *30pHiro 3cBai 30pUITI00
XYPIXHMHH TyJIJ XaMT OJIOHJI00 HOJIeeJIeX 4aJBaphll MaHIaiian raasr 6eree]] OM3HeCUitH
OYX aXXWJT XOpTHIT Xamaapy 4ajiax [OpBIH FaHI] Terc MaHJIalUIBIH 3arBap Oaigarryi, sH?
Hb TyXallH Hexmesa Oaijyiaac xamaapy Oaiimar. AMXKWUIATaHI XYPCOH MaHJaWIardu
OailryyJsuiaraa 30puiro 3CBI 30pWITI00 XYPAX3J Hb XOLIYYYWDK, Jarajijaryiaa eHaep
TOBIIHUNA OYTIIMXKTIH OOJOH 36B OHOBUTOM TYMIITIIXA TYJIXAI[ Ord, alvdBaa
OOJOMXKYYIBIT SPUUMTAH alllUIJIaH, OOPWIONTHNAT YPhAUMIAH XapxkK Oaijar.

Mannaitnan Hp sH3 OYpuiH Yl aXWUlaraanyyJbll YSULTyYJdaH HITTIIX3 JAIMOXKIAT
Y3YYJK, OalryymnarblH JOTOOJ J3J XOCTYYAHMH XOOPOHABIH X0J000 Xapuiaar
30XMILYYJDK, VI @XKUljIaraar akuriiad, CTaH1apTaac rayKCaHbIl yIUpaH XssHax Oaijar.

Yp OyTanT3ii Mannaitinan 6on 6yx GalryysiarsiH XyBbJl aMKHIITBIH TYJIXYYP XYUUH 3y
IOM.

Mannaiinan Hbp OYATHIH TUINYYIUWRH Xapuimaa OOJOH OYCIObIH 3aH TOJOBT
HOJI®OJDK Oaiiiar. Y mupiard Jarardryiridp OpIIHMXTYHH 39PITIR3 TAMIIPUHH XOOPOHIBIH
XapuJiIaar 36B 0airax YHICYH Xe1eJrerd Xy4 00 yaAupAarduilH OHOBUTOW MaHJIANIIIBIH
X2I103p IOM.

XYMYYCT ypaM 30pHT opyyJax yajaBapaa Ou eepuilHXee XaMTHilH YHAT 4aHap K Y3.0T.
XyHn Oaifraa caifH caiixaH OYXHHIT 30BXeH caiilllaax, ypamIlyyjax 3aMaap J XerKyyJK
60J1HO.

XYMYYCHITH calfH TalbIT YHSH COTIII3C3) MarTax yajnar Hb Pokdennepuiin xymyyctaun
XapuiIaxjaaa aMkWIT OJIITUIAH YHIAC 00K Oaitnaa.

' Hedley Beare & Richard Slaugther

12 Ronald Heifertz and Donald Laurie

13 Shinichiro Kawaguchi Leadership & Team Building, Theory & case-study development for managing
people and job effectively from Organizational Behavior’s point of views p.17
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Oep Oycan XYH/A HeJeelleX LOPbIH raHI] apra 001 XYHTIH €epHilHX Hb XYC3K Oaiiraa
3YHIMIH Tanaap sipbX 30pbCOHIO0 XYPIXdA Hb TYYH/ TyCllaX sSIBIAIT FOM.

“XyMYYCTaH caifH Xapuiiaatai 0aiix aM>KWITHIH HYYIT Hb aCyyJUJTBIT OyCIIBIH YYIHIAC aBY
Y39k, TYYHUH ©6pHIHX06 OOJIOH OpOeNIMiH allliT COHHPXJBIH allb aJUMHBIT Xapraji3aH
HIUIABIPIINX YaaBapT opuInHO” rax ['enpu @opa sipux ayprau.

XYHHH 3YpPX COTIJIMHAT TaTax TaHIl 36B 3aM 00J TYYHHMI Xamraac WIyy YHAJLAIT 3YyHIUitH
TyXai apux sBHan ryaruir Py3sensT Oycan OYX yAMpAAryablH HITSH aliil MAJIIT OaiB.

“X9H XYHUI 335MIIMK YaJax siMap 9 eep aBbsac OMIINT caiixaH ApkX dajiar O6aix daaBap
HIMI33p XYHUHT TUIM anbaH Tymlaan Xyprak, XYHIJIII cailiaan XypTiXdA Hb Tycallk

9

yagaxry” rax Yoncu Jlenbto Oatancan Gaiiaar.

IMar anmanryii, TOOOpXoM Xapwilax Hb IIyAapra, XYHIOTIDITHH, MAHIAWIIBIH IIHHX
TAMJT 10M. X3p3B Ta 0araa yIupJBajl Ta 3H3 yp YaABapbll @6PHIH yp YaJBapblHXaa HAT
X3CAT OOJITOH XYHAITTIX OOJTHO.

Tomopxoi 6aiiAJIbIH XaMTUH TOM caaJi O3pXIIIA3J1 001 UXIHXID 00pTee UTTINTYH Oaiiman
Oaitmar. Yqupmardauy yaupaaar 0ereej ta NIyyj sSIpUX YaaBapbil 333MIINCIH OaiX ECTOM.
XapaMcanrtail Hb MaHJIaiIald Hb XaTyy MURABIPTINH UPpIAT OOJIOBY aIllUT TyC Hb OaruiiH
TOJIOPXOH YMIIIAI, S3PXAM 30pWIITO, AJICHIH XapaaTail HAaramaa Oaiigan oM. Caifxan caTran
0071 Ypramk MaHIaiaax IIMHXK YaHap IOM.

XacaH3 1 xui! AMKWITaH] XYPCOH MaHJIaiIal Hb TaHJA YYPIT XYJI29X YEI TaHI UTIIK
Oailiraa XyMyycaaC XamaapHa.
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Jyrasar

Bbysar COIBUMH XYP33HI
XapuilaaHsbl yp yajasap,
MAaHJIAMJUIBIH ~ OHOJIBIH  TaJlaapx
OMJITONTHIT OpyYyJIcaH Oaiiraa.

XyH COHCCOH 3YWIMIHHX)
oiiponmooroop 25%-r 1 caHax
yanmoar.  XspiB3d Ta  XYMYYCHIH
gpuar XypAaH Tacaiujar, XyMYYcC
ApeXK JAyycaaryil Oaiixaa JYrHIAT
XUWX XK slapjaar, Xapuiax Oairaa
XYH?) sapyyJijiar, Xxapuinax Oaifraa
XYHMIXD2  spuar  aHxaapairain
COHCIOITY 0601 Ta  HHIIAH
TaapyyXaH COHCOTYMIH TOOH]I OpPOX
6omuno. Epenxuiimee XyH eepr
Oaifraa xyramaanbeixaa 45%-r Oycaarail XapuiIlax TITHHUT COHCOXOJ 3apIyyJiaar I3coH

CylanraaHaac y3d9Xd3] OWIHHIA Talaal OPYHOOC XYIIIIXK aBu Oairaa MdAIIIAI OypIH IYHIDT
O caHaMXKHH]I YIAIAITYH. Xapuiardaa OypaH COHCOXO 0araxaH XyBHIT 3apIyyiiar Hb
xaparjax OaitHa.

bunnuit enep TyTMBIH Xapuimaa Oairyymnnara, axiablH XYPI3HI SH3 OYpHiiH XyMyYycTai
Xapuiilaa TOrTOOX00C IXAJAT Xapuilllaa MOH HeJIeelen, CoEnbr Ouil 6onrogor. Depar,
TaaJaMKTail xXapwimaar Ouil OONTOCHOOpP KWIYIBIH COTIDI CaHaa, aXIbIH OYTIIMK
HAMAIIIAT 3HA Tajaap OHOJJI TycrarjacaH OaifHa.

Mamnnaiinan x3cart Oalryyiiara XamT OJIOHJ00 HOJIOOJDK 60pee IIWHUWT CaHaauqMIIK
333MILIC3H Yp 4YaJBapaa a)KIbIHXaa 30pUJIr0 30PUIITHIH XYPIIH] XIPITKYYIK aXuIuaagaa
ypaM 30pUT erd xamTpaH OyTI9X YW SBI[ I'K Xapxk OaiftHa. YyHA 6ar XxamT OJHOOPOO
aMYKWIIT raprax WTraJ1 YHIMIUIMNAT TOPYYIIIX3/1 MaHaiard uyxan yyparTai.

XapuiaaHel yp uaJBap, MaHJaiial XOOpPOHI0O0 XapWILaH HeNeek Oalk aXIIbIH
aMIKHJIT, TOTTBOPTOM Xapuiiraa Xxoin000r Ouii 60JITOHO.

XapuiaaHsl 3apMbIT TOJOPXOMIIOXBIH OOJI:

e  XYHJI3T 3HAPIHTYH Oaiix

e Xapwinas OyynT Xuix

e Xapuinardgaa XYHIITIOH COHCOX

e YT sApua, YLD XsHAX

e  CoTran 3yirn 0d1adK, TaaTaid yyp aMbCTaJIbIT OYpayyIIdxX
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Xapuinaaraa caibkpyyJax apra 3am

e OepuiiH apra OapuiI TOXUPYYJIAH XapUIIAaHbl X3B IIWHKHNUT OJK aBax

e Hpoanrmoit 6aiik Oycaan eepuitHXee X3J3X TICIH caHaa 00100 36B WIIPXHIAIIIX

e XapuinardvifHxaa c3TraJ1 X161, SMOLMNAT M3/I3pY OPUMH HOXIOJ Hb TaapyyJK
LIMIABIP raprax

e buewniin xamMK, HYYp LapaiiHel Oaiiiaap spuiardaa aHxaapy COHCOX

XOEPIOYTAAP BYJIOI: XAPWIIAA TOI'TOOX APIYYI BA INWJIIART
MAHJAMJIATYJIBIH TYPILIATA

2.1 Jpaxuiin HIWJIIAT
MaHJAWIArYAbIH apra, aMm>KuJT,
Typuujiara

CuHranmyp YJCBIH €peHXUH caiij
acan JIu Kyan IO 1959-1990 onsl
xoopoHn 30 rapyd okun  Tep
yaupacad. TyxalH yJIC XerKuX 33X
HBb TOJOPXO0# OyC 3373X ra3ap HyTar
O6ara Mamaii, Wunone3, MHpak
@KWIYMH XYH apjaac OypHaciH
XOrKWk  Oaiiraa  OpoH  artan
rypaBgard €pTeOHIMHH YCPIHTYH
OpOoH OOJIK XOI’KCOH Hb yAHpAard
XYHHI apra 6apui, yp yxaaH, ragaaj
Xapuiiaa, TyyLITau Oaiinan

onooruitH Cunramnyp yJchir 6uit 6oirocos. Jlu Kyan 1O epenxuii caii XOTbIH OHTO Y33MXK
LPB3P IPMIp Oaiaan, Haiipcar COENTOM YIITIMITI), XapularduiiHxaa UTTJ1 HalaBapbIr
OJDK aBaX 33pAIT aHXaapall XaHAYYJDK allb 00JI0X eepT allIUrTaid XyBHJIOAPHIT COHTOXK Malll
OJIOH alujiasIbll XUIDK Typlulara XypuMTIyYyJDK OailicaH. Y aupaard XyH apj, TYMHHUIX9)
TOJIO® 30PUITOM IMWABIPUNT rapraxk Liar alJairyi XypAaH myypxai aXuuiax 3pcIaidd
Jlaax 4aJBapbll’ ©6pTee CYYJIraxX ercoH Hb I'oJl 3apUUM FOM.

JIn Kyan 1O ynupnarumiin xyBba CHUHramyp yJIChIH €pOHXUH caii anbaH Tymaan
TOMMUJIOTJICHBI J1apaa 2 COHTOJITTOM HYYp TyJrapcaH. DXHHUM COHIOJIT ax JyYy XamaaTaH
cajiHaapaa OasHKUX JapaaruidiH COHTONT Hb A3WIH IIWIIAT XOIKUHTYH OpHBI TOOH] yJicaa
OpYYJIaxbIH TOJI06 aXHIUIaX. X0&p JaxX COHTOJITHIT 3prak Oynantryit courocnoop Jlu Kyan
1O 607101 Cunramnyp yjichlH XyBbJ HUUTMUIH 3PTaJITUIH LT H OaiicaH I3k y33:xk OaifHa.
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Huiirmuiia mannaiinang sk Oaiiraa yaupaarumnan #4AHAP Gaiix €ctoii. Yiic opHbl
SI3TYYP PX AllIUT, aJIC XOJIBIH XOTKIIHIH aaiiraii 00a50ro, 3apunMaaa YHIHY, €c 3yHTII,
XyyJua sraBapiaxryi 6apumMrangar 6aix €éctoid. - Monrou 50, 100 >xunuiiH qapaax smMap
OpOH, sIMap XOT Oaix B3? T3JAT 3arBap, ajChlH Xapaa, XOr ¥ IJIMHH 30PHITO0 TOJTOPXOMIIK
yanaxryi Oaitna. - Jlu Kyan FO 6on Baifranuitn Oasuarryit 4 ra3ap3yid, reOnOIMTUKANRH
raprajraaraa caifH raprax yJic OpHBIX00 siMap 3YI'T SIBaXbIl' TOJAOPXOMUIIK TYYHHIX?3 TO166
yIIC Tep, SAMMH 3acar, UX Cypryyib 39p3r OyX TYBIIMHJ aHXaapy dMX ILPTITIH aBy SBK
XOrXKYYIDK yajcan' .

CuHranypelH XerXJIMHH HyyLl HOMBII YHIIMX $IBLAJ 30ICOJTTYHMII3p yparuuiax
Ipolecc Hb apJl TYMH?? 36B yAMpJaxaJ YUIAIIK Oaliraa HOXIEN1e0 JacaH 30XHII0XK,
QKWITYMH aHTUHH XYMYYCHITH MAAJAT OOJIOBCPOJIBIT II3UUIYYIDK fMOH yicTtail XamTapy
CYPTaJT SIBYYJIXK @XJIbIH OaiipaH]i CypraH qaajaraxyyJspk Oaiicad Hb TyXaiH YJICBIH XOT KU
LRIPIIIITIH/L HOJI06J106 30ICOXI'YH XOIeJIMOPHIH Yp MHM33p OyT39H Oairyynant Ouit
00K rajjaa/l JOTOOABIH OJIOH YYJI3aJTaH ] OPOJILI0K P33 XAIIIILIIPUIT XUk XYH OypuilH
aMbJIpaJIBIT CaHXKPYyJIaX apra 3aMbIl APITXHIIDK OPOH CYYIIHBI OOJIOMMKHT HOXIIOIHUIT
OJITO’K HUMIMUMH acyyJUIbIl IIUKAIYK IIyaapra €CbIl 3pXdOMIIK YHOIH MOPOep aMbAapCcaH
00110X00p apA TYMHHH Xailp XYHADTIOJIMUT XYJI3COH ayraa yAupjAard HIISH Lar yex
ambJlapy 9H? HOMOH00 WJI3H JAJaHT'yYH OMYMIK YIA3ICOH Hb 3al1yyC OMJI YHILIDK CyNalK,
CypramK caHaa aB4 yJIC OPOHI00 X3PATKYYIdX Hb UyXas FOM.

JIn Kyan IO yauprard aM>kuiaTas ) Xypraor uyxai Xy4uH 3yt Utrain. XyH eepree
UTrIX ECTON. OOPTOO UTIIITYH IPTIIA3K X037 COPUITOOC MK XOUII CyyBall X333 U
yparuiaxryi K X3JCoH Oaiaar. YIIC YHIPCTHUNUT aM)KHIITAH] XYPTdAdT XYUYHH 3YHIT Hb
sAMap 4 yJCHIH Oasylar XepeHre, Xy4uH 4aJaji, Xer)WJj, OJOJIT aMXHIT IOYHBI TYPYYHI
UPT3J, YAUpAArdua, TyXailH opHbI OaliranuiiH Oasuar Heelleec xamaapar.

SImMap 4 XYyHHMI YanaBXWWT OOJIOBCPOJOOp Hb XsutbapxaH AYrHYK OonHo. [lyH
HIMHKWITD XUX gaasap, 1Q, caTraH 60710X yaaBap, anrBaa IOMBIT 0OIUTOOP Xapax yaaBap
P37 TaJHaac Hb JYTHAX aMapxaH. [DX1I33 TyyHUH 3aH 4YaHaphIl X3J9X3] XaMTHH
XYHIPANTIH Oaiinar. bu 3amyynaa oioH ynaa anjgaa raprax 6arican. MHr» 4 313CT Hb 3apuM
XYH/ OyCABIH YH?H MOp YaHAPBIT TAHUX aBbsiac OMIIAT MIIYYTIH Oaiiiar ryruiir oiarocoH.
XyH ragHaa 10y 4 spbx 0alicaH 10TOOJ MOH YaHAPHIT Hb TAHUX YaJIBapTail Xymyyc Oaiinar.
Munuii ynupanarad Aop axwiax OaiicaH anbaH TymiaaiaTaH XYH TaHUXJaa TOMI caifH
Oaiican. Top XYHMHUT TOBOITYHXdH HAOBT IIyBT Xapjar. bu wilM XyMyyCT ¥ aKuIIIax
OalicHaa MXP9X3H a3 3aBIIaaH raxk 0oamor. ['HX193 HAT XYH IMHT aXWIIax dajBapTail Oar
OYPAYYJIIX3 Mal X31yY. DH? 00J HX yPT yAaaH YIJI SBII. XYMYYCUHUT XOOPOH]I Hb XOJIOO0XK
HAr Oar Oonrox TylneiH amapryid. CuHramyp YyJCHIT OYPIJAPH TOTTHOX 3XO3H Yen

14 H.Monronmaa: "CuHranypbiH Xer;JIHitH Hyyll'" HOMBIH OpUyyJiard
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XYBBCTAJIBIH HOJIOOT06p 06pCl166 YIIC TOp/] OPCOH raifxaiTail yaaBapiar Xxymyyc 6aiical Hb
OMIHUI aMIKWJITBIH HATOH HYYII T O00A0r. SIMOHBI A39HT TYPIMTUMIIAI, 333HT T'YPHHUH
yHaNT, SMoHuyyAbIH 06aaMaj aBHUp, KOMMYHHUCT OOCIIOTO YX9X YY, CIXAX YY XYHI X3IYY
YEeuNr JaBk rapcaH yauplIarduj Ar JaiH TyJaaHa Oaligax sBCaH IPPrYYIUNH aauil aMb
HATTAH 00K OYTI9H Oaliryynant pyy XaHIyiraa mamias faipcad OUIHUN SHD UTIII 0100
4 XYPT2J anapaaryid. bum Har HAraHI? UTrak OycAblHXaa CyJl JaByy TaJbIl aHJaXTYH caifH
M313T OaliCHBI XYBb/I X3H X3333 36B LINIIBIP rapraxbil Hb XYPTAJI M33PY XOHUMUT 1araxaa
4 MAUIIT Oaiican. 1

Mumens O6ama Hb AMepukuitH Harncan YiiceiH anxHbl AQpuK AMepuk rapanTai
TIPrYYH XaTartail Oereej eepwWiiH Y331 OOIJIBIT OyCHaa HIIITTIN WIIPXHIIDK OXHJI
OYCTYWUYYAMIH SpXMHAT Xamraanax YHJICT OpOJIOOA 30TCOXTYH JpYYNl HAIBXTIHI
aMbpJIpajblH X3B MasATUUI CypTaldilaH TYI?3XK, YIrdp Ayypaislan y3yyJDK HOIDH Lar ye
JIDJIXUNA TaXUHBIT ©0PUIOH XOTKUX6]T 00pUIH XyBb HAIMPHUIT OpyyJDK OalicaH. Oepuiir Hb
OYTI3COH aMbJIpalibIHXaa TYYX3H OH >KUIYYAUIH AypTrayibH Tasaap Becoming HOMOH00
OMUMXK TAMIATIK YIA3¢oH. OJIOH HUIUTA] XYJII9H 30BIIOOPOTI0K OOPHITH Y331 00 ATUIT
WIDPXUIINXA, TyXallH Iar yeuiH Hexmen Oaiinan, OpyMH dYyXaldl HeIee Y3YYJIdr.
Mannaitnary XyH siMap 4 HexueJsl Oaiiiaina OpCcOH TyXaH XYHHIr ONIrox, XyJ3sH
30BIIOOPOX, YyWIald XYCdX, XYHIITIDI Y3YYJIDX 4YaJBAPBIl €0pTEO CyylIrax Hb 4dyXall.
Mumrens O6amMa rajaaa yjic OpoH;I aiiiTdiiall Xuik 0aix1aa OycIbIH 30BIIOH KapraJlbil YNH
COTIAIRICI? XYBAAILAK CITIDI XOJJI6J166 XSHaX, TOPrOH MAAPAIMXKTAN xaHajzar. MeH
XYHUI XaMTUHAH TOM 33BC3I' 001 OOJIOBCPOI MB3UIST I'XK Y3I9T. XYYJIbd MIPrIKUITHH
X3UH 4 30XMOJI OMUIDK, YpaH WITIAJ X3JI3JYY/DK OJIOH HUMTUIH Yill akuiiaraa, caitH
JYPBIH QXWIJI OpOJILOXK 30pPWIT0 TAMYYJII AYYPAH aMmpApax Tanaap WITIAI TaBbXK
30BJIOTO6 OI'Y HUHTIM/II) 36B YPHUIT TaphXK sBaa JRJIXUIH HOJI06 OYXUH XYIHPXAT SIMITTIN
IOM.

Mumens OGaMaruifH aMmbIpajiblH SPrAITHIH 1T Hb AMEpPHKHIH eHreT aphcT bapak
OGamarwuiiH TIpryyH xaTtartail 60K 1jaraa OpJIoHJI 8-H KW aMbJiapd apA TYMHUR UTTAI
XYHIIDJIMMUT XYJI29COH TYYXOH LIar Xyrauaa Hb oM.

Mumens Obamaruiin rajaaj Tepx, Oued aBu siBaa Oalan Hb XapU3MaTHK Tallaa dMITTIH
9H? u Oychaa Taamaragar. MeH eepuilH XyBb HIMHXKUWT XaJrajcaH Xy4HpXdr AYp
Oaiimaapaa Hexep bapak O6amaraac gyraxaapryi IRIXHN JaXHH] 1YY XO0JOUT00 OPTOK,
HAP IIPHIT OJICOH. DHJI HOJIO6JIOX TOJI XYUWH 3YWI Hb HIITTIH, 06pHIHX00pee Oaiik
4aJicaH Hb Oyc/aj HOJOeJICOH.

OepuiiH TyyX eHIepYYJICOH aMbJpajblHXaa alaaa OHOO, YYX TYYX, OJOJIT aM)KWIT, YHIH
uryaapraap Becoming Oytoy ©auiir XypTai1 HOMOHA00 OMUCHH Oaifjar.

1> OnoH ynceiH Xyyib 3yHH XOJIGOOHBI XYpall 93D XIJICOH YT
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Mumiens OGamaruiia XyBbJ1 0aT 66X xapuimaar X3pxd3H Ouil 00JT0X Tanaap aMbpApaIblHXaa
XaMTparyuir COHrOXbII carcaH OeMOeruitH Oar OypAyYIdX YW sSBITaM 3YHPIK XOPIB
Xapwimaar carcaH OeMOeruiiH Oar Ik Teceej0es Ta 36BXOH SUIaXbIl XYCK Oairaa
TaMUPYIBIT J1 O0artaa aBHa. THIMAAIC 36BXOH XYUYUPXIT TOTJOTYMHMr Oarraa OailiraxpIr
xycHd. Tarax»3p Oaruitd rumryyH Oyp Oyx 3yWIHHr Xuibk gagaar 0aiX XaparTau.

bapak O6ama 6w 2-p1H xapuiaa Mami 6at 6ex. X9pa3B 9H? OyX Xyranaasj 0u Oyyx eree
OYX 3YWIMHT OpXHOJ SIBCaH 0OJ XaMT[aa OHTOPYYJICOH a3 KaprajiTtaidl Medyyadd M3I3pd
yanaxryi Oaiix Oaiiimaa" rak TApIIP XyBUITH Typlularaacaa XyBaajilcaH. MeH eHeeIpuiiH
bu-r 6uit 60aroxsH Ty supr Opeiizep mapryy xeaeaMepuiiH YH? I3H, X3JICOH YIIHIII
XYPIAT 0aliXpIT cyprax 33K MdpuaH 1yy XO0JIOWT00 allluriaH 00pUIMHXe TeJIee 30TCOXK
yaagar 6alXpIr YATIPIICOH Hb aMKHIITHIT CYYpPb 3XJI3J Hb OOJICOH.

2.2 MOHTOJIbIH HOJI0O OYXHii MaHIAMIarYyAbIH AMKWIT, TypLLIara

AP canxyy HATJUHIAH TYHIPTAX 3axupan Y.I'aHXysSruir MOHTOJIBIH HOJI0e OyXHii
MaHJIalJIaryJplH HAr39p COHIOCOH. bara HacHaacaa 9XJI9H raH3arblH HaliMaa XUIK, 3rJ
apJbpIH p OYIdIC apJ TYMHHUHM XYY OOJNTIOO0 XYJI9H 36BLIOOPOTrICOH Hb OJIOH KHIUIH
yHraryit xezeinmep, axJiblH Typiiara. Munuii cypax xyramaa 60JcoH 13k y33H 1993 onn
YHrapelH DUiiH 3acar, TOPUIH 3aXUpraaHbl UX CypryyJiba cypaimax 1997 ona tercceH.

1991  oHOOC 3X3K MOHTOJIBIH XOPOHTHIH OMPXKHUI aKWILIaX aKJIbIH rapaaraa
5X37coH. Monron bankaun XxsHaH manraryaap axwuiax Oaiiraan 1998 onn HYb-biH
MukpoCTapT KMXKUT 333JMHH TOCIMNHH yJaupjardaap axkuwiiaxaap O0JCOH.OH? Hb Xac
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OaHkHWT Oalryynax roj cyypuir taBurgax 1999 onmx MonronsiH aHxHbI OaHK Oyc
caHXyyruiiH Oairyymarsir Oaiiryyincasn. 2010 onsr 12 capaac 2012 oHbl 7 cap XypTana
Momnron yncbiH CaHTHHH 131 caiiaap TOMHUJIOTIOH aXXHIIIax OaiicaH.

CaHxyyruiiH Xoi00r10iTON XYyJIUHH TOCIYYA A3P X3 X3J3H MapiiaMeHTUIH
QXJIBIH XCOTTAN axmUIax Oalican Typuutararaif. 2009 onooc MoHronsH DauitH 3acruiin
@opymbiH  rumyyH?3p axwwuiacad. 2010 onx  MonrronsiH  OnyTHBI  X0JIOOOHBI
€POHXUITIOr460p COHIOTICOH.

Y.I'anxysr yaupJarduiiH XyBbJl aXJIbIH 3PI3ATHHH LT Hb Xac OaHKHaac Xapbsar
our 60K THHTIP JaaTraimbIr COHTOK OJJOOTHIH APl CAHXYY HATJIMNAT YYCTOH OalTyyicaH
Hb OHOOTUIH aMXXHJITaa aXHyJDK Yparil TIMYYIIIX 3XJIJT Hb TABUTICAH 'K Y32K OaifHa.

ASKJIBIH apra OapuiIblH XYBBJ sIMap 4 aXuJ1 OaiicaH JICUIH Yp JYH Tapy 0ailx Hb
XaMTUIH 9yXall K y349T. Xyparail 6aiixgaa oM yy sax XHX133 rojl Hb OUIl, Yp AYHTIU
0aik, MIMHY CaHAAHYYJBIT SPIIXUAIIK, IMUHUNT caHaauwiaar. SimMap HIr 3YWIHNAT 36B
OHIIIe6C XapK TYYHUNID3 XYMYYCHIMH COTIAJII XYPTAJI raprax taBbjaar. CaHan caHaauuiiraa
00pee TOceellk, Oarraa OWIryynaax aib OO0JOX XypAaH XdOpIrKYY/DK axiiaa cailH
TOJIOBIIOIOT.

AMXUITAH] XYpIX31 0ar XxamMT OJHBI OpPOJIIIOO THUITYYH Oyp Oue OMEeH?? HOXOK
yajar Oaiixaap 30XMOH Oaiiryymnnaar. Jlapaa napaaruiin yaupuiaryyaaa Od3JiIdXuidH Ty
YaHapTai, MUHAJIAT AKIBIT XUIK OBUUT YIIIIXHUNAT 3pPMIII3IK OaifHa.

Y.I'axysar yaqupAarduiiH XyBbJ| ajvBaa 3YWIMHWI MX CallH OPOJIAOXK, Yajaxaacaa
YaJaxryl XypTiadd oposoxkK y319r. OpoigoXryurasp Xxaxyyraap Hb OpXHOJ rapcaH 3yl
Oapar Oaifmarryil. X»uH23H uX aiicaH 4, XPUHIOH OJIOH yAaa OdpPTCOH 4 Xalpairyu
OPOJIIO0/T Y3IXHUHT 3aTyyCT XaH/IaH X3JIC3H. bapxiuman tynrapaxan Oyyx erenryi 00J1o0Mxk
3K Xapax xopormi. [lar xyramaa sBaxblH X3p29p XYH HAC HOMXK IOMBII COHMYY, 9pY
XY4TIH, XypATaid, wuiayy OyTd2:mu Oaibk 4ajgaxryid 4 eepree WUTIINTIH Oalman a)IIbiH
Typuuiaraapaa Oasuiar Oaiik yajnar. Xuibxk Oaiiraa OM3HECHHH @)XW Hb UTTAILAI 33D
TOTT/OT YUUp XYMYYC HajaJ UTr3K Oaiiraa Hb cailHaap HeJI®eJK roJl IUHABIPYYL 433D
XapWIIaH OWJITOJII0XK, XaMTPaH aKWJUIaxaj J0XeMTIH Oanaar rax sipbcaH Gaiimar.'®

Y.I'aHXysT MaHJIaiIardy ©HeeruiiH 3aJIyyCHIT 30PUITOTOM, 30pUTTOM, 30TCONITIYH Oai Ik
ypHaJIaH HIIATTIH Oaik OJIOH 3YWIMWH TYPIIFIK, MIIIPUY OPOJIIOXK Y39X XIPITTIH, mar
Xyramaar eepT Yp allMITairaap eHrepeex akjablH OyTIIMXKI3 JII3LUIYYIDK ©epHir apra
OapwIIbIl OJDK aBaxX Hb 4yXaj 'K Y373r. MeH WiIyy HI2ATTAH Oaiijan Hb 3apuM Tanaap
3a]rail xapargyynagar 3H? Oaifjuiaa 3acax WYY Yp HeJIeeTdH juaep O0JIHO I3Ar3? X3JK
Oaiican, nrygapra 3apuyuMy XYH. AlliBaa OalryyJularblH aXWJITaH XHUiDK Oaifraa axkuinaa
YH3H COTI3JI33C3 XaHJAX YIUPIAArduiiHxaa UTTAJIUUT OJIOX Hb YyXadl MAM XYHUWUT OJHO
19T X0Bop. CHTran aytax Hb €epee XHibk Oaifraa akuin Hb yparmnuiaxana caaja 0oJmor,

16 Unread.today
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L[.OroyHrapaa yic TOpUYHiiH XyBBJ YT, SpUa, 06pUiiree WIBPXUAIHK Oaliraa Oaigan
Hb ©0PUNTO6 MIJIJIAT, 06PTOO UTTINTIA XYHUHN IMWHKUAUT XapyyJscaH Oaiar. XapuiaaHsl
yp 4aJBapblH XYBbJI @OPUMH XAJI3X TIICOH CaHaaraa 4YacXMMCOH KUHTIN XDIPH YIriIdp
300JIJI6COH apraap X3JDK cyprajar.

AJloytoH, O.Poy3 Hap mannainarauiia 10 mmHxuiir napaax Oaiiaap aBd y3Bai:

X3B HIMHK JIu Kyan IO Mumennb YTIanxysr I.OwyHrpia
Obama
AJICBIT Xapax 4aaBap + + +
TIpryyanx Ynridauiir
Xapax 4ajaBap + +

OPraH TOHPHBIXHBIT
CIMIIKYYIIX u v

XyBb XYMYYC XOOPOH/IbIH
XapuJnaar yampaax + +
“Yiac Tepuiin 3en”

Hpro myayys + + +

OJ10H HUMTIX XYHJIITICIH + + +
IPpCAITIN ACyyJIbIT
30XHIYYyJ1axX YyaaBapTai + +

IIInud canaa 0a
TYPLJIATBIT XYJI3H aBY
X3P3rKYYJIIX YaaBap

IMMaapanararai yex
IMAIIMI U, XaTyy YaHra
oaiix
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T'YPABJIYTAAP BYJIAT': XAPUJIIIAA MAHJTAMJIAJIIL HOJIOOJI60X XYUUH

- | | 3YWUJICUWH HNAHXAJITID
3 = l! E ? - . 3.1 Xapwuaa 00JI0H MaHJAMIAT XaHIaX XaH/JIarblH Tajlaap aBcaH Cyanraa .
‘ . .
Py ', ‘-:" “' Xapuiaansl yp 4ajiBap Hb 30BXOH YIUPAArdaal TOAUUTYH OYX J1 XyMYYCT XOpArTau uyxai “_ " " '
e '." = ! e IIMHX FOM. =t
. —— " 3 JIMIJIOMBIH  @XJIBIH XYPI3HA AHKETBIH apraap 3 HIIITTIH, 9 COHronTTod acyysraap "

. cyJairaa aB4 OOJIOBCPYYJIANT XHIAIII.

I'padux 1

Ta XYMYYCUMH apmar Xxap camH COHCAor B3?

Omxyy AJloyron, 3.Poy3 Hap MawmaimarduiiH HIMHXHA TaamMarjiail JIIBITYYIDK
TOOPXOMIIK aBy Y3CHA3p 10 X3B IMHKUNAT MaHJIaNIard XyH 333MIIUX [aapaiararyi aib
HAT LIMHKUIT 0epT aryysicHaap Oycaj X3B IUHKIIP YUK, 3apUM IIUHKUANT aryynaaryi
4 Gaiix 60JHO.

Mannainard XyH >KEHIDPUHH XYBBJ 3pX TOTrLI OPOILOOTON XOAUN 4 HUNTMHUNH UIDBX,
anbaH TyIIaai, pX M3J3J1 OPOJILIOOHBI XyBbJ 3P3rT3H XYH AJICHIH Xapaa, TIpryyidx Oaiip
CYYPb, YJIC TOPUIH OPOJII00, SPCADIITIN aCyyJIbIT 30XUIYYJIaX YaaBap, IUHAIMIUN, XaTyy

= TWUIAM Y caliH bu XbIT UAYYA, Y3403T.

YaHap JaBaMTaiybK OaifHa.

= F0/1I0M¥X00POO caliH COHCOXbIF XMY3343T
DOMITTAH MaHJIAWIardiiiH XyBbJ HOJIOOJUIO0pee HPrIH TOUPHOO CHIIIKYYIDK, XYBb Byp CaliH COHCOM, Laazax caHaa 60ANbIr Hb M3ZIXMIT 60440T
XYMYYCHUHH XOOPOHIBIH XapWILaar yAUpJAax, OJIOH HUMTIA XYHIUIITIK, IIMHD CaHaa

TYPILIArbIl aBY XIPIMKYYIIdX YaiBap Wiyy Oairaa Hb A39pX X3B MIMHXKIIC XapK OOIHO. . .
33px 3yparHaac xapaxaj xymyycuitH spuar 80% Hb 60JI0MXK00POO caitH

DArsdp COHroXk aBCaH MAaHIAWIArY/IbIH XyBbJl HUWIOMIL TOJOPXOU Oalip Cyyph, ©6puiiH COHCOXBIT XHU19T, 20% Hb OYp CalfH COHCOXK, 11aaJjaX caHaa OOJJIBIT Hb MAIDXHUIAT
XYpBBJ'IJIHfIF Ouii 0OJIrOXK aXKJIBIH Typuuiara, apra 6apI/IJ1aa OJDK aMKWJITaHZ XYPCOH HOJI006 60,[[,[[01" 2K XapHyJIcaH 00J1 TUUM Y calilg 614]_]1’ T31"CXI/II71F33I[ siprar Qyycraxpir
Oyxmuii XYMyYC oM. WYY/ Y3I9T TCOH acyyJIThII COHT0oryii OaiiHa. Anb 00J10X TyxaiiH XYHUITX?33 sipuar

. . CalfH COHCOXBIT XHUIIJIAT Hb Xaparjaax OaiHa.
JIpnxuitH 00JIOH MOHTOJIBIH YAUPAArYUiiH XyBBJ TOTOO XY4 HOeIl O0JOMIK, aXKIIbIH rapaa

Yp IyH apra Oapwi, Typluiara HUATMUIH XaMpax YHIJIAI eep O0JOBY IIar Xyramaar yp
X OYTIIMIKTAIH alUriaX OHOOIPUIH aMXKUITUUT Ouid OOJTOXK canbap candapraa TYYUIIIIIK
sABHA.

)
WY
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I'paduk 2
JI99px 3yparHaac xapaxaJ XyMYYCT X3p HX Tycaifar B3? acyyjTaHj
X3p3B Ta TMM Y caiiH coHcory 6uw 6071 3H3 Hb roJI0H Gonomxkoopoo Tycanuar 70%, ypromwk Tycangar 18%, xaasa Tycannar 12% -uiir

lOyHaac xamaapgar Ba? 33210k GaiiHa.
4. TaHuXTy# XYMYYCT3H Xyp/laH OMIT0MILI0K, aMapXaH X0000 YYCIaK 4aiar ssmap . .

. XYHUHT Ta M3119X 03?7 /HAp, aXJIbIT Hb OMYHD YY/ .t
o J23pX acyyuaThIT HI3JITTIH X3J03p33p aBcaH XdAUH 4 CyAalraaH]] XaMparjcaH .
. XYMYYC H3p, &XJIBIT Hb TOJOPXOH OYPAH I'YHIPT OMUIATYMH, alb HATUHT Hb OMUCHH, :
' acyyJTHIT ajiracaxk AapaaruiiH acyyiT pyy HIMDKUXK €POHXUNA XapHyJIT 6rceH yuup

TYTI3MAII XapuyJTaap Hb HATTIICOH.

TaHuxryh XyMyYyCT3H XypJlaH OWMITONIIOX00C WIYYTIH OHPBIH XYPAIIJUIMIH

XYMYYCTIHUT?3 amapxaH X0J1000 YYCTIA3T K Y3CIH. YYHI: Hai3 (COTrII 3yidd),

Oarmi, rp OyJ, XamaaTaH caJaH
= 3apumpaa eep 3yinA cataapaaj aHxaapan TeBNOPY HaAAAITYI AXIIBIH XYP33HJ aMapxaH XoJI000 YYCTr:XK dajjaar Xymyyc: XYHHUH HeeLuilH
® 3apum XyHWii ApKa 3a/xyyTai yaaaH Gaitaar MEHEXep, HHKEHEp, 3aXupaj, OU3HeC IPXIITUUL

= Llar 3aB 6ara 6anaar

J23px 3yparHaac xapaxaj caifH cOHCOr4 Owuin Oaiiraa Hb FOYHaac rojijior xamaapd
Oaifraar aB4 y3B31 45% Hb nar 3aB Oara Oaifmar, 40% Hb 3apumaaa eep 3y
caTaapaaj] aHxaapaJl TeBjiepu yaanarryd, 15% Hp 3apum XyHuUil spua 3anxyyrai
yaaaH Oaiiiar racaH OaiiHa.

I'padux 3

Ta XymyycT Xap ux Tycangar B3?

voronwrycanaar || Cyn¥K33HMIN BU3HIC 3pXNarung,

6. Tanbl sApbpcaH, yyn3caH xamT OaiicaH XYMYYCd3C XOH XaMTHHH TOJA Aypcamik

S— s

OHd ACYYITHIT TYT9OMDIJI XapuyJiTaap Hb aB4 Y3BOJI APpbCaH, YYJI3CaH XaMT OalicaH
Xaana Tycangar .

0 10 20 30 40 50 60 70 80

XYMYYC33¢ Hali3 HexXe, rIp Oy, ax 3rd, XamaaTaH CaJlaH, YJIr3p JKUIIID XYH MOH
QXJIBIH XaMT OJIOH Hb TOJ JyPCaMKHUIT YII99COH 'K XapuyJicaH OaiiHa.

B Columnl .

»m»
I
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Ynrap @

RHZITIEE] l3p 6yn
XyMyyC
AXKNbIH
Haws XamT
OJIOH
XamaaTaH
cajaH

6.TyyHui simap yr yIWIUIMAT Ta 0100 XYPT3J Aypcaar B3? araan?

DH? acyyiTaH TyXalH XYHUHX?) TyPCaAaMXKHUT [IOOH YTI9p XapHyJIK CalfH COHCOTY,
36BJIOIY, XYHIUIJIAT, aM>KWITAH I XYPraxd/ dyXall Hejlee Y3YYJICOH, UTI3I Aaajar,
aXWJIIaa XapuyIyiaratail Xanaian yp OyTa2,IToi axuuiaaar, 3ap4uMy YaHapyy IbIr
Hb JlypZcaH OaiiHa.

XYHASTIoH YH3HY Wwyaapra
xavipnagar 6arpan

XypaTan,
CaliH coHcory AMXUNT Xapuyusiarat

an
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7. Jlapaax XyMYYCHUIH XapuillaaHbl yp YaJBaphll Ta XIPX3H YHIIIK OailiHa B3?

Mamm Caiin Aynn Myy Mbxryi

caiiH
Y.I'anxysar /Apn 10% 10% 80%
CaHXYY HArIRJ1/

H.OwyHrpaa 50% 15% 15% 20%
/ApaunsicaH Ham/

K.I'anbaapax 5% 75% 10% 10%
/e Monuroa

Cypryyis/

Ha3px acyyntann /Apz canxyy Harap/ Y.l 'aHXysruir xapuinaaHsl yp 4ajBapblH
xyBba caitH 10%, ayna 10%, mapaxryit 80% -p yHa1coH OaliHa.

/Apnunncad Ham/ 11.OroyHrpan XapuiinaaHsl yp yaaBapblH XyBbJ caitH 50%, nyna 15%,
Myy 15%, mamaxryit 20% Tyc Tyc YHAJICHH OaiiHa.

/Inns Mosnron cypryyns/ XK.I'anbaapax xapuiaansl yp 4aJiBapblH XyBbJl Malll caiiH 5%,
caiia 75%, nyuan 10%, maaaxryit 10% rax yHAICOH OaliHa.

I'padux 4
Taaryif spra XapHiaaHsl YeI Ta X3p UX TIBUIPTHil Oafbx

gaagar a7
60

50
40
30
20

10

Ep Hb N T3BY33pTai Baipar 3apvmaaa TIBYIIP angax bW ep Hb TIBYIIPIYH,
Hb 6MH XYPAaH 3aHTal XyH

0
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JIpapx 3yparHaac xapaxajJ Taaryd XapuilaaHbl YeA Xdp HUX TIBUIIPTIN Oaiixk
yaanaar B3? Acyynrasj 3apuMaa TOBYIIp anaax Hb Ouit 50%, ep Hb 11 TIBUIIPTII
Oaiimar 45%, Ou ep Hb TIBUIIPTYH, XypAaH 3aHTall XYH 5% 333k OaifHa.
I'padux 5
Ta Oycmaac X3p X TyCIaMiK Tyiiiar B3?

90

80

70

60

50

40

30

20
. m -

Ep HB 1 TyiHA myy Xaasia Tycrnanmaa Xycasr — BH Oycaaac TycIaMik,
II3MAUIIT Gapar XycIsITyH
Jpapx 3yparHaac xapaxaj Oycaaac Xdp WX TyclamK Tyiaar B3? AcyynTaHna xaasia
Tycnanuaa xycasr 80%, 6u Oycnaac Tyciaamx, I3MKIAT Oapar xycadrryit 15 %, ep
HB JI TyiiHa 11yYy 5% 33371coH OaiiHa.
I'padux 6

Tanbl Hail3 HOXINMITH 3aH aall TaHI X33H XyBb TaallarJax
Oaiixag OOITHO I'»K Y3I3T 03?

H51%

1 60-70%

m 80-90%

W 90-c 133m %
100%

J3px 3yparnaac xapaxaJ Hai3 HexXJuiH 3aH aambiH 51% Ttaanaramar 10%, 60-
70% rtaamarmmar 45%, 80-90% Ttaanarmmar 40%, 90-c mesm % Taanarmmar 5%,
100% Taanarpax anbaryi ra» y33H COHrooryi OaitHa.

I'paduk 7

Barw:l.Llorsonmaa
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Ta XyMmyycCTalht 88pUIH HyyLILaa X3p UX XyBaanluaar B3?
50

45

-
"“‘, 40
e 35
I““
fae 30
L.
. 25
. 20
15
10
) - .
0

bapar ypram 3apumpaaa Xaafa Har Bapar yryi

JP3px 3yparHaac xapaxaa XYMYYCTIH ©OpHIH Hyyllaa Xdp HUX XyBaajiyiar Bd?
Acyynrana 3apumaaa 45%, xaasa Har 38%, 6apar yryi 10%, Gapar ypramk 7% Tyc
TyC XapuyJjcaH OaiiHa.

I'padux 8

Ta siprmirask Oy XYHTIIr HIIITIAT 3YILI, ITYPrainX
ITUIT X3P caifH oK "yagaar B3?

M Ep HE J sak HHI331 O1I0T WYY
W 3apHMIaa 5H> Tal A33p rairyH

™ DH> Tanaap OH ep Hb MapyyXaH

J23px 3yparnaac xapaxaj spuinax Oyl XYHTINID3 HUUTIAT 3YHI, HTYPIAJIRX IBTUHT X3P
CaliH OJIK "ajjar B3? acyyJaTaH/ e€p Hb saxk a1 osor myy 88%, 3apumaaa 3H? Tal 133D
. rairyit 11%, s> Tanaap 6u ep Hb MapyyxaH 1% Tyc Tyc xapuyscaH OaifHa.

»m»
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BATLL HAPbIH 3PIOM LIMHXUITI3HWA XYPNbIH UATF3NYYA-2023

EPOHXUN OYTHINT

Xapuiaansl yp 4ajaBap Hb MaHJIAWLIBIH 3aHIIITYH HOXIOT 000X Hb JUTLIOMBIH
QXKJIBIH XYPA3H]] Xapuilllaa, MaHJIAHIIBIH Tajaap CyaK Hejlee OYXuid A37IXui, MOHIOJIBIH
2,2 XYMYYCHUIT COHIOH aB4 HHUHIAMJ 33719X Oalip Cyypb, aXJIbIH TyplUiara, apra Oapui,
aM KHJITaH/ XYP3X3]1 HOJIOeJICOH dyXall XYUuH 3y, cadapraa TOpryysadrd OalxblH Ty
XHIDK XOPITKYYJICOH @KW, TyXallH yaupAard XYHHH XapakTep, 3aH aaml y33J 0017100
WIDPXUIIX3 OMEHiH X3I9MXK Xapuillaa Xop Hellee Y3YYJAIT, 0ar XaMT OJHOO X3PXdH
YAUPJIaXK aBY SABJAr Tajlaap CyIallk CyJalraanbl aXXuijaa opyyJuiaa.

AMXWIT 06p66 YYA3d HIIIID UPISITYWTIN aJauil aM>KUITaH[I XYPIXdJA acap HX Iar
Xyramaa, ajjaa OHOO, CypramK, Od3pXIIPAITIH HYYp TyJAar X3aui 4 rapi OOJIOMKHIT
IPANIXUIIPH amap Xsa0ap OWIN 4 TACOH ajIChIH Xapaa, TYYIITal TIBUIIPTIU OalicHaap
TyXalH XYH aMKWITaHJ XYPATHH TOJ >KMIIRY Hb COHMOH aBCaH MaHjaiiardua oM. MeH
0ar 09X TOTTBOPTOM XaMTHIH XWJUlaraa rafaajg TYHOUDJIUAT OWil OOJITOXBIH TYJIII
XapuiIaa Mail yyXaji HeJiee Y3YY/IIT. XapuilaaHsl 9B IyH, TEXHUKUIT 36B alllUTIIacHaap
yaupAard XyH 6araa 3eB OypIyYJDK a>Kuil Hb ypariil siBxk Oyca eepuiiree TaHuyIaxal TOM
TYJIXAIT OOJIK Or/Ier.

MuHUI COHrOX aBY CyJaJICaH MaHJAIarduja anb X3IUWH HUHUTAM] €0pUiree TaHUYJDK
apBUH Oasutar TYYXUHT OYT33COH XYMYYCHIH TOJI06Ie. DATr3dp XYMYYC aMbapai Oyyx
OTreNTYH 30pUTTON IIMHBIPUIT raprax, ©0pUilH aMbIpaJIbIr OYTIK Xapuilliaa XaHajara,
Omed aBu siBaa co&nm, YT, Apua YWIIIZPID 3alyy YeIdd 36B YIrdp IyypaluIbr Y3YYIDK
OaiiHa.

Mbprakun cyprait YHAJIABIPIIUNH Oarm aXuwirygaac TYYBIPJDH aBCaH CyJairaaHaac
XapaxaJ Xapuiaa M3JI33J137 COJMIL0XK, Oycbiraa COHCOX XapWiIllaH sSpuiIlaxaa qyxain
Hesee Y3YY/Dk OaiHa. TyxalH xapuminard Oycapiraa calH COHCOXK YaJIarryd Hb Iar 3aB
Oara Oaliraaraac manrraangar. XyMYYC ajib OOJIOX X3H HATIHJ OOJIOMMXKOOPOO TyCaJDK
HUUTIM]T ©0PHIH XYPIIJUIMUT Ouit Gonrofor. BuaHM aMbapai oUpeIH XYPIRIUIHIH HAl3
HOXO/1, T3p OYJI, AJKJIBIH XaMT OJIOH CaiiXaH ypCaMKUIT YIAIIAAT. DArdp XyMYYC 00pHUilr
Hb XYJI?3UTIUI33p CallH COHCHIOT, alliBaa 3YWJI XYHIITIATINI3p XaHIar, aMKUITaHg
XYPAX3 HOJIee Y3YYJICOH, T Jaajar, Xxapuylylaratail 6aiinar, yHoHY UIyapra 3apuumy
Oaitman yr yHIIIUIT Qypcaar.

Cynanraang MoOHTONBIH 3-H HOIIOe OyXHil XYMYYCHHH XapWIaaHbl yp 4YaJBapbil X3p
yHAJICOH Oaliraar xapaxan U.I'anxysr myanax, K.I'anbagpax GomomskuiiH, [1.OroyHr3pat
OOJIOMXKHIH K Xapuiiliaa Tajnaac Hb YHIJICOH OaiiHa.

Taaryii xapuiaa yyCccoH yell eeH TOXHOJIJ0 TIBYIIP alfax a3/ Oaiiiar rak UX3HX Hb
xapuyJicaH. bycnaac xaasa Tyciaamik aBlar, Hail3 HOXIMHH 3aH aamuiiH XyBbg 60-70 XyBb
Hb Taajarmax Oaiixam OOJIHO T Y3CPH. Tap OONroH XYMYYCT Hyyllaa XyBaaJllaxbil
XYCIAITYH.

Barw:l.Llorsonmaa
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Spunnax Oy XYHTIWUrD3 HUATIAT 3y, HIYPraJIIRX IRPTUHUT SaK HHATI1 OJIOT 'K UXIHX
Hb XapuyJicaH OaifHa.

. bunnuii egep TyTMBIH YT, sipua YHII3I XapuinaaHsl ypcramaap Ouit Gomnmor. Bycnan e
P ©0pUIiree HI’H TaHUYJDK ©OPHMH Y3351 OOJUIBIT MIPPXUIISX3J Xapuilaa yyxal yypar e
. . V) .
o, TYUIRTIDOIT. L.

. Xapuinaa MaHIaiiIam XOOpPOHZ0O0 Calryd xoi0ooTod. 3eB xapwilaar 3eB LArT Ouit .

o 0OJITOCHOOP TaHBIT MaHJaWIard 00JIOX0J YyxXad YYpPAT TYHIPTIIHY. OHOOTHIH HUNTIM]
’ Xapuiiaa XoJ00OTYHT?9p TaHbl )XW yparil sBaxaj TeBert . Witma xapuimaaHsl yp
Ya/aBap, TEXHUK, apra OApUIIBIT I39MIIIIX XIPITTIN.

CAHAJIL, 36BJIOMK

1.baifryysiara XamMT OJHBI XapwWilaa Yyp amMbCrajbIl
caibkpyynax Tajaap CypraiT CeMUHAphIl TOT'TMOJ
30XHOH Oairyymax

2.Ynuppardy  XyH  OallHra  XODKWXK,  IIMHHUNAT
SpaXuiAry Oaibk, Oycaamaa 3eB yirap ayypaiian
Y3YYIX

3.11IuH> a)XUNTaH COHTOH MANTAPYYJDK KU aBaxX/1aa
XapuillaaHbl Yp YaaBapblH Tajlaap cyairaa aBax

AIIIUTJIACAH HOM 3YH

1. bailiryynnarsiH COTIAI cyaian
b.barcaiixan, M.Jpirapxan

2. baiiryynnareiH 3aH TesieB ['.IlPp3H
VYnaan6aatap 2014 on

3. Aunran JIpiin Kapuern

4. EQ 06omnoBcpois Oyiy Xapuilaansl yp
YaJBapblH  OOJIOBCPOI 2021 oH
3oxuory O.bar-OpnoHd

5. OnuBus ®oxkc Kabeitn “Xapuzm”

6. Xonn  C.Makceemn — “Oepuiiree
yaupzaard 0osirox xerxyysr” 2020 on

N
7N\
A 7. Koun C.Makcsenn “MaHnaiablH
N
N

. MIWDKUIT

I

L. 8. JIn Kyan IO “Cunranypsin xerxumiiH Hyyn 2017 on
o 9. Mumens Obama “Becoming”

10. LI.OroyHr>paa “AMEpPUKT Cypaicad TAIMIRTINT

11. Leadership communication skills
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BATLL HAPbIH 3PIOM LIMHXUITI3HWA XYPNbIH UATF3NYYA-2023

CYJUTAX XDPIT'TDD MAAPJIATA

Barm cyparuapir 30puIrsH 3yr OaiftHra

. YUTIYYJI9X, UIPBXKYYIIX, 30pUITOA00 XYPIX -
- -

g " e 3amMaa TOAOPXOWJIOX, YyJiIMaap JapaaruiH e

. -

et X3PATrIP3r3d  HOYH  WIPYYIdX  Masraap *

. TacpainTryd XOIKHUX, TOJIOBIIUX OOJIOMKUUT .

HAI9K Orex Hb 4yxasl IOM. Oarm Oyp XdpXdH
XOIKIDK acap MX Typuularatail axman Oarm
Hapaac XdpXdH 36BJleree apra Typluiara
cypaJax X3parTau OaiiHa.

3opwiro

Axman OonoH 3anyy OarmuiiH HIIBXTIU
XaMTBIH ~@XWUlaraar JPMXKHX, YJIaMkiIal
IIMHIYWIRINI XOCIYYJICAH CYPTaiaThiH XOTeI0ep
00JIOBCpyyJIaX, CYprayiThlH 4YaHapT  axWiIl
rapaxaJi OHOBYTOHM HOJIOeJIeX CailH TypILIarsr

TYT33H JRIPYYIIX3 YUTIIIHD.

barm xerkux maapanaratail roXerkmwk Oyl Oarmn J1 XyyXAuHUr Xxerxyysok yaaHa .OpuuH yen
Oarm Oon “MeHxXUitH cypard ~ TIpa3p eepee 00JoH Oycmaac OalHTBIH Cypaiard Oaix
X3pArmuny?

() - BATIHIUHH XOI'KWJ 'K I0Y B)?

UNTIrannmH coioB
BAFLUMVIH X© r)KMHD‘ AXMAD‘ BArLll HAPbIH OPOI uoor BarmmitH XerKwi T33r Hb TyXallH HUUTM coén Oycaja 6armr Hap cypard 31AT 3X OJOH

HGMGFHYYH 93X Hb HUMT MIPraXIIMIH OPUMH]L OpXK ©J1ep TyTaMJ XapWILaX XaMTpaH aXuUlax Oairaa XyBb XyHUH
©00pO6 XOrKuX Y SBI FOM.

Barm x3px3H eep4/1eraex maapaiararai 0aifna Ba?

Barm siaraaa xer:ku:k 6aix xaparmii B3?

CynaiaraaHbl 30pHJjIro

¢

Axwma 00JIOH 3aTyy OarmvitH UIBXTIW XaMThIH aKUJUIaraar J39MXKHX,
ylaMyKianl — [IUHAYIAIDD  XOCHyYyJCaH  CyprajiThlH  XeTeldep
00JIOBCpyyJIaxX, CailH TypluIaraac cypajiax, CyprajiTblH YaHapT axwHI]
rapaxaji OHOBUTOW HOJIOOJIOX aprbIl CyIJIax 30PUITOTOM.

I

Barw:l"Llorsonmaa

BATLLUUMAH XenKung AXMAQ BArl HAPbIH OPONLOOr
H3M3arayYyYnax Hb
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BArLl HAPbIH QPD:SM'LI]I)IH)KVIHFSIBHVII?I XYPINbIH UNTrA51YYO-2023

Cynanraana Huit 37 Oarm xamparacad O0JHO.

1. Ta TenesneceH cypranTbhiH xeTentepee TorTMorn cypranTadaaa awuvrnanar yy?
0 / 37 correct responses

TaHbI XyKc
Tusim 21 (56.8%)
. .
" : . .t “ ’
.t - s ® .
PR * Sapumaaa L 14 (37.8%) * ‘_ 1
dparTai - “ . ® o s 10 15 20 25 * “
0 5 10 15 20 25 30 35
2. Tarbl 3aa>k By X423 TONOBNOCHW garyy SypaH asargoar yy?
o 0 /7 37 correct responses
W TaHbl XyMnc
Tuanm l—4 (10.8%)
Hacubl aHrunan
S e a1 @a.2%)
TaHbl Hac " 2 (5.4%)
o] 10 20 30 40
60-aac g3 '
50-59 - 3. CypranTteiH xeTenGep 6onoBcpyynaxan taHg acyynan tynrapd GavHa yy?
0 / 37 correct responses
1040 Y
Tuiam L —14 (37.8%)
3030
Yryia —8 (21.6%)
2020
Bapuwmaoaa 15 (40.5%)
0 2 4 6 8 10 12 14 16
o S 10 15
M TaHbl Hac
X5p3B THIIM 001 XaMTUiiH UX TyJaraMmjax Oyi acyyasisir H3pJIdH? YY?
AJKHILTACAH JKHJT Apra 3yiin Typuutara — 13
XW93371 XOOPOHIBIH ysUIIaa X0JI000T raprax - 3
BonoscponbiH banryynnarag axuniaca YHOIr33, I6M XOTeI00pHiiH aryyJira Cyuiaxas XyYHIpaardi — 5
Kun Cypax Ouuruiin aryysira HacaHa Hb X3T XYHAJX - 3

Iar TeneBnenT, Cypard/iblH acyyJiTaj XapuyJjax Xyraiaa, XapuyJIThlH JKUII3) rapraxasj

1-5 xun o o
TOBOI'TAH Oarimar — 2

|
6-10 kvn I . .
[ar yeuitn Hoxmen Oaiman — 3
I
—
—

11-15 xun ' o o o o
A XYYXAYYAUHH M3ISTUIH TYBIIMH XapuilaH aAunryi oainar — 2 A
16-20 skun N A
.
. 21-33C A33W XKun A ‘_ A
. 0 2 4 6 8 10 12 14 P a % ”
S B 50/10BCPO/IbIH Banryynnarag axunnacaH xun ' “

3 Barw:l"Llorsonmaa Barw:lLlorsonmaa
BATLUUMH XenKung AXMA BAril HAPbIH OPOMLOOr BATLLWIAH XeNKuna AXMAA BArLU HAPbIH OPOJLIOOr
H3M3rayYYnax Hb H3M3rayYYnax Hb
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6. Ta apra 3yWH 3eBneree asaar 6on xaHa3c TYNXYY aBy GaiHa 837 CYIJAJITAAHDBI YT HDJAT
p
0/ 37 correct responses
. JI»9px cynanraaHaac xapaxaj 3ajlyy Oarml HapT CyprajiThlH XeTeJa0ep e
- -
P 00J0BCpyyJaxaj OJOH acyyaal Tyjlrapiar Hb xaparjaax OaiiHa. TAreai sHIXYY e
o/, . * o) o )
Axivap Garw Hap 12(324%) PR OOPXIISJIMIAT JaBaH TyyJaxaj axMaj, TyplularaTaii OariidifH 36BIIeree, -
<. TyplIara, yp 4ajaBap 33par Hb 3aluryi maapjuiarataii Oaitna. XspasB Oun .o
. s Lt axmaj Oarm Hapaac apra3yilH JPMXJISTHUT OypaH OYYpPAH aB4 yajBai Iiar -
yAnaraaxyyHsl XypasHa 15 (40.5%) L -t

Xyramgaar X3MHAIC3H, IIMH? CaHaa TyCracaH, HPaKTHKT WYY CYYypHWJICaH,
X3PAIIIAIIXYYHI? OHOBUTOM COHIOCOH, YJIaMXJIalT OOJOH OpYMH YeuilH
CYyprajThIH apra TEeXHOJOTHHAT XOCIYYyJCaH CypPrajThlH XOTeI0epHUT
00JIOBCPYYJIIK Yajax oM.

Mapraxun xapranaaxryil XaHaac

y —10(27%)
4 xamaaryi

0 5 10 15

l barLu xerkux opymH \
7. Ta cypranTbiH xeTenbepuitr axmag 60M0H TypLunaraTan 6arw HapTan xamTpaH 6anTrapar yy? BypRYYA3X W

0/ 37 correct responses

Baitura 3 6.1%) IpX 3yMH CaTran 3yuH Marepuannar
OpYMH OpYMH OpYUH
| | v
Saphunza 25 (67.6%) barwmmH WMHKI4HIAH
-Toxunor epee \
OrT yryit —8(21.6%) -AWIIbIT ZyTHOX y Cypranr, 3pAM -Cyganraanbl XOrKun
Tacpantry#t |8 wukmnraanui naBapropk
-AXNbIH a4aanan | § Xerkux Xapartau Tanaap rapy
Twi 1 (2.7% o v -barax ToHor y
Wit (2.7%) -3pamuitkzapar | | OPHMH Gonomx |8 wwittnsracaH, 3KONONTUMH
baitHa racan XaMT O/1HbI TeXe8PEMK \ \
0 5 10 15 20 25 - WarHan C3/431,COHMpXON 6yT33n Yitn -HOMBbIH CaH
ypamuyynan TOpex aTran aKunnaraa. yyp
6ui Gonrox FHBIEPEIT
-Un Tog Kypam ambCran
-X00/HbI ra3ap
4 )

)
WY

’ Barw:l"Llorsonmaa Barw:l"Llorsonmaa
BArUWMH Xerkung AXMAJ BArd HAPbIH OPOJLIOOI BAILUWAH Xenkung AXMAL BArd HAPbIH OPOJILLOOI
H3M3ArgYynax Hb HAIMIrayYyYnax Hb
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X3parmd? maapajiaraija TyJaryypJacaH cyaairaa

Typlwnarataii axmag, 6arw

® aMNNacaH }Mun 5-10,20 g33w

B UNNACAH ¥un 1-5,10-15

LwnH3 3anyy 6arw

0O 2 4 6 8 10 12

CypryyJuiin 0yx 0arm Hap eepuiiree Xer:kKyyJ/uK 4agax oaiina yy?

m Xoenkury 6arw

W xeruury 6yc

Huiit cynanraann opommoru Oarm Hap Oyra Xxerxurd Oarmr MeH OaifHa.

Xerkury Oyc 1 0armr MaaHb XerKuj MAMUAT Oypyyraap oMarocoH 000aToM.

Barw:l.Llorsonmaa
BAIWNH Xenkung AXMAJL BArLI HAPbIH OPOJILLOOI

Maranryit

BArLl HAPbIH QI'-“D:SM'LI‘JI)IH)KVIHFSSHVII?I XYPIbIH ANTIranYyyan-2023

Barm Tanbl axuia axmaja 6arm Hap Tycasik 0aiina yy?

H Tuiim

W Yryii

Cypanraann opiIcoH Oarm Hap axmaj Oarmr HapTairaa MAJUIAT COJMIII0K MOH axMaj
Oarur Hap MaaHb TycaJlK JI3MKIST Hb HOTJIOTJOXK OaifHa.

AxmMap Oari HapblH apra Typliaraac Cyprajitanaaa X3paridk OaifHa yy?

barm Hap axman OarmmiiH Typluiaraac CyJUlaH akKuJl MAPIKWIAZY aAlIUIIaX yajajgar OaiiHa.
Marazryii axmaz OaruviiH apra Typliaraac alMriagarryii racoH 0arm Hap MaaHb.........

Tang xerkux ssmap 03pxumda 6aiiHa B3?

W Buuur uaacHbl axun ux 6aiHa M Apra Typuwiiara aytmar

o Uaxum m3an3r myy B AMbIH @4aanan

W Llar 3a8 myyTan

3%

barm xerkuxes OJIOH acyyJan TyJarapjaar TO3AHUNA XaMTUiH HUHTIAT acyyanyyabIr Oarin
Hap OWYCHH OaiiHa.

Barw:l"Lorsonvaa
BATLLMWH Xerkung AXMAJ BArLl HAPbIH OPOSLoor

POPIIMY

H3M3arayYyYnax Hb

H3MIraYvynax Hb
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EPOHXMUM JYTHIJIT

Axmaj 00JI0H 3aiTyy Oarmr HapblH ysuiaaa XoJI000 ST J1 300CHBI 2 TaJl AT HAT H3THUITI)
OaifHra Hexex Oaiinar. Oepeep X103 OUa 000 3aIyy Oarii I3X TOAOTTOIATON, TIBY UPAII YU

o . * * . . L
Oua axmaj TympiaraTaid Oarmr rac’H HAIPUHUr Ta OYXHHM HAIDH aguil XypTax Ominds. Tuilmaac et S
o . - .

3airyy OOJIOH axmaj1 6arul HapblH ysiigaa XoJl000 Hb XYpA MA3T MOHXUIH XOA6ITYYp IOM. PR .
HiiMaa¢ axma 6arin HapbIH TypIIara, OpoJiooT HAMATIYYJICIHIIP 3alyy YEHHH 6COJT, XOT KU, - .

1aanuiaaj] 00JI0BCPOIIBIH CAI0APT TOMOOXOH ©OPUIONT, IMMHIWIDITHNAT aBUPaAX Hb 3aMIIITYH FOM.

Cynanraanj YHAICJIICIH CaHAI

- [IMHAYI3IT 66PWIONTUNUT XaMT OJIHOOPOO XUUX.

- barm eepuiiree Xerxyya3X TOJIOBIOTe6 raprax.

- Tenesnereenaee 30puiaro 30puiIT MOH IYH TYTHAIT XHUUIAT OaiX.

- Axwmap 6arm aXXwTdua KW HOT yJaa yp 4yaJBapblH XUUIDJT 3aa1ar Oaifx.

- barm axXum4bH XerxKux 00JI0MKOOP CYPryyib XaHTaX aXI XIPATKYYIIIT Oaix.

- CypryynuiiH HUUT Oarui Hap ysuigaa XoJu000TOM HATIHR) JI3M erd Hailpcar XaMT OJHBIT
OYpIYYIDK aKuIIax

Hom 3yit

e “Amxunrrail 6arnutaxyi-|||” 2011 on \©.1LpHacypan\
Hcmaiin 603

e “Anrum ynupaax ypaar’ 2006 on
MOHTOJIBIH 00JIOBCPOJIBIH OHTOPCOH 0a 0100.2004 oH
. Nynuxopioo

e “Cypnanraanpl aXIJIbIH YHIIC
barmmiin éc 3y nypsMm. 2007 oH
Y.JIxarsaxas, H. Hapryi.

e “barm XerKJIHHH YMT XaHmiara”
HHTpHATIAC aBcaH MR Www.google.mn
MoHmaM? M3AR3I3I A3X axMajl Oaril HapblH
spusIyIara
Kanton Kasa “barmmun erex 3esieree’”2006 on

UNTIrarnnunMH cagoB
OIOYTHYY[IbIH OIOYH CAHAAHbI XYMYYXXUnA HUArMUAH
CYJK93HUM Heneenern

)
WYY

Barw:l.Llorsonmaa

BATLLUWAH XOnKung AXMAL BArl HAPbIH OPOI
HAOMIrayYyYnax Hb




BATLL HAPbIH 3PIOM LIMHXUITI3HWA XYPNbIH UATF3NYYA-2023

YAUPTT AJI
KoBun-19 map taxmaac ynbaatail maxum
Cyprajirtasj TOAOPXOH X3MKIIIIP
IIMUDKCOHTIN X0J000TON MHTEPHETUHUT XYH
0ONTOH TIp NyHAaa OIYTaH Cypallardui
epreHeep x3paridXx OosicoH. Trauuil XyBb
WHTEPHET Hb 6]16p TyTMBIH EpIUNH X3PITIII
6oscoH OaifHa. MoHron yncaa HHHWT XYH
aMblH TajlaaC WIYY XyBb Hb HMHTEpPHET
X3PATIBIAT cypanraa /Hulicmnuitn
CTaTUCTUKHUIH Ta3pbiH cynanraaraap 2020
OHJ UHTEPHET X3PATIdrYAuiiH Too 2227400/
OaifHa. Momnron yican UHTEpHET
XOPATIITYANINH TOMOOXOH TOJIeesel Hb UX,
JP3T CYpryYJIHiH OIOYTHYYH Oaiimar. bapar
Oyx oroyTHyyn ammrnagar. Wx  gasp
CYpryyJib, KOJUIS)K Hb OIOYTHYYABIH CyprajiT, XHUdIYY Hb IaXUM OOJIOH TaHXUM SH3
OypwuiiH apraap siBaraax OaiiHa. IHTEpHET Hb XYMYYCHUIT ©6p XO0POHA00 Xapuilax, eepT
XOPATIRITIA MBI MAAPIUIMUT Xailk OJ0XOJ TYI?3MaJ ammriaargiar. Kunmd He:
Facebook, Youtube, google . . . rax mMoT.

Comman Meaua XdIpATJdTYUNH XYBbJ XYYXD[I, 3aIyy4dyyl J€por HeOllee, NaByy
TaJbIT OJDK aBaXbIH TYJJ HACaHJ XYPATYAUWH XsHaNTaa Oailx maapaiarataié XdBIdp
OaitHa. IIuHXI9X yxaaH, TEXHOJIOTHIMH XOTKUII Hb TAAPHTIN XapHIIIAX, M XalX,
XaH/Iax, OJDK aBax, Xapuiaa xoj000 TOrTOOX0 ] Tycasar.

HereeTsitryyp, 0J10H HUMTHUIH CYJKI? XYYX3/1 3AITyy4yyIaJl COPer Helee Y3YYJIK,
COIIMAN CYIDKIIHA IOHTCOH XYMYYC OJIOH HUHTHUIH CYIKIIHI XOT UX 3aBryi Oaliraaraac
3aJIXYypaxbIH 33P3riR? OI0yTaH 0aix yypras 4 mapraar. Hamk nypaaxa T5 HHTEPHET]
[ATWIAT 3yTraaTail OHrepeeIer Ty XYPI3JI3H Oyil OpIHBIT YII TOOMCOPIIOK, XyBHUA XUIIICIH
Oaitmana xypasr.

Cynanraansl apra

OHAXYY cynanraansl acyyat spuiiarsir 2022.11.20-2022.12.10 xoopona YHaaB3Ipad
VYpnansiz [TonutexHUK KOexXUiH 5 Oarm, 5 cypanuard, 5 313r SXUHT Tes1eeel 00JroH
COHIOK aBcaH. barmi, Or0yTaH, 5LOr 3XYYYAHHI COHTOXJ00 ©6p ©6p M3PIaxkiIdic
XaMpYyyJDK ajb OOJOX OJOHXHMHI CYpPryYyJIHHH XOMXKIDHHHUXDD OIOYTHYYIBIH MAacCCBIH
TONIOOJUIUNAT XaMpyyJaxbIr 30puioo. HuliT spunumnarsir 15 xyHssc aBcan 6a Microsoft
word rmporpamm J133p SIPUIILIIATHIT Tapaap MKUBX HATTIOH YaHAPBIH aHAIN3 XHIK Y37193.
OroyTaH, 3a;1yy4yyaaJ 30pHyJICAH SPHIIVIATBIH aCYyJITYYHA

XYBUNH:
1. Ywu x313H HacTaii B3?
2. Ta smap MIpraKunTiii B3?
3. Ta xam3H rap OyaTOH BI?
4. Ta rapmacaH yy?
B) MIHTEPHOT X3OP3IJIDO:

Barw:l".Llorsonimaa

OIOYTHYY[bIH OIOYH CAHAAHbI XYMYY>XUng HUArMmim
CYK33HMUU Heneenen

BATLU HAPbIH 9PA3M LIMHXUIFI3HWA XYPNbIH UATF3NYYA-2023

Ta X9119H TOX00POMKTIN BI?
Ta asb TOX06POMKUUT XaMI'MiH UX allIUIIIAJar B3?
Ta uaTepHET amurinaaar yy?
Ta UHTEpHET XONOONTHIH SIMAp apThIT AlIUIIAAAr BY?
Ta UHTEPHET XAPAMIPIHA capl X3/I3H Terper 3apiyynjiar B3?
WHTepHeTuitH yH? O0IOMKUIH 3k Ta 6010k OaliHa yy?
Ta comman meaua xasrrau 0y?
3apumsIr Hb H3pM3? T
a aJIb COIIMaJl Meauar XaMriiH uX amuriagar B3?
. Ta UHTEpHETUHIT X1p UX alUIIagar B3?
. IHTEpHAT TaHbl aMbAPAJIBIH TOJ 30PHIITO 0y B3?
. Ta uHTEpHET NP3p AMap TOPJIMIH Yilll a)XKUJu1araa siByysjaar B3?
. Ta yYHUHT X3TPYYIIRH Xdp3mIaK Oaiiraaraa Myapy Oakican yy?
.Ta X9393 HOIPH LArT HMHTEPHET amuriaxaa OOJMX 93CBAT XIPITIIIIII
OaracraxsIl' OpOJIJIOK OalicaH yy?

e A i

—t e e \O
AW —=O

C) IMKUTAJI HUMT'OM:
Ta ambapaniaa X3car Xyramaas| COIra Xasraa uadBXryi oonrocon yy? Saraan?
Ta 0J10H HUMTHITH CYJDKIIH]T XHJI9H Hal3Tail B3?
Ta Oyx Hall3yyJblH XYCAITUIT XYJII3H aBax yy?
Ta TanpAar XyHUIX33 HAl3bIH XYCANITIIC TaTraI3aar yy?
Ta HUNTIIFX, XyBaanuax ayprail roy?
Ta staraajt 0JIOH HUHTHIH CYJKIIH]T 3ypar/TeKCT/BUICO HUHUTAIIAT BY?
Y3, naiik 6ara aBax Hb Xamaaryu 1oy?
Haiizyyn ynHb yamaac uiyy Jiaiik aBOaj TaHj ssMap caHarjjar B3?
Ta onnaiin Oaiiraa raara» Oycaaj xapyyiax JAypTall 10y 3CBAJI 30BXOH COHTOCOH
HATHUUX YY?
10. Ta HAN3BIH XYCAIT UIATIIAAT YY ICBII T YaM PYyy MITIIXUUT XYIIMK OaitHa yy?
11. Ta on0H HUHTUIH MAIPAUIMMH X3PArCidIP MHHAIWIITYYAUNUT XOp OJIOH yaaa
nranrajaar B3?

12. AMbapaniaa MHTEpPHETIAC X3P ylaaH 3alijICXUiX B3?
D) BOJIUT HUMI'AOM:

1. Bomut ampapai A33p Ta OJIOH HUMTUKH CYJDKIIHIIC WIYY OJIOH Hal3Tai 10y?
bonut ampapanTail Hali3yyn TaH[ aauixaH yyxan yy?
OJoH HUMTHUIH CYJIKID HAl3 HOXUIH YHD IPHUUT Oyypyymxk OaliHa yy?
Tanbl AvKUTAT HAW3YYI TaH[ XAPATTAU YeI TaHb Tycaiaar yy?
Ta rap OyIuiH THIITYYITIHII? X3P 33pAT CYYyXK, SpriIyiar B3?
Ta nHalzyyaraiiraa yyizaxaap O4Mx/100 yTac alllUNIaXryrura3p xapsujar yy?
WHTEepHAT rapu Mp3Xd3C 6MHOX IIp OyIMiiH aMbapai o000 WYy Xy4dTdai
00JICOH I YK Ta 6010k OaitHa yy?

XA B WD —

Nk wbd

Barw:H.Maxb6ona
OlOYTHYYAbIH OKOYH CAHAAHbBbI XYMYY>XUng HUArMUAH
CYMX33HUU Heneenen
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© Nk

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

D1PAT AXUYYAIA 30PUYJICAH APWIIJIATBIH aCyYJITYYI

Tanbl XYyXayyd OOJIOH TaHBI yTac/KOMIBIOTEP HHTEPHET XOI00NT Oaiinar yy?
Thx yYHUHIT ©16pT XMYHI3H Lar aluriajaar B3?

OH? Hb THIHUH aMBpaIT sMap HATDH CalH 3YIII Xuibk OaifHa I3k Ta 000K OaiiHa
yy? Sax?

Thx 3aBTaii yeadd TaHTal XaMT I[arMiT OHrepeex ITypTai 1y?

T Haiizyynaa rapTad YpbK, 3CBI yyin3axaap OaiiHra sBaar yy?

Tanbl XYYXOYYA UXOBWIAH IIPTID YIAIX LypTai 0y 3CB3J raayyp sABax yy?

Tax rajaa TOrI00M TOTIOOT yy?

Ta TAAr33pUdr amuMriaxpir 30rCOOXBIN OPOJIIOXOJ TH XIPXdIH Xapuy YHIIIRI
Y3YYaar B3?

WuTepHer nata Xyaananax aBaxblH TyJJ] T3/ OailHra MOHIe HAXIAT YY?

Tan Xuum3I1, AU MIPIIKUIID aHxaapiaa XaHayynjaar yy?

XYYXI32 yTac, HHTEPHETHHT WYY YyXaTdriDK Oaifraar Ta Maiapy Oaiican yy?
Tapx yrac pyyraa xapaxslH OpOH/I HY/ pYY YMHb XapaH sppaar yy?

XYYXA31 TaHb TOXHMOJJACOH yHTrap ryHur, 6asp OascraiaH, yyp XWiIdH TaH] W
rapcas yy?

WHTepHAT ammriacHsl 1apaa TOIHHM 3aH Oaiinan eepwierager yy? XKumms Hb?
WHTEepHAT TaHbI XYYXID/[I CaifH yy, Myy 10y?

XYYXAYYA33 yTac X3pariaxk Oaifraar Hb xapaaj 3praa3aar yy?

Toxa TaHTall XaMT siBax AypTai 0y?

Tapn nartaa yHrax, marraa capasr yy?

Tha TaHI r3pUH @KU X3P UX Tycajiaar B3?

Ton axungaa yHIHY Oaiinar yy?

WuTepHaT Oalixryii Oalican 6011 TaHbI XYYXAYYI WYY A33p Oaiix GaiicaH rax Ta
00110k OaiicaH yy?

Ta TOOHMNAT yTac/MHTEpHET allMIIaXbIl Xs3raapiax I’k opoiaox Oaiican yy?
Slaraan?

Barw:H.Max6ona

OKYTHYYObIH OLOYH CAHAAHbI XYMYYXXUNA HUArMUA
CYIK33HUU Heneenen
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Barm HapT 30puyJsicaH IpMJILVIATBIH aCYYJIT

= pee '

1. Tanbl 00TOOpP MHTEPHET OCBOP YEMHHXHHI HUHTIMTIN Xapuiax Xapuiaar
6wuii 60:1rosk OaifHa yy 3CcBaJ1 9BIK OaiiHa yy? Sax?

2. Haamma uaTepHET Oarii HapbIT OpJoX yangax yy? Slaraan?

3. OHeeep 3aMyydyyAd OMHOX LIMIP3 M3J33 MIAPIAI ayTMar Oumn OaitHa. Ta
caHaJl HUIDK OaitHa yy? DHd acyynaig UHTEPHET sSiMap HATOH YYPAT TYHIDTIICOH

YYy?

4. OHeepep Oarii Hap saraajl MHTEpHET OOJIOH COIIMA MEeUar MAJIIAT Oaifx EcToi
B3?

5. Ta GOJOBCPOJIBIH Cyaaliraa 3CBAJI XUYIIIUHH 30pWIT00 OHENYYIDXHUIH Ty
M3J1P3J13J1 Xalxjaa MHTEPHETH]I X3P UX Haiaaar B3?

6. MOHTOJBIH 3a1yyuyyAblH HUHUTMHUIH aMbapail y3YY/DK Oyl WHTEpHETUHH
JlaByy OOJIOH CyJ TallyyJIbIT JKarcaaH Oud

7. Manaii 60JI0BCPOJIBIH canbapblH Trapy Oaiiraa MHTEPHETUHH aByy OOJIOH CyI
TaJXyyabIT )Karcaan oud

8. Ta oroyTaH 3alyydyyJaJl UHTEPHET XIPITVIIHUN Tajlaap siMap 36BIIOree erex
B2?

9. 100% -nac Ta gapaax M>ASTUTYYAUIH X39H XyBUWUT 6rex B3?

1. WHTepHATIp naMXKyyjaH 3alyydyyAblH CypJarblH aM>KWIT
caibkupy Oaitna. 100-aac ........ %

2. OrwyTaH 3anyyChlH HUMIMHUHH aMbJpall LAXUM EpTOHLeep HX
OpPCOHOOp yJiaM Oyp mopaox Oaiina.100-aac ........ %.

3. UuTepHATIIp AaMiKyylaH 3alyydyyyAblH HUNUTMUNH aMbapai

caibkupu 6aitna. 100-aac ........ %
4. HHTepHATI3p NaMXKyylaH 3ayydyyAblH HUNTMUITH aMbJipall yjiam
nopaox Oaiina. 100-aac ........ %
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Xa313J1yYJr

OcBep YEHMHHX?H, JIPr 3X, Oarmr Hapaac ILyIVIyyJcaH OJJABOPBIH MA3JPIIAII JAYH
HIIMHXHUITYY XUHCHUHN Nlapaa OM cyJalraaHblxaa acyyJiTyyATal XoJd00O0TOW 3apuM dyXaj
OapuUMTYyIbIl uUyXaluwicaH. bu TOAr3spuiir cynaiaraaHbl acyyiTbIH TOMM, OHOJIBIH
XITUIH TOJOBUWH Jaryy aHTWDK Y3COH. DXJMAJ OW XOIIIYYATHHH YHIDC CYyypUNT
TaBUXbIH TYJJ MOACPHHU3ALMIH OHOJIOOC HXJBXUUr XHu’dX OosHO. Xo€payraapr,
3aITyy4yy/ slaraaj MHTepHET alluriiaXx JTypTai Oaimar tamaap cypancal. ['ypasmyraapr,
9H? Hb 3aJIyy4yy/blH HUHIMHUIH aMbJpajIblH X3B MasIT IMap HOJIee Y3YYJICOH Tanaap AYH
HIMHKAITIY XUUX OOJTHO. DUACT Hb XAJXH/1, MHTEPHETHIMH X3PATII) 3aIyy4dyyIblH 3aH
TOJIOBT HOJIOOJICOH ICOXHMIT Xapax OOIHO.

Barw:H.Maxu6ona ’ ’
OKYTHYYObIH OOYH CAHAAHbI XYMYY>XUng HUArMUUAH
CYMK33HUW Heneenen
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JAYTHDIJIT

bu Oyx erermen, OHOJNBIH Y331
OapuUMTHANIBIT CyJaJICHAap CyJalraaHbl
acyyiTblHXaa »3epar 0a ceper Tajbil
3aaJaH  IIMHXWICAH. bu  cynanraansl
COIPBTIHA  XO0NOOOTOM  YH?  LPHITHH
YHOHUWT LyTJIyyJICaH. Oneenep
MOHTONBIH  3aMyy4yyAblH HX3HX Hb
xXapwimaa  Xoi000, 3yraa  I[PHIOI,
OOJIOBCPOJI TOCOH TYypBaH 3YHIMAC 00K
MHTEPHETH TaTargax OaiiHa. 3amyydyyn
yTcaap spuxaac WIYY OJOH HHUNTUNH
CYJDKI3I Xapuilaxjaa aumuriax aypTai.
Xapwuiiaanbl 30pWITO0p XaMTHHH HX
amurIarggar  ComManl  Megda 001
facebook rom. Xerkuntsu OalxblH Ty
T3J BHJEO Y3IXUHH Tyl MXIBWIDH
youtube  ammriagar.  VHTepHATUITH
HUUTMHIH aMbApajblH X3B MasIT Y3YYJIX HeJleer T'YH3TMHPYYIdH cyjiaxaja separ 0a
ceper Henee Oapar TIHIYY Xapargax OaiiHa. ['9coH xd3muii 4 ceper Hellee Hb 3epar
HOJ166J1J166C WIYY HOLTOW Oaiiiar, yuup Hb 9H? Hb THJIHUI OIOYH yxaaH, Oue Max0o.p,
XYBHIMH IIMHX YaHAPT Hb Heyeenner. TWiM 33, 3HY Hb THAHHWUT JKUTAT X3JI09p33p
HUUTOMINNUX, Xapuilax, cypd OOJIOBCPOX, eepwiernex Oy epTeHNHTIH TaHWUIIIaxas
TycaJDKk Oaiiraa 4 HUNUTMHAH OOJWT WAruMkr OaracraXx 3amaap TOIAHHHAT aaxmaap
Tycraapiax OaiiHa r»K y379T. DH? Hb UXIBWIDH YyxXall akjaacaa caTaapyyJik, HOUPOO
CaliH aBY 4YaJAarryd, aHxaapajl XaHAyyJDK, LIOYpOMTIOW 3aH aBUpTall Tyiarapnar. byx
OpOJIOrunA OWII 9 THIHUHM 3apUM Hb XYBHHH ambJpaliaa d1rdp eepwWIeNTHHT ajb
X3JIUIH M3A3PCOH Oaiiar. XopaB T2]1 YYHUHT 1Iaapangararyi, XaTpYYJIoH allluriaBai dHd
Hb UHTEPHET?]] JOHTOX IanTraad 0oygor. UHTEpHAIT Hb 3LAT AXTIH 30pUMIIAex YaaBapTail
6onox Hb Oac xaparmax OaifHa. DHS Hb MaHall OpPHbI OHOOTMIH HeXuels Oaimanrtait
x0JI000TOM Oeree r3p Oy OYPT ye AaMKcaH suiraa WiIT xaparjaax OaiHa. Y YHUNUT OpYrH
YEHIH YHAT 3YHIIC, YIaMKIIANT YHIT 3YWICHIH 30pUMI K Y33K OOITHO.

Mbprakuiiss COHUPXONITON 3allyydyyAal COHMPXOX Oyl COABUIHX?? Tajaap HXUUT
cypaxala Hb Tycllax. OOJIOBCpPOJI, TEXHOJIOTH XOEyjaa HUUTMHUIH aMbApajblH HAT X3COT
yupaac 3aJ1yy4dyyIblH IyH]l CaliH XeI KK OaifHa. ['3coH Xa1uil 4 TeXHOI0rH, 00JI0BCPOIT
x0€p eep canbap Oalmar Tyl 3apumaaa 3a1yydyy.l alb aluHA Hb 36B LAl XyBaapuiaxaJ
xo1yy Oammar. MIXsHXI99 MHTEpHET, Tap yTac Hb XU XOOCOH IATMMI OHTOPYYIIXI
XYpraaar. ['3¢sH X31uii 4 UHTEPHET Hb OJIOH TOOHBI OHJIalH TEKCTUMH 3X CYpBaJIK, BUIECO
OUWIAr, WYyyA JaMXKYYyJIaAThlH YHITUMITAIIdp AaMKyyIaH 00J0BpOJI XYHUN M3UISTUITH
OpPOH 33l yJIaM XerKyYyJDK Oaiimar. ©OcBep YEeHMHHXOH XUUIAIIID Tap yTac allUrIaxbir
WIYYA Y343r. TUHAM33C T34 YYHHHUT Jyy, XH4Y33J BHJIEO DX MAT COHCOX Cypailaxaj
almmriajaar.

WutepuHer 601 eHoO10p OMIHUIA rapT Oaiiraa caifH 3y oM. DH? Hb X3PAIIIATY/13]] ©0pHUITH
XYCCIHIIP AIIUIIIAX IPX YeJIeer orier. JH3 Hb X3PArIArun YYHUUT X3PX3H alluriaxaac
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XamaapHa. XO9p3B 5H? Hb Cypajllax 30pWIroop amuriarjax Oaiiraa 0ol SHY Hb
3aIyy4yyJblH OIOYHBI OOJIOH OIOYH CaHaaHbl aMbJpalJl Hb TycaK Oaiiraa Hb rapuaaryii.
I'5x/193 YYHUUT 36BX6H 3yraa IPHIAIININH 30pHIT00p ammriagar 601 Oycas qyXai axuia
caaJl yupyyJiaxryiranp xsraapiaraMai Oaiiaap ammriax Xaparmil.

Cya Tan 6a naamaplH cygajaraa .ot "' - ",
* DHAXYY cyjaiaraa Hb  HAacCHBI = . e
Xsi3raapjajrrail XUUracsH. 30pHITOT L g "
HAC Hb 36BXOH 15-25 HacCHBI XOOPOH]| L .
Oaitna. Tuiimaac 90> cymanraann 15-aac -t ’

J0OII HACHBI XYYXdI, 25-aac 1331
HACHBI HACAH/ XYPIryAUHH M3I33JUTUIT
opyyJaaryi 0oJHo.

\\74

* MaHail OpHBI HOXIIOJIJT PHD CHIBIIP
ypPbA ©MHO XHHCAH CyJaiiraa Oairaaryi.
TyyHwisH MoHroabIH HOXLOJI]L
WHTEPHET, HUUTMUHAH ~ CYJDKIOHUHU
YUIIIRJI3P XMHUCHH cyjanraa Oalxryi.
‘g Maim xsg3raapnaramai HeeliH yiamaac
OM UX3BUWIAH SPUIIIYIAra, HUATIAJ Hailax maapiarataii 60iacoH. ['acan xoamii u
9HY cydairaaHsl SBUAA Oycaa ylc OpHYyIaa WXWI TOCTIH CcyJairaa XUKWCOIH
XYMYYCHUHH CyAaJiraaHbl MAaTepUAJIBIT CaHaa aBaX 30PWJITO0P aIllUTiIacaH.

* TexHonmorn Hb YypBABIH anun Owurn, OaifHra eepwierngex Oaimar. MuHuit
CyJlanraaHbl C3J13B MOH JI TEXHOJIOTUTOM XOIO00TON TYJI TYYHHUHI VP AYH Japaaruiid

YEUUHXIH TOXUPOXTYH Oaik Maraaryi oM. 3ai1yydyyblH aMbIPaJIbIH X9B Masr, 4
00701 caHaa IIMHD TEXHOJOTMHH XyplalTaidl eepusierjex Oaiiraa Tyl MHHUR .
CyJlanraa upasAYHA IIUHIYWIITUIH Tajaap HIMAJIT Cylalraa Xuix maapiaratai @

00JIHO.
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OoPLLUUN

Yungeapnan YpnanbiH MNonutexHuk KonnexunH cyprantbiH YW axunnaraadbl gBuag
YHIT 9ANanuinH AapXHbl MIPraXknUMH Xenkung vyyxan eepynent, opyyncaH ynn asy 6on 2015-
2018 oHA x3pankcaH. LBenuapuinH XenknuinH areHTnaruiH TorrBopTon 6mMunn yypxanH tecen,
GlZ-nnH Bpaac 6asinar, Tyyxum 34MnH X BypaH caHaadunara xetendepeep “AnTHbl YHI LBHUIH
TMHXWUH X3MNX33r XODKYYNaxa O9MXKIMAr y3yynax TecnuUnH Xypaang Moén YnumarnanuinH ypa
apxHbl AagnarbiH TaHXUMbIT LWKHA3P ToxwxyynaH 2018 oHbl 1 capbiH 18 HO HO93C3H.

TecnunH 30punro: MoHron YncbiH
OavranninH acap ux Heew, 6asMrMiAr yric opHbl
30WMH 3aCTUNH 3epar Xenkung, HUArMUNH Oyx
AaBxaprbiH XYH aMblH ambXupraar
camxpyynaxag Jyxan xyBb HOM3p opyynax oM.

Opaac OaanrmnH  Heeuee aluurmnaH

AOTOOA ragaafblH 3ax 393Nn4 eHAep YaHapblH
OyTaargaxyyH ypnax axnbir A3MXMKX, [0En
YAMIrNANUnH yprang OyTaany WWH3 caHaa
caHaauvnarbIr ng3BXKyyax.
MoHron pgapxyyyablH yprnacaH rap XvAuuiH
roén YuMMarnang X3Bnan, OJIOH HUATUNH
aHxaapnbIr xaHgyynax 3opunroop Fepmanbl OnoH YnceliH XaMmTeliH Akunraansl Huaramnar (GIZ)
WsenuapuinH xenknuiH areHtnar (SDC) —tan xamTpaH “Ynamxknanaap upasgywir roéxym”
MOHrorbIH FOén YUMIMNANMNH ypaH AapxHbl aHxayraap ypangaaH 30XMoH banryyrncaH.

Barw:b.2Kamaa

Tecen XaP3NKUNTUWH YP OYH, TOEN YAMArNanmmH
XOMKNUAH rAPL
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MOHFOMbIH FOEN YMBIINAAH
YPAH JAPXUYYBIH AHXIYTAAP YPANAAH

YITAMKITAIAAP
MP330YNI FTOEXYM

Ynamxknanaap uvpasgynr roéxyn” MOHrofnbiH roén YAMIMMaNUNH ypaH AapxHbl aHxgyraap

ypangaaHbl WwarHanblH 3334

TeCnNUNH 3yraac HIPAMXKUT TaHXMM BUN BoNrox 6aNTran axun, ToxXwxyynax, 6arax ToHor

TEX68POMX Cyypunyynax, maap,qnaraTaﬁ C

yprantblH Matepuanaap xXaHrax, cypryyn|/||71H Oarw,

YVANOBIPNanuinH Aagnaraxyynard 6arw, MeH GanryynnarbiH aXxunnarduinr MapariumMxa A3MKIar
Y3YYICaH

MapraxxunuiiH ~ ©onoscponbiH - canbapT
cypanuax MIproxun 2333MwmMx Tanaap
X666 OpPOH HyTarT GOMoH Cypryynb A33p
TaHunuyynax cyprantyya 30XMOH
Ganryynargax sisargcaH.

CoansHrs anmmrunH Mangan cym, basH
XOHrop anMruiH badH XoHrop CyMblH

Barw

AHHeT MyHX ypaH gapxaH, TeCnuinH Gartu.

TecnuinH xypaaHg 2018 oHbl 01 gyrasp capbiH 08 HO
MoHron yncag antaH 3anan, 6yTa3aradxyyHunr
XONKyynax TecnuiH xypa3ang MCYT-unH Tercery
YHOT 34NanunH AdapxXHbl MIPraxnasp cypanuax
aBbsac vyagBapTtan Tercerdmnr 1,5 Xuntonm aHrug
watnaH cyprax 100 XxyBb TOTranartan cypanuax
3PXUNH BNYAT ONICOH.

i) PG Wz S

XyBuapaa ant OJ'I60pJ'IOF‘-I

:b.2Kamaa

Tecen XaP3NKUNTUWH YP AYH, TOEN YAMArNanumH
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2017 ong Tepmanbl  Opdypt xoT “Maanangax ypnar’ cypranT.(YYIK-biH 6arw,
“Ynamxnanaap upasgynr roéxyn” MOHronblH roén YMMarnanuinH ypaH AapXHbl aHxgyraap
ypangaaHa amxuntran oponuoriyma)

2018 oHa Andpepn XK.Pemep “YHIT 3a4nanuinH Toouoonon® cyprant .

Npraaaf ypaH AapxHbl aHXaH LWaTHbl MIPraXMnH Ymr 6apv|M>Kaav onrox 4 yaaarviH cyprant 70
rapyvi upraaag 30XvoH 6anryyrx siByyrcaH.

MBC —bIH YH3MIra3HUI TOBTAM aXXUnTaHTam xaMmTapy HacaHa XyparyaunH cyprant 30XUOH
GanryynaH YagamxunH YHINrasHum 6Gatanraaxyynant GonoBcpyynaH yp 4agBap, OHOSbIH
M343r YHINAX TECT33p wanrant aBy HANT 10 XyH4 YaJdaMKUAH rApUYMrad ONrocoH.

2018 oHa KapuH PerHnpay YHAT a4nang wuartras cyynrax” cyprant

2018 oHa AHHATTA MyHK “[n3aniHbl YHOSC 6Hre OYPCUNH Heneenen“ cyprant

2018 oHa ABcTpuiriH BeHa xoT “MapraxnuinH cypranTblH Tanaap cyprant‘cyprant
(cypranTblH MeHuxep, 6arw, cypauary )

CypranTbiH XeTenbepuir xapankyynaxaa [epmaH, ABCTPU yNCbiH MacTepblH 33parTai Tecen xapankcaap TeXHUKWITH 60M0BCPOnbIH 1,5 XUNWitH YMarnax ypnar aHriiti 3 yaaarviH

; MIPraXunTHyyA, 3eBnex Garw Hap cypryynb A33p ypT G0NoH BorvHo xyrauaaraap A3MXKWH TercenT. MapraxnuitH 60M0BCPONbIH 2,5 XUNUIAH YHIT 3AN3NUIAH AapXHbl aHMUIAH 2 yaaarui
. axwunnacaH. - TOrcenT XMAC3H. YHIT S4J19NUINH OapXHbl MIPraXunTtan 57 60110BCOH XYYHUIA HEOLMIAT BANTracaH
.t YHOT 3AN3NUINH AAaPXHbI MIPIXIUNH 7-H yAaarniH cyprant XUNAC3H. . 6aliHa.

2017 onp BeTtuHa Jlanmep”’YHaT aananuiiH gusanH 6a 3ypar” cyprant . .
Tecen XapamKCOH33P YHIT 3AMANUNH AapxHbl Terceryng ypaH OyTaanuiH axwunyygaa LWuHO

TEXHONNOIM, TEXHWK apra axunnaraa, 6yTaanT caTranra’, 30XMOMKbIH LUMIAA3N 33P3r Hb Byxanaas
LUMHAMIAr eHre aactan 6ok barHa.

MM
I
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Tecen XaParNKUNTUMH YPV.D,YH, rOEN YMMIrnanuuH Tecel X3P3rXKunTtunH YPVJJ,YH, rOENn YMAMarnannmH
XOrXnuuH raprud XOIrKInuunH raprpy
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BYTI33JYYOJ3C:

J| TEn. N &, YH3T sananuinH gapxaH 2,5 xwnn 20019 oHbl TercenTunH 6yTaan
Yumarnax ypnar 1,5 xwun 2019 oHbl 6yTaan

“XaBap” HomwuH

Uumarnax ypnar 1,5 xun 2022 oHbl 6yT33n

I

E§rm:5.x<amaa > 5§rm:5.ﬂ<amaa .
Tecell X3P3MKUnTumnH YP!J,YH, FOEN YUMIrnanuu TecCeoJ1 X3P3MKMNTUH YPVJJ,YH, rOEN YUMIrnanuuH
XOrXimnnH raprud XOIrnumH rapy
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Bua ynamxnanT wungnuiar aryyncad 3anyyJvyyaaz 30puysicaH eBpon cyypbTai YHOAICHUIA

X3B Madr 3NrIMeHT Agetann opyyncaH LWLINHO CaHaa,
OalnHa.

WMH3MAT WMAAdN An3anH rapraxbir 30pbX

ByTtaan
raprax ragar
Hb  30pUNTOO

TaBnag

©HIrepCeH
O0ONoH op4mH
YEUNH  OJIOH
SAH3bIH FOENbIH
CTUNUYATomn
TaHUnNUaH
CyfamK LWKMHY CcaHaa oK aBax ©epunH
rOEnbIr 6uM BGOMrOX YYHUII33 X3PINKYYIaX
XYPTanX Byx yvn axunnaraa
Oanpar.byteanmnH  axmn Hb gaH rady
OWyTHbIX Ganmpgarryin Oarw 6ar xamTblH
OyToan Gangar.

YHIT 34N9NUAH AapXHbl aHMMNH BYTI3NUIH
axunyyn Hb:

MoogaHbl roén, (akueccyap)

EpounH roén (ynngBapnang HIBTPYYIaX
Bonomxron).

TaHcar roén (uar xyrauaa, MeHre,
axwunnaraa rasg acap wx 3apgantan)
35parnanaap XUNTLIXK baniHa.
CypanuarymnH OyTaanuMir naTeHTXKyynaH
rO€nblH 34M2aNMAr uyBpan, wx Oypanasp

3anramxnaH camxpyynax yinasapnang HaBTPYyNaxX 3opunroTton 6arHa.

Barw:b.2Kamaa
Toecen X3aP3NKUNTUUH YP OYH, rOEN YMMIrnanumH
XOKIUWH rAPL

BATLU HAPbIH 9PA3M LIMHXUIFI3HWA XYPNbIH UATF3NYYA-2023

3anyy4dyyaag 3opuyrncaH ynavxnanT LWWALNUIAT aryyncaH XeHreH LWHINAT YUMITManNuIH 3areap

raprax.

YEeUAH  roén

OpuunH YMMIrNAN  X3PIrnary
3anyyvyyablH  COTronras  eepunergex,  XyBb
XYHUIAX33 XYC3MN COHMPXONT CTWUMb X3B 3areapbir
NyyTan UN3PXUMANCIH ©6pUINH OHLITOroo

YHO3CHMIN XyBUACHbI AM3arH XypaTan
eepunergeXx MWpPCoHTaM  XonboraoH roén
YAMIMMISNUNH  OU3alHbl  XMALMAT  ynam
camxpyynaxaap 30pbx 6arnHa .

XapyyncaH roén YvMMIrnanuinur xaparnax 605ncoHTon XonbooTon TA3A3HA 30puyrncaH roén
YMMSIITISNIMNH OM3alH rapraxbir Tenesnex danHa .

OyrHant:

>

ToOHOr TexeepemMX LUMHIYMArOIK cypax
Hexuen éypacaH

Mapraxrnas cypradusicaHaap 3S5ICONTUNH
TOO HOM3r4CaH.

Npasayna YUINI3CIH A9BLUMNTIAT
0©0410ro Xapankyynax Hexuen 6ypacaH.
YHOT  34N3nunH OapXHbI aHrMnr
Tercerymngee MOHIOfbIH roén
YMMIM3ANUWH ON3anHbl XenKung eepuinH
XyBb HOMP33 OpyyfiaH ragart UTrasfTau
OanHa.

Barw:b.>Kamaa
Tecoen X3P3NKUNTUUH YP OYH, rOEN YAMIrNanuuH
XOKIUnH rAPL

I




BATLL HAPbIH 3PIOM LIMHXUITI3HWA XYPNbIH UATF3NYYA-2023
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CYPIYYIb BOJIOH YUNAB3PNANUUH OAONAIbIT
XAPbLUYYIAH CYONAX Hb

BATLU HAPbIH 9PA3M LIMHXUIFI3HWA XYPNbIH UATF3NYYA-2023

AT'YVITA

30PUJITO
30PUJIT

CHJIBUMH YHJIDCJIDJ AU XOJIBOT 10T
JIYTHDJIT
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30PUJIT'O:

& VpraruiiH MOIPraxiuilH aHTUYyIblH TOICOITUHH ©MHeX JaljarbiH
@ @ QKJBIH CYpryysib I33p OOJIOH r3p33T Oalryynaran [amiara Xuix OyTaan
\. YAUpAYYTaH Yp AYHT XapblyyJDK AaByy OOJNOH CyJ TaNbIT JKUIIMH IaamiIbiH

% f\ TOJIOBIIOOT OOIOBCPYYJIaX 30pHUITOTOH.

30PUJIT:

1. TercenTuitH OYTI2NMUITH qaajara XUHX CyprajiThIH aKIIBIH [Iaapajiarbil TOJOPXOMIOX

2. Tercex 5 aHruiir /3ypaad YuMAIJI3rd, OPYHbI AW3aiiH, 03J3T qypcrajiblH 3YiJl ypiaad, MOHIOJ
nmapxan/ 2,5 KUITHIH MIPTaKITYYAUHH TOTCOITHNRH aiiara aXIJIbIH XaphIlyylIalT cyrairaa

3. Tox mpaat Oaiiryynara “Ceramic art studo”, XyBb ypaH OyT32/IUUIH aXKJIbIH OHIIIOT

4. OpuuH YeuiH KepaMHUK YypiajblH JIBIIMITHA TOHOT TOXOOpPOMXK, MaTepHall X3P3TCIUHH
sraa

5. XapsllyyJicaH cyJajiraar H3ITr3H AYTHAIT XUHX

3opuar-1

MbBprakiauifH CyprajiTelH TOJ Yp JOYH X3pPX3H 36B TOJOBIIWI
XaHJularaTal TyXallH M3pI:KWII33 Ayp COHUPXOITOM IIyyA YHIIB3PIIAIL
JP3p rapaaj aXKWwl OJITOMYMHH XOPI3rIRd IIaapijara XaHracaH yJIaMiKIalnT
apra Oapui 0a OpYMH YeHHH TEXHUK TEXHOJIOTTOM 36B aKW/UIAX, YSH XaTaH
XOPBOX YaaBapTail MIPIIKWITIHI Tercerdy 03113X SIBAAT IOM.

TercentuitH OYTIONHMIH XJIBIT OPYMH YEHUHH TEXHUK TEXHOJOTH
9PANT X3PArLdd LIaapAiaraj] HUHLCAH IIpa3dT Oaiiryynara, CTy[QH, ypilaH,
; / '\ XYBb U6JI66T ypaH OyTI MUUATIN XaMTapd aKWiUIaX, TOTCONTHHH Aaasara
. XUHArDX, OYTI3N yOupayyiax, OyT?3i[ XOHIJIOHTMHH YHAJT3) XUHIraX,

TOIrCord HOI' Oypa> yaHapTaii caiiH 00JIroX Hb MAPIIXKIIUIH ToJl Maapasara.
Witma ~ vummii  6ue  “CYPIYYJIb  BOJIOH YHWJABIPJDRJUMH JAJJATBIT
XAPBIHYVYJAH CYJJIAX HbB” c3/19B COHTOH Cyairaa XWifH OpOJIII0XK OaifHa.

»m»

Barw:[.Tyyn

CYPIYYIb BONIOH YUNOAB3PNANUUH OAQNATbIM
XAPBbLYYIAH CYOANAX Hb
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BATLU HAPbIH 9PA3M LIMHXUIFI3HWA XYPNbIH UATF3NYYA-2023

BATLL HAPbIH 3PIOM LIMHXUITI3HWA XYPNbIH UATF3NYYA-2023

3opuat-2
Kepamuk 3pT m33p yesc XerkceH ypnar. ApXeNoTHiH OJIABOPYYZ AOTOp KepaMmHKaap XUHCIH
1.2022-2023 onpl xuumomuitn sxung  YJT-H 2,5 KWIMHAr 5 MAprokiuiiH aHruitn 69 cypanuary 3YHIIC acap TOM OpPOH 3air 333143T. ConManu3MsblH yen TeB aiiMart KepaMUKHUIH YIIIBIP YW aKuiuiaraa
TOTCONTUIHH OMHOX I UTArbIH AXKUIT XD, SIBYYJDK, TOpell OypuiiH Od3ydr mypcrai OOJIOH axyil X3pATIPdHHAN OJIOH HIP TOPIUHH OYTISTAdXYYHHHT
2.3ypaad unmsriory 3a 21 cypard cypryyis 1op 100% namiara XuifcoH. . rapra;:iar OaiicaH oM. OepuiiH 1abopaTopuTaii, eepcaee H1aBpaa 6on03cpyynz[af OalicaH. 3ax 333/MiH yex e
3. Opums auzaiin 3a anrnac 11 cypanmary R Oyx YWIIBIPYYI Xaarjax, KepaMHK ypjar OpXUIACOH I'3K X3JDK O0oyHO. Manaii 3axupan A.HapanOaartap e
['5pooT Gaiiryysiara XyBb ypan 6yToommd mop 7 cypard  6yroy 65% et 1994 onn AYAC-uitr H3pT Kepamukd Capa3T3p arcHel ypiaH]l Cypaax KepaMUKY MIPTRKIIP TOrCCoH ot
Cypryyis 139p 4 cyparu Gyioy 35% xajuiara Xuiis . xYH. TuiiM 9 ydpaac »H3 railxaMmIurrai ypjJaruiH Tepesl 3yWIHNAT OpYMH YeJ CIPI3H XOrXKYYIdX, OJIOH] R
4. Bomor myperan ypnaad 3a aaru 16 cypard cypryyins 199p 100% nammara XuifcoH. - TaHHyaX 30PUIr0Op SH CTy MI YYCIoH GajiryyicaH rou. .

5. Mowron napxasn 3a anru 11cypara 100% xyBb rapaaT Oaiiryynara 133p Aaaiara XHia). L. . N .
Omooroop M3praxiIuiH TYBUIMHA YHJI aKWularaa sByyJoK Oaifraa aHXHbBI CTYAM T X3JDK OOJHO.

o "
6. 3ypaa< wmmorIOrd AYHA 22 anrn 9 cypantiard 100% cypryyns 2oop Tye Tye Xuitno. MbpraxiuiiH Imaapajgara XaHrax IDJIXMAH CTaHIapTall HUHLCAH TOHOI TOXeepeMK OYypAYYJDK daicaH.
MeH MaHaii cyprant xapuylcaH Oarm Hap M3PrakJIMidH, YaaBapiar XyMyYc. YYHHMH HAT KHIIDD MaHai
Zopmar-3 CypryyiuitH Tercerd Ouupcyx 0ari MaaHb XYPA9H Baap 3pryyJAdT LIeeXeH MacTepyyIdblH HAT.

MbPrasxaviiH YUII33p Vil akuuiaraa sByyJpK Oy rapaast Oairyysara XyBb ypaH OyTI2,14auiH
Q)KJIBIH OHLUJIOT:

Kepamuxk apt crynu: “Clay ceramic art studio

Xasr: Xan-Yyneia Home Plaza-ruitn
mprx Khansville xotxown, 101-p 6aiip, 1-p

op1i

Yin axwwularaanel  yunpia: - Kepamuk
ypJaruiix CYprajr, KepaMHUK
OYT3rIdXYYHHH 3axuajra, ypaH O00J0H , s
Xap 3ypruiid cyprair

b i

S
\
:..A

A

2010 oHp Oaiiryynaracas. . I

AXunTHBI TOO: YHICOH 3, TOPIIT
Oarm 4

Yycran Gaiiryynaru: A.HapanGaarap

\ <

Manaii ron 30pwiaro 0OJ KepaMUK YpJArddAr MIPIIXIIMHH TYBIIMHA OJIOH HHUWTAl TaHUYJaX,

Ooiicoyyk xyynac: Ceramic Art Studio 5 y
CypTaiuiax, [Hardir OyTI3,14 OHrepeex OOJOMIKHMAT

XYMYYCT OJrOX, KepaMuK YpIardiit OpuuH yen
XOKYYJDX3A XyBb HOMPID Opyylax siBIall.
Ancnmaa Tepea OypuiiH MOHTOJ O3J3r aypcrai
XUHX, MOH XOTBIHX0O TOXFDKOJTOJ XYBb HIMP33
opyyiax 3opuwiroroi. Kepamukaap xuiixk 00J10X
3ydic onoH Oaiina. [am, yc 0Oopoo, macaHi
T3CBIPTAH, OJIOH 3yyH >KMIMMH HacTal, OHre 3yCd
anAnarryd  KepamMMK ~— ypiaruidH — TOMOOXOH

)
WYY

6YT33J'I33p XOTOO YMM3IX COH I'DXK Mopoeoeaaeor.

Barw:[.Tyyn Barw:[0.Tyyn

CYPIYYIb BOJIOH YAUNOAB3PNANUUH OAONATbIM
XAPBLYYJIAH CYOANAX Hb

CYPIYYIb BOJIOH YANOB3PNANUUH OAONATbIT
XAPbUYYIIAH CYAJIAX Hb




BATLL HAPbIH 3PIOM LIMHXUITI3HWA XYPNbIH UATF3NYYA-2023

3opuar-4

OpunH YeHidH KepamMHK YpJajiblH A3BLIMITI]

TOHOI' TOXOOPOMIK,

MaTepHan XdpIrciIuiiH suraa Oara OaiiHa. Manail cyprant MIpraxiviH

CYypHHT CaifH TaBbX, XapUH TOHOT TOXOOPOMKHUT TYPIIAX OOIOMK

XaHTANTIYH OaifHa. DH® Hb MPPrKIUIH CYpPrajThlH OHIUIOTOOC IIaITraalbk

OaliHa. Y4Yup Hb CyprajThlH TOJOBJIOTO® XOTOIOOPHHH Jaryy epeHXuu

SPAMHUUMH CyprajT, MIPIIXKIMWH XUYIIIYYI3I HOT TOPJIUHH OJIOH Laraap

Y33XIYH, C3/I3B, apra aXXujjiaraa, M3praxjauiiH Cyypb M3JUIITUMH OJIT0X, 66p

MaTepUaTyyIbIr 3aacaH LAruifH Jaryy TypLIMX 33pridc IIANTraajaH ypaH OyT?Idmd, TIpidT Oaiiryyuiarsia

Iaapaiaraj 3apuM TOXUOJION] HUHIPXTYH 0aliX TOXHOJI0M OaifHa.

1364 6uoHuil 30punzo 010K manim M307132 4AOEAPLIH CYYPUIlZ MAGLCHAAD UAAWIOAd 0AZHAX, HIZ

YU2TIITI0 MOPOINHCUXOO 3068 CYYPb 024 Daiizaa Hb MAHAI MIPZIHCUTI MOOUZYIL CYPZYYAUILH 30PUNZ0 2IIHC

00001 daiina.

3opuar-5

CypryynuiiH majiarslH rasap, IIpIdT Oalryymara,

OpYUH JIaByy 0a CyJ Talnyy.:

Jlagmara XX HOXKOJ
maapjaJjara
1 CyprairsH HOXIIOI

/IaXuM X3PATI3/

2 Hannara xuilx cypraiTelH
uar

3 OpurH yeuilH KepaMHKbIH
TOHOI TOXOOPOMXK 33D
XMIIIaxX

4 Kepamukuitn mmuH3, opuuH

YeHiilH apra axwuiuiaraa,
Marepuan /maajad, I1aBap
/ M3p axXuIIIax
5 Ox 3arBap

00J0BCpyyIIax

raprax,

I'3paaT 6aiiryysara, XyBb YpaH

OyTII UM

Cyparuun 3pTId KOMITBIOTED
XOPOICIMMH ~ OOJIOMXK  XapuiILaH
aIAITYH. Iapaar  Oadiryymaran

00JOMXK XapHJIIIaH aIuITYH Oaiimar
Baiiryynnarein  naruitH - xXyBuapaap
XUWHD. AXIbIH nar 8-10 mar

1 Oaliryymarag 2-4 cypardy op4uH
yeuiiH OOJIOH TyxailH OauryyJuiarsiH

OYp TOXeepemk JI3p aKmLIax
00JIOMKTOM.

Tyxaiin  Oaliryymnaran — OyT?91193
XUHX, TaamaH Typmux  OypsH
000OMXTON

3apum  Oaliryyjurara TyxaihH |
CO/B3p  JarHax, TyJd COJBUHH
0O0JIOBCPYYNANT HAPUUH XUUXTYH.
XapuH  TyXalH  C3/3B, apra
aXWiaraa HapUMBWIAH  Cy[ax,

XHHX 00JIOMIKTOM.

Barw:[.Tyyn

XyBb YpaH OYTIdTUIWIH YHIABIPIIUITH

Cypryyaba
O3k fmapaatail  cydanraa  XHHX
00IOMKTON
OHonblH  epeeHA®e  1-p  KypchlH

cyparuuaraii 601 naanarbiH epeeHn 10-

aac JIOOIII XYYX31 Marepual
XOPATCIATINTID 3IHKAIDK Iajjara
XUAHD.

Haruitn Hexuesl CypryyjiauilH XyBUHApbT
TOXUPYYJIHA.

Xapuiman aguiryH,

ByTaommitn OBOD X3MKIIHIIC

LIITraapk 00JIOMIK Oararai

Cypryynb O0JIOMKTYH

00JIOBCPYyIIax
OOJIOMXKTOW,  yAUpACAH
Oarm, myyMK Oari, M3praxIuiH Oarm

OXx 3arBap raprax,

XaHTaJITTal

Hapaac siMapu yel 3aaBap 36BeJIree aBd,
00JI0BCPYyIIK OOIHO.

CYPIYYIb EOJIOH YANOAB3PNANUUH OAONATbIT
XAPbLUYYIJIAH CYAJIAX Hb

BATLU HAPbIH 9PA3M LIMHXUIFI3HWA XYPNbIH UATF3NYYA-2023

JYTHDJIT

. Xom3H *KuuitH eMHe HUUT cyparyisiH 100 XyBb
' Hb Cypryyiib 133p 90 XyBb Hb Iaxmajl MaTepHagaap OBOP
XOMXKDID MXTAPA XUMHUWH YHIPTIM Xaryy Marepuaiaap
OYTI21193 XUk 5-6 XyBb Hb KEPAMHUK MaTepHanaap XUibK
Oatican 00J1, OpYHBI AU3alH MIPTIKIUUH XyBbA 2023 OHBI
Tercesit 98 XyBb Hb KepaMUK ypJjajgaap OyT337 XHHII.
OHd KWIMKWH Mall TOM JIaByy Tall.

Huiit 11Tercerumniia 65 XyBb T9p33T Oairyymarana
OpPYMH YEHHH KepaMHUK YpJIAIbIH TOHOT TOXOOPOMXK 3D
Jajyiara XMk OJIOH YJICAJ Y33CT3JIH ypanaaH TIMIPIH]
OaifHra OpoJIIOr uYaaBapiar MacTep Oarm Hapaap
OYTI21193 yAUPAYYIDK YHAIYYIIK @KWICaH Hb yPbA Hb HHM
epreH nanaiirai 6ar OypIiIXyYHTIH OYTISIHIAH axITyy.l
XUHATIK Oalraaryiraspas MHHAIIT aXKUI 00II100.

Kepamuk ypnanelH gaByy Tajl Hb 4eJ€eT3H eHre,
X3J09p COHTOX YHWJIIBAIPISIMHH >KIKUT O3J3T Aypcran , MHTEphEpUMH OpUYMH ragHa Tandail eHre
TaHJIAXTYH XallyyH XYWTIH TICBIPTIU sIMapd TOBIIMH XIMXKID OBOP XIII03P 30XHOMXK UOJIOOTIH OYTIIN
XHUIX OYPIH O0JIOMKTONI00p IaByy TalITail ypJiall oM.
Mamaii cyprair, CypryyJsib 133p 0OJIOH Mpa3T Oaiiryysuiarajg Xuurias | XxapbllyyJiaHapaax CaHaJIbIr
JPBIIYYJDK OaifHa.
YyHun:
1. Mbopraxiuiid Xu4a33uidH qauiareirr maruir 100% TerceaTuitn eMHeX Iaiaraja Ouil XapuH
TaHWILAX Jlajyiara, yWIaBIpJIRJIMNAH ajuiara rax TyXaljicaH 1ar raprax.
2. TyxaiiH MIPIIKIR3P JarHaH ypaH OyTadi1 XuidX Oaiiraa Oy T2 auidr Har Oyc yaaa Cypryysib
JI99P YPhXK Y3YYJIOX XUUIIJ XUHX.
3. TercenTuiiH eMHOX Ja/UIarbiH Xyrar@aar 2-3 cap 60iaron 6aracrax. Y4up Hb XYYX9 TyXaiH
OyToI3 mar 3apiyysaxaac ragHa, 6alryyIiareH AypIMI 3axXupariaH YHIABIPISII [ar ux
3apiryyJsicaH. 36BXeH OYT32J193p JarHaxaj ux xyraiaa OaiicaH.
MuHM A3BIIYYIICOH CaHA XapWillaH SIpWILAX WYY MAIAJAT 4YaiBapTail Tercerd, CyprajiThlH yjaMm
caibkpyynaxan xuusurase. baspnanaa.

Barw:[0.Tyyn
CYPIyynb 5OJIOH YANAB3PNANUAH OAONATbIT
XAPbLUYYIAH CYANAX Hb

I




BAMLL HAPbIH 3POOM LIMHXUIr33HWUMA XYPMbIH MNTFONYY-2023 BATLU HAPbIH 3PAIM LUMHXUNTI3HNIA XYPIIbIH UNTT3MYYA-2023

OpuHbl AM3aiH 3a aHrMiiH cypard AHYKuUH, OTTOHLSLAT, DHXXKUH HapbiH TOTCONTUAH
“Kepamuk ApT” cTyasa, xuirgaxk baiiraa gapanaroiH ABLbIT 3Pra..

[Napnara xapuyuicaH XyBb ypaH bymaanuguiti ypnanryyaaa, cypard Ogoxrya, barxuiumr,
XanuyH, LLIMH3rapan HapbiH OYT9/MIH ABLBIN 3pranda.

Y _OtroHuauar “Kepamvk ApT” cryaan, A. Hapanb6aatapbH yampanaraHs, 6yrsen Hb 85 xyBorai ARk 6anHa.

I

EEarLu:,El,.Tyyn ’ Barw:[.Tyyn
CYPIrYYJlb BOJIOH YMNAB3PNAJIMUH OAONATbIlI CYPIyYnb BONOH YUNAB3PNANUUH OAONATbIT

XAPbLUYVYJIAH CYANAX Hb XAPbUYYIAH CYOJIAX Hb




BArLl HAPbIH QI'-“JiSM'LI‘JV‘IH)KVIHFSSHVIVI XYPIbIH ANTIranYyyan-2023

BArLl HAPbIH QPD:SM'LI]I)IH)KVIHFSSHVII?I XYPINbIH UNTrA51YYO-2023

I

Barw:[.Tyyn Barw:[.Tyyn

CYPryyfnb BONOH YWUNABIPNANUWH OAONATbIT CYPrYYInb BOJIOH YANOAB3PN3NUUH OAONATbIT
XAPbLIYYJIAH CYAJIAX Hb XAPbLYYINAH CYAJIAX Hb




